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Sunus

Gelismislik duzeyleri hangi seviyede olursa olsun, tUm Ulkelerin ekonomik ve
sosyal yapisinda tanm sektéronin onemli bir yeri vardir. insanlarin beslenebil-
mesi igin gerekli hammaddeyi Gretmesi gibi stratejik bir oneme sahip olan tarim
sektdr, ayni zamanda ekonomi igin katma deger artisi saglamakta ve Turkiyede
buyUk bir nifus kitlesi iin istihdam olusturmaktadir. Tarimda istihdami givence
altina almak, katma deder arfisini saglamak faktor kosullarinin saglanmasi ile
gerceklesebilir.

Bu rehber, Konya, Aksaray, Nigde ve Karaman illerinde asagidaki alt sektorlere
(bundan sonra "Eksen" olarak adlandirilacaktir) yatinm yapmak isteyen yatirim-
cllar igin rehber niteliginde hazirlanmistir.

Bahce bitkileri,

Orto altr sebzecilik,

Serbest sistem kanath hayvancilik,
Kigukbas hayvancilik,

Aricilik,

Tibbi ve aromatik bitkiler,

Organik- iyi tarim ve

Tarim disi gelir getirici faaliyetler

Bolgenin Urefim potansiyeli ve gelecek projeksiyon verileri 1siginda uygun drun
dagitim kanallar ve Orin isleme fesislerinin kurulumuna yénelik olarak 6zel
sektor ve/veya kamu sektérinden yatinmcilar igin yol gésterici olmasi amag-
lanmaktadr.
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1. Giris ve Tanimlar

T.C. Kalkinma Bakanligi, Konya Ovasi Projesi (KOP)
Bélge Kalkinma idaresi (BKi) tarafindan, KOP Ey-
lem Plani (2014-2018) kapsaminda ‘Kirsal Deza-
vantajli Alanlarda Tanmsal-Kirsal Kalkinmaya Yo-
nelik Model Gelistirilmesi ve Elma, Kiraz, Uzom ve
Cilek Meyvelerinde Deder Zinciri Analizi Arastirma
EtUt Projesi” (bundan sonra “Proje" olarak adlandi-
nlacaktr) hazirlanmigtir.

Bu proje kapsaminda KOP Bdlgesinin kirsal deza-
vantajl bélgelerinde gelir gefirici eksenler asagi-
daki ilceler icin sistematik bir sekilde incelenerek,
bolge ozelliklerine uygun ve katma degeri yiksek
desteklenecek Urinler tespit edilmistir. incelenen
ilceler:

e Aksaray ili: Agagoren, Gulagag, Guzelyur,
Merkez, Ortakdy, Sariyahsi ilgeleri;

e Karaman ili; Ayranci, Basyayla, Ermenek,
Merkez, Sariveliler ilgeleri;

® Konya ili: Ahirli, Akéren, Aksehir, Beysehir,
Bozkir, Derbent, Derebucak, Doganhisar,
Eregli, GUneysinir, Hadim, Halkapinar, HU-
yuk, llgin, Meram, Selguklu, Seydisehir, Tas-
kent, YalihUyUk ilgeleri;

e Nigde ili Altunhisar, Bor, Camardi, Ciftlik,
Merkez, Ulukisla ilgelerinde incelenmistir.

Proje ilgelerinin her biri i¢in uygun Urefim sistemi
ve Urun deseninin seciminde 4 temel unsur esas
alinmugtir. Bunlar:

1. Ekonomik faktorler (Pazar, Urn maliyefi,
deneyim, destekler)

2. Sosyal faktorler (ciftci tercihi, bilgi birikimi,
deneyim, girisimcilik)

3. Ekolojik faktorler (toprak, yagis, egim, si-
caklik, yUkselti)

4. Urin veya Oretim sistemlerinin cevre is-
tekleri (su ihtiyaci, toprak ihtiyaci, sicaklik
ihtiyacl, biotik abiofik stresler)

Bolgenin cesitli katmanlarin (foprak, yagis, egim,
yUkselti, nem, sicaklik, donlu gunler) Ust Uste or-
tusturtimesi ile yapilmis olan KOP bdlgesi Uretim
havzalar (agro-ekolojik bélgeler) haritasi baz ali-
narak, yukarida siralanan parametreler kapsa-
minda her bir ilge icin Uretime en uygun muhte-
mel meyve ve sebze turlerinin Urin-gevre uyumu
belirlenerek uyum haritalari hazirlanmistir.

Tum boélge igin en yUksek gelir getirmesi beklenen
meyve (elma, kiraz, cilek, Gzim, badem, ceviz) ve
sebze tUrleri ile bolge icin en yUksek gelir getirme-
si beklenen ve en az 6 (alt) fibbi ve aromatik bitki
(adacayi, corekotu, kekik, lavanta, melisa, susam)
turleri belirlenmistir.

Ayrica; proje ilgelerinin ozelliklerine gére bolge
icin bUyuk ekonomik katki saglamasi beklenen
iyi ve organik tarim, kigukbas hayvancilik, serbest
sistem kanatli hayvancilik ile arcilik alanlarinda
destekleme ihtiyag analizi gerceklestiriimis, des-
teklenmesine yonelik modeller olusturulmus so-
runlara yonelik ¢zUm onerileri orfaya konmustur.

Belirlenen Urunlere yonelik olarak Gretim, ticaref
durumlari incelenmis, pazar analizleri, GZFT (gU¢-
10, zayif, firsatlar, tehditler) analizleri yapilmis, ek-
sen oncelikleri ve uygulanacak tedbirler de ortaya
konmustur.

Bu rehberde yatinm yapmak isteyenlere 6n hilgi
olmasi icin bolgenin bazi ozellikleri ile birlikte
analiz sonuglar agiklanmakta, yatinm onerileri
paylasiimaktadir.
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2. Bolge Hakkinda Bilgi

KOP Bolgesi illeri NUfus Dagilimi
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Ulasim

Anadolu'nun tarihi ticaret rotalarinin kavsak noktalarinda bulunan KOP Bélgesi illeri gelisen ve sanayile-
sen Turkiye ile beraber ulusal ve uluslararasi ticaret yollarina kara, hava ve demiryolu ile baglanmistir. Bu
baglamda Konya ve KOP kapsamindaki gevre illeri, olusturulmaya baslanan lojistik merkezi ile kara, hava,
demir ve limanlari vasitasiyla deniz yollari ile ulusal ve uluslararasi pazarlara, sanayi bolgelerine ve tarim

uretim alanlarina dogrudan baglanma imkanina kavusacaktir.

Lojistik merkezlerine yakinligi ve uygun konumu ifibari ile KOP bolgesi ve illeri ekonomik potansiyeli ve
dogal kaynaklari ile ideal yatinm alanlarini olusturmaktadir.
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KOP illeri ve Tiirkiye arazi varigi

KOP Bélgesi sahip oldugu toplam alan ile Torkiye'nin %8,3'Une, tarim alani olarak ise %12'sine sahiptir.
Bolgenin %59,4'Gn0 ovalar, %364'0nU daglik alanlar ve %4,2'si gél, baraj vh. sulak alanlar olusturmaktadir.
Ulkedeki islenebilir arazilerinin %12'sine sahip olan bélgede tarim gayn safi hasilanin yaklasik %20'sini
saglamaktadir. Bu dederin Ulke genelinde %9'lar dizeyinde oldugu g6z 6nUne alinirsa, tarimin bolge eko-
nomisi icerisindeki payinin ¢ok yUksek oldugu anlasilabilir.
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\\ ESKISEHIR D = 3 < { f‘?‘&““ ( g \_1-, (7 &
// A 3 I\\)\:\ L ;Em-K'RsEH]R\‘j i (,,f \ TR A:/
o =y
! 5 = A i
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§. { ? = 7 = P
S a— 174
'bf\,’ 4 Tarima Uygunluk Agisindan Topraklar
VNG ¢ Tarima elverigli alanlar

848

{1 Tarima elverigli olmayan alanlar

=

P e Ozel sartiarda tarima elverisli alaniar

Proje ilgelerinde Arazi Kullanimi (Hektar)

Toplam alani | Orman Alani | Cayir Mera Alani | Tarim disi arazi | Tarim Alani | Sulanan alan

Aksaray | 595.700 22.767 130.903 182.456 346.017 122.302
Karaman | 867.800 233.726 166.576 102.562 BYOI525 138.378
Konya 1.825.697 | 522.026 221.089 362.416 536.290 158.405

Nigde 779.512 51.567 264.035 177.543 278.369 115.530
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KOP Bolgesi ve Turkiye bitkisel ve hayvansal uretim

Gegmisteki kadar hayati 6neme sahip olmasa da hayvancilik ginimuzde de tarnimsal Gretim sistemleri
igerisinde, aile is gucinU en fazla degerlendirebilen, katma degeri yUksek, nifusun yeterli ve dengeli bes-
lenmesine énemli katkilar saglayan 6nemli Uretim alanlarindan birisidir.

KOP Bolgesinin tamami géz éntne alindiginda, 1.872.125 bas koyun varligi ile Glkedeki koyun populas-
yonunun %6'sin1,491.130 bas kegi varlidi ile %5'ini barindirmaktadir. Bdlgenin ekolojik yapisi ve ekonomik
gefirisi dikkate alindiginda proje alaninin kigtkbas hayvancilik agisindan énemli bir potansiyele sahip
oldugu fespit edilmistir.

KOP Bélgesi ve Turkiye Hayvan Varligi ve Hayvansal Uretimi

Bdlgeler Toplam Topllam Koyun Eti- | Karkas Kegi Eti- Karkas \.(apa_gll
Koyun- Bas | Kegi-Bas | Ton Kuzu- Kg Ton Cebig- Kg | Uretimi- Ton
Aksaray | 400.747 53.022 747 18 7 18 636
Karaman | 436.488 166.334 179 16 209 14 1.079
Konya 572.864 187.032 3.796 17 92 14 1.092
Nigde 462.026 84.742 445 18 43 19 795 8
Kop 1.872.125 | 491130 5167 17 350 16 3.602 >
Tirkiye | 31.120.000 | 10.580.000 | 43.492 13.469,00 |14 51180

KOP Bdlgesi tarimsal Gretim dederi agisindan, Torkiye'nin yaklasik %8,5'unu olusturmaktadir.

Istatistiki veriler, tanmsal Gretim degeri arfiginda KOP Bélgesi illerinin son 10 yilda 6nemli bir atilim igeri-
sinde oldugunu gostermektedir. Bu atilimin, sulu tarimin ve buna bagl olarak entansif bitkisel ve hayvan
Uretim sistemlerinin yayginlasmasi ve tarimsal altyapi ve sanayinin gelismesinden kaynaklandigr séyle-
nebilir.
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Uriin isleme Tesisleri

Dogal kaynaklar bakimindan birgok Grinde avantaili olmasina ragmen, tarimi tamamlayici nitelikte ola-
bilecek isleme tesisleri agisindan KOP bélgesi oldukga bakirdir.

KOP Bolgesi illeri Tanimsal Uron isleme Tesisleri

Aksaray Karaman Konya Nigde
Tahil isleme Tesisleri 8 6 68 8
Et isleme Tesisleri 4 1 1 2
Siit isleme Tesisleri 10 2 3 2
Kuruyemis isleme Tesisleri 2 1 0 2
Tibbi-Aromatik / Baharat isleme Tesisleri | 1 0 6 1
Meyve isleme Tesisleri 0 1 7 5
Meyve Suyu / Mesrubat isleme Tesisleri 0 5 1 8
Sebze isleme Tesisleri 0 1 0 2
Yagli Tohumlar isleme Tesisleri 1 1 9 2
Aricilik Uriinleri isleme Tesisleri 0 1 2 2

Yapilan analiz ve arastirmalar kapsaminda artan nifus ile sanayilesmenin ve sehirlesmenin olusturacag
baski, KOP bolgesi yerel Urinlerinin katma deger kazandirlarak islenmesini cazip bir yatinm alani olarak
degderlendirilecegini gostermektedir.
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3. Yatinm Alanlari
Bu bolumde KOP bolgesi igin arastinilan alanlarla saminda irdelenen eksenler bazinda yatinm éne-
ilgili on bilgiler, GZFT analizleri ve yatinm alanlar rileri paylasiimaktadir.

ile ilgili degerlendirmeler aktarilmakta proje kap-

ilce bazinda oncelikli yatinm alanlar asagidaki grafikte gorilebilir.

€ BAHCE BITKILER @ rriciLik
© ORTU ALTI SEBZECILIK @ ORGANIK TARIM
@ KUCUKBAS HAYVANCILIK @ T1BBI-AROMATIK BITKILER

/I 9 SERBEST SISTEM KANATLI HAYVANCILIK 9 TARIM DISI GELIR GETRICI FAALIYETLER




YATIRIMCI REHBERi | K@P

Bahge bitkileri alaninda ilge bazinda dncelikli yatinm alanlan asagidaki grafikte gortlebilir
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2. Aricilik

3. Organik Tarim- Uzom
4.Tanm Disi Faaliyetler

1. KB Hayvancilik

2. Bahge Bitkileri- Ceviz, Uzim, Badem
3. Aricilik

4. SS Kanatl Hayvancihk

1. KB Hayvancilik

2. Bahge Bitkileri- Uzom, Ceviz, Armut
3. Anicilik

4. Ortg Alti Sebzecilik

YATIRIMCI REHBERI

Onerilen igletme Tesisleri

- Uron temizleme, siniflama, paketleme, 6n sogutma
fesisi
- Ari Oronleri kontrol ve paketleme tesisi

- Yumurta paketleme tesisi

- Tibbi aromatik bitkiler Grin temizleme, siniflama ve
paketleme

- Uron temizleme, siniflama, paketleme, 6n sogutma
tesisi

- Yumurta paketleme fesisi
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KSP

ilceler Onerilen Yatirim Alanlari

1. KB Hayvancilik

2. Bahge Bitkileri- Uzim- Ceviz-Erik
3. Aricihik

4. Organik Tarim- Uzim

Merkez

1. KB Hayvancilik

2. Bahge Bitkileri- Ceviz, Uzim, Badem
3. Aricilik

4. Orto Altr Sebzecilik

5. Tarim Digi Faaliyetler

Ayranci

1. Bahe Bitkileri- Uzim, Ceviz, Kiraz
2. KB Hayvancilik

3. Anicilik

4. 0rtu Al Sebzecilik

5. Tibbi ve Aromatik Bitkiler

KARAMAN

Basyayla

1. KB Hayvancilik

2. Bahge Bitkileri- Uzom, Ceviz, Badem
3. Aricilik

4. Tibbi ve Aromatik Bitkiler

5. Tarim Digi Faaliyetler

Ermenek

1. Bahe Bitkileri- Uzim, Ceviz, Badem
2. Aricihk

3. KB Hayvancilk

4. 0rto Al Sebzecilik

5. SS Kanatli Hayvancilik

Sariveliler

Onerilen isletme Tesisleri

- UzGm kurutma Gnitesi

- Cilek kurutma Unitesi

- Uriin temizleme, siniflama, paketleme, 6n sogutma
fesisi

- Konserve isleme sistemleri

+ Ari Grunleri konfrol ve paketleme tesisi

- Ari UrUnleri kontrol ve paketleme tesisi

- Uriin temizleme, siniflama, paketleme, 6n sogutma
fesisi

- Cilek kurutma Unitesi

- Uriin temizleme, siniflama, paketleme, 6n sogutma
tesisi

- Tibbi Aromatik Bitkiler isleme ve Paketleme Tesisi

- Cilek kurutma Unitesi
- Uriin temizleme, siniflama, paketleme, 6n sogutma
fesisi
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ilceler

Meram

Selguklu

Ahirli

Akoren

Aksehir

Beysehir

Bozkir

Derbent

Derebucak

Doganhisar

Onerilen Yatinm Alanlar

1. KB Hayvancilik

2. Organik Tarim- Elma

3. Bahge Bitkileri- Cilek, Ceviz
4. 0rto Al Sebzecilik

5. Tarim Digi Faaliyetler

1. KB Hayvancilk

2. Bahge Bitkileri- Cilek, Ceviz, Erik
3. Tibbi ve Aromatik Bitkiler

4. Ort0 Alti Sebzecilik

1. KB Hayvancihk

2. Aricihik

3.Tibbi ve Aromatik Bitkiler
4. SS Kanatli Hayvancilik

1. KB Hayvancilik

2. Aricilik

3. Tibbi ve Aromatik Bitkiler

4. Bahge Bitkileri- Uzim, Visne,
Armut

1. Bahge Bitkileri- Cilek, Visne
2. KB Hayvancilik

3. Ortg Al Sebzecilik

4. Organik Tarim- Kiraz

1. KB Hayvancilik

2. Bahge Bitkileri-Ceviz, Cilek
3. Aricilik

4. Organik Tarim- Cilek

5. Tarim Disi Faaliyetler

1. KB Hayvancilk

2. Aricilik

3. Bahge Bitkileri- Uzom, Ceviz
4. Tibbi ve Aromatik Bitkiler

5. Tarim Digi Faaliyetler

1. KB Hayvancilik

2. Bahge Bitkileri- Cilek, Ceviz
3. 0rganik Tarim- Cilek
4.0rti Al Sebzecilik

5. Tarim Disi Faaliyetler

1. KB Hayvancilik

2.0rti Alti Sebzecilik

3. Anicihik

4. Bahge Bitkileri- Ceviz, Uzim
5. Tarim Digi Faaliyetler

1. KB Hayvancilik

2. Bahge Bitkileri- Ceviz, Visne
3. 0rti Al Sebzecilik

4. Organik Tanm- Uzim

5. Tarim Digi Faaliyetler

Onerilen isletme Tesisleri

- Cilek kurutma Unitesi
- Urin temizleme, siniflama, paketleme, 6n sogutma tesis

- Yumurta paketleme fesisi

- Urin temizleme, siniflama, paketleme, 6n sogutma
fesisi

- Ari UrUnleri kontrol ve paketleme tesisi

- UzOm Kurutma Unitesi

- Sirahane / Pekmez Tesisi

- Urin temizleme, siniflama, paketleme, 6n sogutma
fesisi

- Ari UrGnleri kontrol ve paketleme tesisi

- Konserve isleme sistemleri
- Uriin temizleme, siniflama, paketleme, 6n sogutma
fesisi

- Urion temizleme, siniflama, paketleme, 6n sogutma
tesisi

- Sirahane / Pekmez Tesisi
- Uriin temizleme, siniflama, paketleme, 6n sogutma
fesisi
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ilceler

Eregli

GUneysinir

Hadim

Halkapinar

HoyUk

llgin

Seydisehir

Taskent

YalhuoyUk

Onerilen Yatinm Alanlar

1. KB Hayvancilik

2. Bahge Bitkileri-Ceviz

3. 0rti Alfi Sebzecilik

4. Organik Tarim- ElIma, Kiraz
5.Tanim disi gelir gefirici faaliyetler

1. Bahge Bitkileri-Uzim, Ceviz,
Badem

2. KB Hayvancilik

3. Arcilik

4.Tibbi ve Aromatik Bitkiler

1. Bahge Bitkileri- Uzom, Badem,
Kiraz

2. KB Hayvancilik

3. Aricilik

4. Tibbi ve Aromatik Bitkiler

5. Ort Al Sebzecilik

1. KB Hayvancilk

2. Bahge Bitkileri- Cilek, Ceviz
3. Organik Tanm- Gilek

4. SS Kanatli Hayvancilik
5.Tanm Digi Faaliyetler

1. Bahge Bitkileri

2. KB Hayvancilk

3. 0rtd Alti Sebzecilik

4. Organik Tarim

5. Tibbi ve Aromatik Bitkiler

1. KB Hayvancilk

2. Bahce Bitkileri- Ceviz, Badem
3.0rganik Tarim

4.0rt0 Al Sebzecilik

1. Bahge Bitkileri
2. KB Hayvancilik
3. Aricilik

4. Organik Tarim

1. Bahge Bitkileri- Kiraz, Ceviz, Cilek
2. KB Hayvancilik

3. Aricihik

4.0rt0 Al Sebzecilik
5.Tarim Digi Faaliyetler

1. Anicilik
2.Tibbi ve Aromatik Bitkiler
3. SS Kanatli Hayvancilik

4. Bahge Bitkileri- Uzom, Cilek
5. 0rganik Tarim- Elma

Vi

Onerilen isletme Tesisleri

- Urin temizleme, siniflama, paketleme, 6n sogutma
fesisi

- UzOm Kurutma Unitesi

- Gilek kurutma Unitesi

- Sirahane / Pekmez Tesisi

- Uron temizleme, siniflama, paketleme, 6n sogutma
fesisi

- Tibbi Aromatik Bitkiler isleme ve Paketleme Tesisi

- UzOm Kurutma Unitesi

- Gilek kurutma Unitesi

- Sirahane / Pekmez Tesisi

- Uriin temizleme, siniflama, paketleme, 6n sogutma
fesisi

- Tibbi Aromatik Bitkiler isleme ve Paketleme Tesisi

- Sirahane / Pekmez Tesisi
- Yumurta pakefleme tesisi

- Gilek Soklama Unitesi

- Soklanmis Cilek Muhafaza Unitesi

- Uriin temizleme, siniflama, paketleme, 6n sogutma
fesisi

- Ari UrUnleri kontrol ve paketleme tesisi

- Urin temizleme, siniflama, paketleme, 6n sogutma
fesisi

- Yumurta paketleme fesisi
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ilceler

Merkez

Altunhisar

Bor

Camardi

Ciftlik

Ulukisla

Onerilen Yatinm Alanlari

1. Bahge Bitkileri- Armut
2. KB Hayvancilk

3. Organik Tarim-Elma
4. 0rto Alti Sebzecilik

1. KB Hayvancilik

2. Bahge Bitkileri-Uzim, Ceviz
3. SS Kanatli Hayvancilik

4. Aricilik

5. 0rganik Tarim-Elma, Uzom

1. Bahge Bitkileri- Armut
2. KB Hayvancihk

3. Organik Tarim- Elma
4. Aricilik

1. Bahge Bitkileri-Ceviz, Badem
2. KB Hayvancilk

3.SS Kanatli Hayvancilik

4. Organik Tarim- Elma
5.Tarim Disi Faaliyetler

1. KB Hayvancilik

2. Bahge Bitkileri- Ceviz, Armut
3. Aricihik

4. SS Kanatli Hayvancilik

5. 0rganik Tarim -Elma

1. Bahge Bitkileri- Ceviz, Cilek
2. KB Hayvancilk

3. Aricihk

4. Organik Tarim- Elma
5.Tarim Disi Faaliyetler

KZP

Onerilen isletme Tesisleri

- Uriin temizleme, siniflama, paketleme, 6n sogutma fesisi

- Yumurta paketleme fesisi

- Ari UrUnleri kontrol ve paketleme tesisi
- Uriin temizleme, siniflama, paketleme, 6n sogutma tesisi

- Yumurta paketleme fesisi

- Yumurta paketleme fesisi

- Uriin temizleme, siniflama, paketleme, 6n sogutma tesisi
+ Ari Orunleri kontrol ve paketleme tesisi
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4.1. Bahce Bitkileri

KOP Bolgesinde bahge bitkileri eksenin gelisim
seyri oldukga yenidir ve buyUk isletmelerin kurul-
masina paralel olarak yeni bir boyut kazanmistir.
Ulkemizde, elmanin %40, kirazin %30, ¢ilegin %10
ve UzOmun %5 dizeyinde arz fazlahginin oldu-
gu fespit edilmistir. Bununla birlikte bu 4 meyve
t0rG KOP Bolgesi meyve Ureticileri igin bir buyuk

Elma GZFT Analizi

Elma tariminin koklU bir gelenege sahip olmasi,

e Uretim hacmi agisindan Torkiyenin dinyada 3.
sirada yer almasi,

e Elma fanimina uygun ekolojik bdlgelerin
mevcudiyeti,

o Nitelikli soguk hava depolarinin mevcudiyeti,
Bolgenin bUyuk pazarlara olan yakinligi,
Pazarda kabul goren gesitlerin Urefiminin ya-
pilmasi,

e Yoreye uygun kaliteli yeni gesitlerin gelisfiril-
mesi,

e Turkiye genelinde kisi basi tGketim degerinin
surekli yukselmesi.

e Turkiye genelinde Uretimde ilk 5 igerisinde yer
alan 2 il KOP bélgesinde bulunmaktadir,

e Kapal bahge sitemlerinin uygulanmasi ve yeni
sulamaya agilan alanlarda verimli bodur gesit-
lerine gegilmesi ile Gretim maliyetini dGsurebilir,

e Uretim maliyetlerinin dustrilmesi, etkin
bir fanitim ve GUmruk Birliginin yeniden
yapilandinimasi ile i¢ ve dis pazar potansiyeli
harekete gegirilebilir,

e  Orgutlenme ile gUg birligine gidilerek Grin
dagitim ve pazarlama agr guglendirilebilir, yeni
pazarlama aglar olusturulabilir,

e  Nitelikle soguk hava deposu kapasitesinin
artmasi ile pazarin buton yila yayiimasi ve fiyat
istikrarinin saglanmasi mumkun olabilir,

e |hracatin ivme kazanmasi ile devlet destekleri
artabilir.

e Urin isleme sanayisinin gelismesi ve Grin

cesitliliginin artmasi i¢ ve dis talebi arfirabilir.

YATIRIMCI REHBERI

potansiyeli barindirdigi da agikga gértlmektedir.
Bu meyvelere ilave olarak, yakin ve orta vadede
pazarlama problemi olmayan, depolama maliye-
ti disuk ve ureticiler tarafindan dncelikli olarak
tercih edilen ceviz ve badem tUrleri de bélge igin
potansiyel yatinm meyvesi olarak 6nerilmekfedir.

e  Balgedeki isletmelerin ¢cogu kucuk dlcekle olup,
cok sayida bahge ekonomik 6mrund doldur-
mustur,

Etkin bir pazarlama agr yoktur,

Ureticiler arasinda etkin bir 6rgitlenme yoktur,
Pazarda Ur0n cesitliligi yetersizdir,

Uron isleme sanayi yeterince gelismemistir,
Organik ve iyi tarim gibi dis Pazar sansini arfira-
cak uygulamalar yaygin degildir.

e Elmanin genis bir adaptasyon kabiliyeti oldu-
gundan yurt icinde kurulacak biyuk isletmeler-
le bolgeye yeni rakipler cikabilir,

e Yurt disi ficarette de yeni rakipler cikabilir ve
pazarin genisleme trendi durabilir,

e Yurt disindan yeni Ulkeler elma pazarina gire-
bilir.

o iklim degisikligi nedeniyle cevresel riskler arfig
gosterebilir.

e Yeralfi kaynakli sulama yapilan alanlarda su
temini ve yoksek maliyet agisindan sorunlar
yasanabilir.

e Elma tarimina verilen destekler azalabilir.
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YATIRIMCI REHBERI

Kiraz GZFT Analizi

Tork kirazi dis pazarda genis kabul gérmek-
tedir,

Kiraz tarimi bolgede koklu bir gelenege
sahip olup ihtisaslasmis Uretim alanlar
olusmustur (Aksehir),

Bolge organik kiraz uretiminin yayginlas-
masl,

Proje ilgelerinde kiraz tarimina uygun ekolo-
jik Uretim bdlgelerinin mevcudiyeti ve yore-
nin iklim yapisina, tUketici taleplerine uygun
kaliteli yeni gesitlerin gelistiriimesi,
Bolgenin bUyuk pazarlara olan yakinligi,
Bolgede ge¢ donemde (15 Temmuz-15 Agus-
tos) hasat yapilabilecek Gretim bélgelerinin
mevcudiyeti,

Turkiye kisi basi kiraz tOkefim verilerinin
dUzgUn bir arfig gostermesi.

Etkin bir tanifimla i ve dis pazar potansiyeli
genisletebilir,

Yeni teknolojilerin adaptasyonu ile verim ve
kalite artinlabilir, maliyetler dusurilebilir ve
rekabet gicu arfinlabilir,

KOSIP projelerinin devreye girmesi ile kiraz
tarimina uygun ilgelerde yeni retim alanlar
acilabilir,

Uriin isleme sanayisinin gelismesi ve Urin
cesitliliginin artmasi i¢ ve dis talebi arfira-
bilir, UrGn arzi doneme yayilabilir ve fiyat
istikrar saglanabilir

Orgitlenme ile gig birligine gidilerek Grin
dagitim ve pazarlama agr giglendirilebilir,
Yeni Uretim tekniklerinin yayginlasmasi
uretim maliyetini dusUrebilir.

Dinyada buyuk ciftliklerden gelen yogun
tarim GrOnlerine karsi bir antipati olusmak-
tadir. Bu frend kucuk aile isletmelerinin yurt
icinde ve yurt disinda sansini arfirabilir.

v

Dis pazarda basta ABD olmak Uzere guglU rakipler
vardir,

Bolgedeki isletmelerin ¢ogu kicuk dlcekli olup,
ekonomik 6mrind doldurmustur,

Bolgedeki bahcelerin ¢ogu klasik sistem oldugu
icin, , girdi maliyetleri, bahge yonetimi ve hasaf
giderleri yUksekfir,

Kiraza katma deger katacak Grin isleme tesisleri
yetersizdir,

Organik ve iyi tarim gibi dis pazarlama imkanini
genisletecek uygulamalar hentz yaygin degildir,
Bolgede Ureficiler arasinda etkin bir 6rgitlenme ve
bu baglamda etkin bir pazarlama agi yoktur,
Bolgedeki hasat sezonu diger Uretim bolgeleri ile
cakistigindan fiyatlar oldukga dusik kalmaktadir,

KugUk isletmelerle Grefim ve hasat islemleri meka-
nize edilemediginden yUksek maliyetler nedeniyle
bolgedeki isletmeler rekabet sansini buyuk dlcide
kaybedebilir.

Yurt disindan yeni Ulkeler pazara girebilir.

iklim degisikligi nedeniyle cevresel riskler artis
gosterebilir.

Yeralti suyu ile sulama yapilan alanlarda su temini
ve maliyet acisindan sorunlar yasanabilir.

Turkiye Uretiminin %40 yakinini ihrag etmektedir.
Siyasi istikrarsizliklar ihracati sinirlayabilir Oreticiyi
daha da zora sokabilir.

Kiraz Turkiye'nin hemen her bélgesinde yefistirile-
bildiginden, yeni Urefim alanlarinin agilmasina pa-
ralel olarak i¢ pazarda fiyatlar daha da dusebilir.
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UzOm GZFT Analizi

e Uziim taniminin bélgede cok koklii bir
gelenege sahip olmasi ve bélge ekolojisine
uygunlugu,

e Bolgede degisik amaclara yonelik olarak
kullanilabilen yerli ¢esitlerin (agliziim ve
kecimen) mevcudiyeti, tiretimi konusunda
genis bir deneyimin bulunmasi,

e Bolgede meyve isleyen tesislerin
bulunmasi,

e  Bolge yaygin bir organik iziim Gretiminin
yapilmasi,

e  Bolgenin biyiik pazarlara olan yakinlig,

e icve dis pazarda kabul gdren ydreye uygun
yeni cesitler gelistirilmistir.
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e Degisik taf, aroma ve gorunumlu yerel cesitlerle
bolge kuru Uzum pazarinda yer edinme sansina
sahiptir,

e Yerli gesitlerin bolge disinda tanitiimasi 6zellikle
kuru 0zOm ve islenmis mamuller igin énemli
firsatlar dogurabilir,

e Yeni teknolojilerin adaptasyonu ile verim ve
kalite yUkseltilebilir, maliyetler distrlebilir ve
rekabet gicu artinlabilir,

e KOSIP projelerinin devreye girmesi ile Uzimde
takviye sulamanin yapilmasi, 0rin verimini
artirarak rekabet gucini gelistirebilir,

e Devreye girecek olan Urin isleme tesisleri Urin
cesitliligini ve kalitesini artirarak ig ve dis talep
olusturabilir,

e  OrgUtlenme ile giic birligine gidilerek Grin
dagitim ve pazarlama agi guglendirilebilir,

e Sanayi fesislerine ilave olarak, geleneksel is-
leme ve kurutma tekniklerinin muhafaza edil-
mesi hem Urin pazarlamasi, hem de ekolojik
furizmin gelismesi acisindan 6nemli firsatlar
sunabilir,

o  (eleneksel olarak énceden yapilan ancak
zamanla kaybolan sarapcilik tekrar canlandi-

rilabilir.

FIRSATLAR

YATIRIMCI REHBERI

Dunyada 0zum isleme sanayinde en yuksek
katma deger, saraptan elde edilmektedir. Bolge
bu alanda bir rekabet gicine sahip degildir.
Bolgedeki isletmelerin cogu kucuk dlcekli olup,
araziler ok parcalidir,

Geleneksel Urin isleme sisteminde, Grin kali-
tesi dusuktur, markalasma yoktur, geleneksel
UrUnler bolge disinda faninmamakfadir.
Baglarin ¢ogu ekonomik émriny doldurmus
olup, yenileme ¢abalar sinirlidir, bu baglamda
girdi fiyatlari ve Uretim maliyetleri yOksektir.
Bolgede ureficiler arasinda etkin bir 6rgUtlenme
ve bu baglamda etkin bir pazarlama agi yoktur,
Organik ve iyi tarim Orinleri dis pazar talepleri-
ne hitap etmemektedir.

Yaslanan nofusla birlikte birgok isletme Gretim
dist kalma riski ile karsi karsiyadir.

Geleneksel GzOm isleme ve kurutma sistemi
gunden gune azalmaktadir.

Kuguk isletmelerde Uretim ve hasat islemleri
buyUk ol¢ude is gucune dayandigindan, artan
maliyetlerle birlikte bolgedeki isletmeler rekabet
sansini bUydk 6l¢ude kaybedebilir.

iklim degisikligi nedeniyle cevresel riskler artig
gosterebilir.
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Cilek GZFT Analizi

Bolgenin sahip oldugu ekolojik varyasyonlar ve
ortU alti Orefim, tum yil boyunca pazara gilek
sunmay! mumkun kilmaktadir,

Raf 6mrU oldukea kisa olmakla birlikte islemeye
elverisli bir Grin olmas,

Bdlgede yeni gesitlerin Uretime girmesi ile birlik-
te verim ve buna bagl olarak karhihgin artmasi,
Belli alanlarda genis ¢apli Uretimlerle mali-
yetler dusurulerek bélgesel rekabette avantaj
saglayabilmesi,

Bolgede kurulan meyve isleme tesislerinin Grin
talebini karsilayabilecek potansiyelde olmasi,
Bolgede organik cilek Uretiminin yayginlasmasi,
Diger meyvelerle kiyasla gevresel risklere karsi
daha avantaili olmasi,

Bolgenin bUyUk pazarlara olan yakinhigi, pazar-
da kabul géren gesitlerle Grefimin yapilmasi,
gUclu markalasma egiliminin mevcudiyeti,

Cilek konusunda en buyUk Uretim potansiyeline
sahip Silifkede hasat sezonu bittikten sonra
bolgede hasadin baslamasi ve Ekim sonuna
kadar devam ederek pazar agisindan énemli bir
firsafi olusturmasi,

KOSIP projelerinin devreye girmesi ile daglik
alanlarda yer alan proje ilgelerinde son turfan-
da Uretim igin firsaflarin olusmasi,

Devreye girecek olan Urin isleme fesisleri ile
Ur0n cesitliligi ve kalitesinin artirarak ic ve dis
pazar taleplerinin karsilanabilmesi,

OrgUtlenme ile g birligine gidilerek Gron dagi-
fim ve pazarlama aginin guglendirilebilmesi,
Urdn isleme sanayinin gelismesi ile cilege olan
talebin artmas,

KugUk isletmelerin organik tarima donmesi tes-
vik edilerek i¢ ve dis pazarlarda rekabet gigleri
artinlabilmesi.

Ulkemizin en 6nemli pazari olan AB'nin de
cilekte en buyuk ihracatcr olmasi,

Misir ve Fas gibi Kuzey Afrika 0lkelerinin kis
déneminde AB ne ihracatta Ulkemizden daha
avantaijli konumda olmalari,

Bdlgede UrUn isleme tesis eksikliginin olmasi,
Bolgedeki isletmelerin agirhkli olarak kiguk
olcekli isletmeler olmasi,

Yerlesim yerlerine uzak ilgelerde UrUn pazarla-
ma imkanlarinin kisitl olmasi,

Uretim girdi maliyetlerinin yiksek olmasi,
Ureticilere teknik bilgi desteginin yetersizligi,
Bolgede ureficiler arasinda etkin bir orgUtlenme
ve bu baglamda etkin bir pazarlama aginin
olmamasi,

Organik ve iyi tarim gilek Urefiminin yeterince
yaygin olmamasi.

Bolge disinda Urefim alanlarinin genislemesine
paralel olarak Cilek Glkemizde ve bolgede pazar
acisindan cok riskli bir Grind olusturmaktadir,
Bolgedeki isleme tesislerinin Ureticiye verdigi
fiyat fatmin edici olmaktan uzak olup, bir fiyaf
baski mekanizmasi olusabilir,

Cilek tariminin ovalik alanlarda enfansif
Uretime donusmesiyle birlikte dezavantaili
bolgelerdeki kicUk Ureticilerin rekabet gucu
zayiflayabilir,

iklim degisikligi nedeniyle cevresel riskler artig
gosterebilir.
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Ceviz GZFT Analizi

Turkiye'nin dinyada en fazla kisi basina ceviz
tUketimi olan Ulke konumunda olmasi,

Uretim agisindan diinyada 3. Sirada olmasina
ragmen Ulkemiz ceviz konusunda net ithalafg
konumunda olmasi dolaysiyla cevizin pazar-
lanmasinin yakin ve orta vadede bir sorun
olusturmamasi,

KOP bélgesi ile ilgili yapilan Grin-ekoloji uyum
calismasinda ceviz Urefimine uygun onemli
olcude alan belirlenmis olup ceviz tarimina
uygun mikro klimalarin mevcudiyeti,

i¢ pazar talebinin karsilanmasindan sonra ihra-
cat potansiyeli yuksek olan bir Grin olmasi,
BUyUk olgekli ticari isletmelerin sayisinin surekli
arfmasi,

Girisimcilerin genis capli kapama bahgeler
kurmaya baslamalari.

Uretim maliyetlerinin disurilmesi halinde dis
pazarlara agiimakta momkindur.

KOSIP bélgesinde ceviz yetistirilebilecek alanlar
mevcuttur.

Mekanizasyona uygun fesis edilmis kapama
bahgeler ile Grefim maliyetleri dusurulebilir,
Cevizin uzun donem muhafazasini ve stoklarin

yildan yila aktariimasi saglayacak depolama te-

sislerinin kurulmast ile fiyat istikrari artinlabilir,
ihracata yonelik Uretimde devlet destekleri
artabilir.

Verim ve kalite 6zellikleri iyi olan yerel cesitlerin
cogaltilip Ureticiye dagitiimasi durumunda
ilkbahar don riskleri azaltilabilir,

Son yillarda ceviz yaginin artan talebi, yag orOa-
ni yUksek olan yerli gesitlerin yefistirilmesi ve
pazara sunulmasi pazar avantaii olusturabilir.

YATIRIMCI REHBERI

Ceviz gevresel streslere ozelliklede ilkbahar
donlarina en hassas meyvelerden birisidir,
Bolgede kapama bahge sayisi sinirli olup, islet-
melerin ¢ogu kiguk dlgekli ve Uretim karisik ve
tarla kenan seklindedir,

Islah edilmis cesitlerin cogu bolge kosullarina
uygun dedgildir,

Bolgeye adapte olmus kaliteli, yerel gesitlerle
ilgili, cesit tescili ve buna bagli olarak sertifikali
fidan Urefim ve dagitim altyapisi yoktur,
Ulkemizde ve bdlgedeki Gretim maliyetleri
goreceli olarak yiksektir,

Kuguk Ureticilere teknik bilgi destegi yetersizdir,
Saglanan finansal destekler goreceli olarak
dUsiktur,

Ureticiler arasinda etkin bir 6rgitlenme yoktur,
Uretici kitlesi yashdir ve teknolojik degisime
ilgisizdir,

Organik ve iyi tarim gibi pazar sansini artiracak
uygulamalar yaygin degildir.

Olumsuz iklim kosullari nedeniyle %100% varan
Urin kayiplari yasanabilir,

iklim degisikligi nedeniyle cevresel risklerde
arfig gorulebilir,

Ceviz tanimina verilen destekler azalfilabilir.
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Badem GZFT Analizi

Turkiye badem Uretimi agisindan kendine yeterli
olmadigindan pazar probleminin olmamasi,
KOP bélgesi ile ilgili yapilan Grin-ekoloji uyum
calismasinda badem Uretimine uygun alanlarin
fespif edilmis olmasi

Bolgede yaz sicakliginin yiksek oldugu alan-
larda yetistirilebilmesi ve bu baglamda su
tOketiminin diger meyvelere oranla daha dusik
olmasi,

Birim alana getirisinin yUksek olmas,
Pazarlama kolayhigi nedeniyle badem bahgeleri
yayginlasmaktadir.

Ulkemizde badem tarimi ile ilgili 6nemli bir
deneyimin kazanilmis olmasi,

ilkbahar donlarindan belli 8lcide kagabilen
cesitlerin gelistirilmis olmasi.

Bademin pazarlanmasinin yakin ve orta vadede
sorun olusturmamas,

Bdlgede farla tarimina uygun olmayan egimli
marjinal alanlarin badem Gretimi igin uygun
olmasi,

Mekanizasyona uygun tesis edilmis kapama
bahgelerde Uretim ile maliyetler disurulebilir ve
dis pazarlara aginilabilir,

KOSIP projesi ilgelerine badem tariminin yaygin-

lastinimasina yonelik firsatin olusmasi,
Saghkli beslenme kapsaminda tUketici talebi
giderek arfmasi Uron pazarini daha da genis-
letebilir,

ihracata yonelik retimde devlet destekleri
artabilir,
Diger UrUnlerle birlikte, islenmis Urin cesitliligi-
nin ve fOketimin arfirlmasi saglanabilir.

Bademin cevresel streslere, ozelliklede ilkbahar
donlarina ¢ok duyarli bir meyve olmasi,
Bolgedeki yaygin bir badem fariminin olma-
masl,

Badem tarimina uygun alanlarin famaminda
sulama imkénlarin kisith olmasi,

Islah edilmis cesitlerin cogunlukla bdlge ekolo-
jik kosullarina uygun olmayisl,

Ulkemizde ve bolgedeki Gretim maliyetlerinin
yUksek olmas,

Kuguk Ureticilere teknik bilgi destegi yetersizdir.

Organik ve iyi tarim gibi dis pazar sansini artira-

cak uygulamalarin yaygin olmamas.

Olumsuz iklim kosullar nedeniyle %100% varan
Ur0n kayiplari yasanabilmesi,

Uygun olmayan bdlgelere tesis edilen bahgele-
rin, kis donlari nedeniyle zarar gérebilmesi,
iklim degisikligi nedeniyle gevresel risklerde
artis gorolebilmesi,

Yuksek Grefim maliyeti nedeniyle ithal Grinlerle
rekabet edememesi.
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Elma, kiraz, UzUm ve cilek meyvelerinde arz fazlasi
oldugu igin, dis pazarda yeni agiimlar olmadan
bu Urunlerde Uretim alanini genisletmek akilci bir
yaklasim olmayacaktir. Bu nedenle, elmada yeni
tesise yatinm yapilacaksa bunun pazara yonelik
gesit dedistirme projesi olmasi veya organik Ure-
tim olmasi dnerilmektedir.

Kirazda son turfanda Uretimin hem pazar hem de
fiyat olarak ¢ok avantaijli oldugu bilinmektedir. Bu
nedenle, kiraz Uretiminde, yeni tesis olarak orga-
nik Orefim ve yUksek rakimli ilgeler segilerek bu
bosluk degerlendirilebilir.

lyi bir tanmimin yapilmasi ve Orin standardinin
olusturulmasi ile Kecimen ve G6guzim gibi yerli
UzOm cesiflerinin kurutmalik Urefiminin dnemli
bir potansiyelinin olabilir. Ozellikle yeni sulamaya
agilan alanlarda yeni tesisler yatinma uygun go-
rulmektedir. Yapilacak tanimla birlikte organik
kurutmalik Uzomun 6zelikle i¢ pazarda 6nemli bir
yer edinecegi distnulerek, organik Uretim yapa-
cak yeni tesislere yatinm yapilabilir.

Cilek Uretiminde bolgenin sahildeki erken furfan-
da hasadindan sonra pazara girme gibi bir avan-
taji vardir ve bu Uretim sezonu, uygun cesit ve eko-
loji secimi ile yaz ortasindan ekim ayina kadar
uzatilabilir. Organik gilek Uretiminde hem i¢ hem
dis pazar sansinin yiksek olmasi nedeniyle yeni
tesislerin organik Uretime yonlendirilmesi Uretim
sisteminin surdurulebilirligi agisindan énem arz
etmekfedir.

Pazarlama Ulke dizeyinde makro bir sorun oldu-
gu icin KOP Bdlgesinin tek basina bu problemin
Ustesinden gelemeyecedi g6z 6nune alinarak,
ureticilerin pazarlama konusunda giderek arfan
sorunlarina ¢dzUmler Uretmek Uzere, GTHB'nin Ure-
tim agirlikli stratejisinin yaninda, pazarlama agir-
likh bir stratejiyi de benimsemesi onerilmektedir.

Yapilan arastirmalarda pazarlama sorunu digin-
da Urefici ihtiyaglarinin agirlikh olarak isleme
tesisi ve egitim Uzerine odaklandigi goriImustir.
Tum illerde Urin muhafaza ve korumaya yonelik

olan isleme fesis ihtiyacr oldugu gorulmektedir.
Hasat sonrasi isleme tesislerine yonelik olarak de-
polama ve koruma tesislerinin dolayisiyla entegre
soguk hava depolari agigi vardir. Diger yandan
katma deder yaratacak ilgi alanlarn asagidaki
tabloda verilmigtir. Ozellikle kiraz ve elma igin ku-
rutma, cilek igin kurutma ve soklama/dondurma
UzUm igin sira ve pekmez gibi Grefim tesisleri ya-
tinm ilgi alanina girmektedir.

Bahge Bitkileri Uriin isleme Onerileri

Elma |Kiraz | Cilek | Uziim

Komposto X

Kurutma X X X
Konsantre X X
Pekmez/Sira X
Meyve Suyu X X
Marmelat/Pire | X X X

Recel X X

Sos X
Sekerleme igin X
hammadde

4.2. Ortiialti Uretim

Yapilan arastirmalar KOP Bélgesinde ortd alfi Ure-
timin son 10 yil igerisinde gelismeye agik bir seyir
izledigini gostermektedir. Orty alfi Gretimde ana
hedef pazardaki bosluklari degerlendirmek olma-
lidir. Bu nedenle hedef, 6rt0 altinda ana Uretim
alani olan Akdeniz sahil kesiminde Urefimin sona
erdigi donemden baslayarak sonbahara kadar
uretim yaparak Pazar agiginin kapatmak olma-
lidir. Bu anlamda Uretimin yaz sicaklarinin Grin
uzerindeki olumsuz efkilerini azaltmak icin yUk-
sek rakimli alanlarin daha avantajl oldugu tes-
pit edilmistir. YOksek rakimli bolgelerin bir diger
avanfajl, bu bélgelerde gece-gindiz sicakliklari
arasindaki farkin yuksek olmasi nedeniyle Ure-
tilen UrGnlerin daha kaliteli ve lezzetli olmasidir.
Ureficiler bu farki hissedebilmekte ve bu durum
pazarda avantaj saglamaktadir.
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Bolgede bu urefim dali ok yeni oldugundan, 6rtu
alti tesisleri de gok sinirlidir. OrtG alti Gretim agikta
urefime oranla daha hassas bir Grefim yéntemi ol-
dugundan bu faaliyete baslamayi dusunen yatinm-
cllanin bélge sartlarina uygun sera turlerini aragtir-
masi ve uygulamali egitim almalari dnerilmektedir.

Yeni pazarimkanlarninin gelistirilmesi ve korunabil-
mesi i¢in sera Ureficilerinin Urunlerini zamaninda
ve bozulmadan pazara ulastirabilecek veya UrU-

Ortialti Uretim GZFT Analizi

e  Yerel pazarlara yakinligin ortGalfi Gretiminde
rekabet Gstinlugu saglamasi,

e Uretimin arfmasi durumunda, biyok pazarlara
erisimde bolgenin avantajli konumda olmasi,

e  KOP bolgesinde yaz-sonbahar déneminde ort0
altr Uretim yapilabilecek serin klimatik bolgele-
rin mevcudiyeti,

e  Kirsal nGfusun zorlanmadan Grefim yapmasini
saglayacak olan bir Uretim yontemini olustur-
masl,

e Tarla hasadinin bittigi, kishk ortG alfi sebze
hasadinin baslamadigi bir ddnemde pazara
cikilarak UrGnlerin tatminkar fiyatlara satilmasi
avantail,

e Ciffciler icin alternatif bir gelir kaynadr olustur-
masl,

e Yerel Urnlere yonelik ragbetin giderek artmasi
ve bu durumun pazarlamada bir avantaj olus-
furmasi,

e KOSIP alanlarinin 6rt0 alti Gretim igin dnemli bir
potansiyel olusturmasi,

o Uretilen Grunlerin, degisik sekillerde islenip
katma degerlerinin artinlabilmesi,

e Orf0 alhi tesis maliyetleri giderek dismesi,

e Sinirl araziye sahip Ureticilerin degerlendirilme-

si ve ekonomiye katkis.

nu teslimata kadar muhafaza edebilecek sistem-
lerin olusturulmasi gerekmektedir. Bu baglamda
on sogutmali tasnif, paketleme ve muhafaza Uni-
telerine ihtiyag vardir. Ozellikle 6rts alti Gretimin
yogun ve/veya gelismekte oldugu bélgeler olan
Karaman'in - Basyayla/  Sariveliler ilgelerinde,
Konya'nin Meram/ Aksehir/ Eregli/ Doganhisar
ilcelerinde, Nigde Merkez ve Aksaray'in Merkez
ilgelerinde entegre urun temizleme, siniflama, pa-
ketleme, 6n sogutma fesisi kurulabilir.

e  Bolgede orfu alti uretim deneyimi sinirhidir,

e  Yerlesim yerlerine uzak olan Uretim merkez-
lerinde UrinUn pazarlanmasinda zorluklarin
kacinilmaz olmasi,

e Urin pazarlamada oreticilere destek olacak bir
orgUtlenmenin eksikligi,

e  Kirsalda bu alanda yatinmlar yapacak geng
girisimci sayisinin sinirli olmasi,

e  Kucuk capli drefim alalarinda Gretim maliyetle-
rinin goreceli olarak yUksek olmasi,

o Ureticilere teknik bilgi desteginin yetersiz ol-
mast.

e OtUalh retiminin diger bélgelerde de yayginlik
kazanmast ile pazarlamada sorunlarin yasana-
bilmesi,

e Deneyimsiz Ureticilerin 6rtU alfi yetistirmede,
hastalik ve zararhlarla micadelede yetersiz
kalmalari,

e  Yerel pazarlarda doygunlugun olusarak Grin
fiyatlarinin dismesi,

e iklim degisikligi nedeniyle gevresel risklerde
artis gorilmesi.
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4.3. Kucukbas Hayvancilik

Ulkemizde ve KOP Bolgesinde kiigUkbas hayvanci-
liga yonelik bazi desteklerin oldugu bilinmektedir.
Ozellikle yerli irklarinin islahina yonelik yoritilen
calismalarda hayvan basina destek 6demelerinin
yaninda yem bitkileri Uretimi yapan Ureficilere,
urettikleri yem bitkisi turine gore destekler veril-
mektedir. Verilen bu destekler genelde kigukbas
hayvancilikia mevcut Urefim sistemini ayakta
tutmaya yoneliktir. Sistemin surdurGlebilirliginde
ve verimliliginde beklenen 6lgude bir degisimin
gergeklesmesini saglayacak yontemler degillerdir.

Konu uzmanlari kigtkbas hayvanciligin Glkemiz-
deki yerini anlatirken, koyun ve kegilerin verimsiz
meralar, nadas alanlari, aniz ve baska fOrlu de-
gerlendirilemeyen alanlari degerlendirerek e, suf,
yapagl, kil ve deri gibi Urunlere donUstirebilme
yetenegine sahip olduklarina vurgu yapmakta ve
bunu pozitif bir unsur olarak tanitmaktadirlar. Bu
yaklasim gecmis donemler igin gegerli olabilmek-
te, gelisen Uretim teknolojileri ve hayvan irklari
g6z 6nine alindiginda, bu gorisin goktan geger-
liligini yitirdigi gorGlmektedir.

Genelde tek yonlU verim 6zelligine sahip yerli ko-
yun irklanimizin verim dizeyi, kombine verim 6zel-
ligine sahip kultur irklarina gére gok daha dusik
dUzeylerdedir. Yerli irklarin ikizleme orani, yapag!
verimleri dusuk, yapagilar degersizdir. SUt verim-
leri sagim isgiligini ancak karsilayacak duzeyde-
dirve sadece et yonUyle hir gelir elde edilebilmek-

tedir. Et verimleri diger irklarla karsilastinldiginda,
gok dusUk dizeylerde kaldigi gérilmektedir. Bu
durum vyerli irklarla isletmelerin rekabet gicuni
giderek zayiflatmigtir.

Urefim siteminde gerceklestirilecek yeniden yapi-
lanma ile kigukbas hayvanciligin basta AB Ulke-
leri olmak Uzere dis pazarlarda rekabet gicinin
yuksek oldugu da bir gergektir. Nitekim, 2005 yi-
linda Turkiye ile AB arasindaki siyasi iliskilerinin
yUksek oldugu donemde, Turkiye'nin AB Gyeliginin
tanim Uzerindeki muhtemel etkilerini arastirmak
Uzere 23 UrUn ve Urin grubunda yapilan ¢alisma-
da, butinlesmeden pozitif olarak ekilecek Gretim
sektorlerinden birisinin kucukbas hayvancilik ol-
dugu belirlenmistir.

Torkiye'nin ve KOP Bolgesinin kigUkbas hayvan-
ciligi; buytk oranda dusuk verimli yerli irklardan
olusan hayvan populasyonu, agirlikli olarak oflat-
maya dayall besleme sistemi, iptidai barinaklar
ve yetersiz saghk hizmetleri ile sinirli girdilerle
dUsUk verime razi gelen bir Uretim sistemi olarak
tanimlanabilir. Sahip olduklar hayvanlar fakir
meralari ve kalitesiz yem kaynaklarini en efkin
kullanabilen irklardir. Dogru beslenseler dahi
kaliteli yemleri hayvansal Urinlere donusturme
ozellikleri zayif oldugundan yUksek girdileri kar-
silama ve kazanca dondstGrme yetenekleri si-
nirlidir. Bu nedenle, Grefim sisteminde fek yonli
bir degisim yetersiz kalmakta ve yem kaynaklari,
hayvan irklari, barinak ve saglik hizmetlerinin iyi-
lestiriimesini esas alan fop yekOn bir degisiklige
ihtiyag duyulmaktadir. Degisimin dinamik bir so-
re¢ oldugu, dénGsimin hizla yayginlastig ve bu
donGstmin KB hayvanciligi yeniden yapilandir-
ma adina elverisli bir zemin olusturdugunun be-
lirmesi gerekmekfedir. Bu baglamda ozellikle irk
islahi ve mera kalitesinin iyilestiriimesine yonelik
destek ve fesviklerin kigukbas hayvanciligin ge-
listirilmesinde ve ekonomik kalkinmada dnemli
yafinm alana olacadr dederlendiriimektedir.
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Kocukbas Hayvancilik GZFT Analizi

Ulke genelinde kirmizi et agigi vardir, pazarlama
sorunu yoktur,

Turkiye ve dolaysiyla KOP bélgesi rekabet Ustun-
[GgUne sahipfir,

Kigukbas hayvancilik konusunda yetistiriciler °
genis deneyime sahipfir,

KOP bdlgesinde genis mera alanlari olup,

kigUukbas hayvan yefistiriciligine uygundur. °
Hayvan yemi olarak kullanilabilecek hububat

yan Urdnleri potansiyeli ile girdi maliyetlerinde

onemli avantajlar saglamaktadir, °
BUyUk pazarlara yakinhk agisindan bélge avan-

tajli bir konumdadir,

Bolgede hayvansal Grunleri isleyen ¢ok sayida °
isletme vardir,

Kiguk isletmelerin Uretimden gekilmesi ile

kalanlarin strdleri blyumus ve bu durum sur-

durdlebilir bir Gretim sistemini gelistirmistir.

Tek yonlu ve disuk verimli yerli irklar, yOksek °
verimli kombine irklara donUstirilerek kisa
surede verimlilik arfisi saglanabilir, °

Bircok yefistiricinin Uretimden cekilmesi ile

hayvan basina disen mera ve aniz alani daha

da artabilir, °
Tekstil endustrisi ihtiyag duydugu kaliteli yapa-

gyl ithal etmektedir. Sistemde yapilacak donu-

sumle bu pazar degerlendirilebilir,

Hayvan irklarinda degisime gidilmesi ve mera-

larin i1slah edilmesi halinde ¢ok karli bir sektor

haline donusebilir,

Kicikbas hayvanciliga 6nemli oranda destekler °
saglanmaktadir. Artan Uron agigina paralel

olarak bu destekler arfirlabilir,

Bolgede cok genis ovalik meralar tuzlanma °
nedeniyle afil durumdadir. Bu alanlar tuza
dayanikli yem calilari ile Uretime kazandirila- °

bilir. Boylelikle hayvanlara ucuz ve kaliteli yem
saglanirken diger yandan gevre gelisimine katki
saglanabilir.

KeP

Bolgedeki irklarin verimsiz olmasi ve dis pazar-
da rekabet edebilecek yerli irklarin olmamas,
mevcut yerli irklarin tek yonlo olmalarindan
dolayr ekonomik Gretim yapamamalari,

Yerli irklarin et, sUt ve yapadi verimliliklerinin
cok dUstk olmasindan dolayi Urefim degerleri-
nin dustk olmasi,

Disuk verim kapasitelerinin yaninda meralarin
bitki kompozisyonunun ve yem kalitesi agisin-
dan da ¢ok kotU durumda olmasi,

Uretim sisteminde teknolojik donUsimler yeter-
siz kaldigindan kucUkbas hayvancilik girisimei-
leri cezbetmemektedir,

Kigukbas hayvan ureticilerinin kirsaldaki sosyal
stafisu dUsuktir ve dolayasiyla suru yoneticisi
bulmak guglesmektedir.
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Irk degisimi ve islahi konusunda yeterli siyasi

ve finansal destek saglanamayabilir,

Genis otlafma alanlarina sahip olmasina karsin,
cok zayif olan mera kalitesini ve verimliligini
gelistirme cabalar yetersiz kalabilir,

Meralarin islah edilerek yeniden Uretime
kazandiriimasi, teknik bazi zorluklar beraber,
sorun teknik olmaktan ¢ok sosyaldir. Orta mali
meralarin islahinin basarisi, buton ureticiler ve
kamu birimlerinin ortak bir konsensis olustura-
rak uygulama yapmasina baghdir. Bdyle bir is
birligi tesis edilemeyebilir,

Sistemin karli hale donusturolmesi, radikal
degisimlere bagldir ve bu degisimler de giclu
ve futarl siyasi desteklerle momkundur,
Beklenmeyen iklim kosullari nedeniyle mera
islah galismalari sekteye ugrayabilir,

Uretim alani gok genis ve ulasilabilirligi zor
oldugu icin veteriner hizmetleri yetersiz kalabilir.
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4.4. Serbest Sistem Kanatli
Hayvancilik

Kanatli efi ve yumurtasi; saglikli, ucuz, kisa sure-
de Uretimi yapilabilen halkin beslenmesinde ¢ok
onemli bir yer tutan protein kaynaklardir. Kanatli
eti Urefim ve tUkefimi Ulkemizde kirmizi eti coktan
gegmis ve profein agiginin kapatiimasinda vaz-
gecilemez alternatif gida haline gelmistir. Turkiye
son 10 yilda yumurta ve kanath efi Gretimi yakla-
sik %50 duzeyinde bir arfis gostermis, buna bagli
olarak yumurta ihracati 20, et ihracati 10 kat artir-

mistir. Yapilan bu hamle ile kanatli eti ve yumurta
uretiminde dunyada 10. Siraya yukselmistir. Avru-
pada ise tavuk etinde ikinci, yumurtada Ggincy
siradadir.

Son yillarda Entansif hayvancilik Grinlerine karsi
yurGtilen menfi propaganda, kent toplumunun
da daha saglikli ve lezzetli Grinlere yonelmesini
saglamustir. Bu durum, kirsalda yenilikgiler ve giri-
simciler i¢in bir firsat olusturmaktadir.

KOP Balgesinde yapilan saha ¢alismalarinda SS
kanatli hayvancilik Grunlerinin pazarda ragbet
gordugu tespit edilmis olup ciddi ekonomik katki
saglayacak yatinm potansiyeli oldugu degerlen-
dirilmektedir.

Serbest sistem kanatl hayvancilik yatinmlarinin
kime odakli olmasi 6nerilmektedir. Bu kimeleme,
urinlerin depolanmasi, paketlenmesi, pazarlan-
mas! ve markalagmasi agisindan avantajlar sag-
layarak kiguk dlgekli Ureficilerin refah dizeyinin
artinimasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda,
barkotlama Uniteleri, paketleme tesisleri ve sogut-
mali depo Uniteleri yatirnmi énerilmektedir.

Proje kapsaminda KOP bdlgesinde yapilan saha
arastirmalar kapsaminda elde edilen gozlem ve
bilgiler ve ikincil veri kaynaklarindan hareketle, ,
Aksaray'in Merkez, Agagdren ve Ortakdy, Konya'nin
Halkapinar, Ahirli, YalihoyUk ile Nigde'nin Altun-
hisar, Camardi ilgelerinin SS Kanatli Hayvancilik
yatinmlari i¢in en uygun ilgeler oldugu degerlen-
dirilmektedir.
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Ulkede ve bolgede serbest sistem kanatl hay-
vancilk trinlerine onemli bir talep vardir ve bu
talep giderek buyumektedir,

Bolge SS Kanath hayvan yemi olarak kullanilan
hububatin Grefim merkezidir,

Yeni tesis ve isletme maliyeti acisindan SS Ka-
natl Hayvancilik buyUk sermaye gerektirmedigi
icin kugUk girisimciler igin ideal yatinm alanidir,
ihtiyag duyulan yemin tamami veya énemli bir
kismini yefistiriciler bolgeden veya kendi Ure-
timlerinden karsilama sansina sahiptirler,

Proje ilgeleri, enfansif kanatl dretim alanlarinin
uzaginda yer aldiklarindan hastalik bulastirma
riski daha azdir.

DUsuk yatinm maliyetleri ekonomiye énemli
katkilar saglayacak bir Grefim sistemi olusfu-
rulabilir.

Goreceli olarak daha dogal olan kanatli hayvan
UrGnlerine tuketicilerin ragbetinin katlanarak
artmasi Uron fiyatlarini artirabilir,

SS Kanatli Hayvanciligin gelismesine paralel
olarak, Urunlerin bélge disinda da pazarlan-
masini saglayacak etkin bir dagitim ve pazar-
lama agi kurulabilir. Ureticilerin artmasi ve
orgutlenmesi ile “on line" pazarlama yontemleri
gelistirilebilir,

Yerel yemlerin verilmesi ile enfansif Gretimle
rekabef gucu arfirilabilir.

Serbest sistem beyaz et Ureficileri icin kesim,
soklama ve paketleme tesisleri kurulabilir.
Hastaliklara dayanikli, yem dénusum orani yUk-
sek ve serbest sisteme uygun irklar yetistirilerek
Uretimde riskler azaltilabilir.

Rasyonlarda yesil yem orani arfirilarak, bir
yandan maliyetler disurulirken, diger yandan
UrOn kalitesi artinlabilir.

Serbest Sistem Kanath Hayvancilik GZFT Analizi

SS Kanatli Hayvancilikla ilgili yasal duzenleme-
ler henUz netlik kazanmamistir,

Sayi az olsa dahi hastaliklara karsi koruyucu
onlemler alma zorunlulugu vardir ve bu durum
Uretim maliyetlerini artirmaktadir,

Sektorin buoyUmesini, entansif Ureticiler rekabet
acisindan bir tehdit unsuru olarak algilamakta
ve karsi lobi ¢alismalar yapilmaktadir,

SS kanatli isletmeleri maliyet agisindan en-
tansif Uretimle rekabet edemeyebilir ve biyUk
fiyat farklarindan dolayi tGketiciler tercihlerini
entansif Uretimden gelen Grinlerden yana
kullanabilirler,

Hali hazirda SS Kanatli ef Gretimi igin kesme,
paketleme ve soklama tesisleri yoktur. Bu tesis-
ler enfansif Ureticilerin kontrolundedir.

Bu tir isletmelerin ¢ogalmasi pazarlama prob-
lemlerine neden olabilir,

Entansif Ureficiler sahip olduklari lobi gUcu ile
devlet destekleri kesilebilir ve SS kanatli hay-
vanciligin gelisimi engellenebilir,

Hastaliklarla ilgili yasanabilecek yogun prob-
lemler, bu Grefim tipinin gelismesini engelle-
yebilir,

Ureticiler kanatli hastaliklan konusunda yeterli
bilgi ve deneyime sahip degillerdir. Veteriner
hizmefleri artan isletmelerde yetersiz kalabilir,
Olumsuz lobi ¢alismalari ile.

Entansif Uretim yapan Ureticiler, buyUk capli
serbest sistem Urefim isletmeleri kurarak, kigik
isletmelerin rekabet gicunu kirabilir.
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4.5. Aricihk

Arncilik fazla yatinma ihfiyag duyulmayan énemli
kazang kapilarindan birisi olarak géroimektedir.
Ticari Uretimlerde tek basina aile gelirini saglama-
nin yaninda, aricilik, meyve-sebze, farla tarmi ve
hatta hayvanciligin ayrilmaz bir pargasidir. Tarla
ve bahge bitkilerinin, meralardaki bitkilerin tozlan-
masini sadlayarak bUtin bu alt sektorlere destek
olmaktadir. Aricilik sadece bal ve diger Urunlerin
uretimi agisindan degil, ayni zamanda meyve ve
sebze Urefiminde etkin rolU olan bir alt sektordir
ve bu katkisindan dolayi her bolgeye floranin des-
tekleyebildigi 6lcide yayginlastinimalidir.

Anicilikta Glkemiz ve KOP Bolgesi koloni sayisi
agisindan yeterli bir varliga sahiptir. Ancak ko-
loni sayisindaki bu yeterliligin nicelik ve nitelik
olarak arr Urbnlerine yansidigi soylenemez. Bitki
cesitliligi ve endemik fdrler agisindan Avrupa'ya
esdeder bir zenginlige sahip olmamiza ragmen
verimlilik agisindan son siralarda yer almamiz, bu
alanda gelismeye agik bir gosterge olarak kabul
edilebilir. Ulkesel anlamada koloni basina bal ve-
riminin 14 kg, KOP Bolgesinde ise 13 kg olmasi bu
sektordeki en biyUk darbogazi olusturmaktadir.
KOP Bolgesinde yaklasik 182 bin civarinda koloni
bulunmaktadir. Bolgenin kapladigi alan dikkate
alindiginda yogunlugun oldukga diUstk oldugu
soylenebilir.

Mevcut rakamlar Ulke genelinden farkli olarak,
KOP Bolgesinde koloni sayisinin artirilmasi igin
bir kapasitenin oldugu géruimekte, dnceligin ve-

rimliligi artirmaya yonelik uygulamalara ilaveten
koloni sayisinin ¢ok disik oldugu ilgelerde yeni
isletmelerin kurulmasi énerilmektedir.

Uron  standardinin olmamasi ve laboratuvar
analizlerine dayali denetimlerin yetersiz olmasi
nedeniyle, pazardaki tukefici glvenini olumsuz
yonde etkilemektedir. Bu durum dig satim igin-
de s6z konusudur. ihrag Grunlerinde ortaya ¢ikan
olumsuzluklar, Tirkiyede Uretilen ari GrUnleri Oze-
rinde olumsuz bir alginin olusmasina neden ol-
mus, buna bagli olarak AB Ulkelerine olan ihracat
onemli 6lgtde etkilenmistir.

An UrOnlerinde dig safimin arfinlmasina bir ¢o-
z0m olarak organik ariciligin yayginlastinimasi
onerilmektedir. Aricilikta 6zellikle entansif Gretim
alanlarina uzak daglik ilgelerde organik Uretime
gecmek, bitkisel Uretime gore daha kolaydir ve ila-
ve masraflar gerektirmemektedir. Bu Grefim siste-
minde uluslararasi kurumlarin denefimine giren
ve onlarin sertifikasini alan Grinler hem i¢ hem
de dis piyasada tUketici glvenini kazanabilir ve
yeni pazarlar agilabilir.

Arncilikta ekonomik katki saglayacak diger bir
konu Urin gesitlendirilmesidir. Sadece bal ile si-
nirli kalmayip, bir kisim isletmelerin, bal mumu,
polen, ari sUt0 ve propolis gibi Urinleri Gretimler
tesvik edilmekte, bu UrGnlerin islenmesine ve yo-
nelik tesislere yonelik yatinmlar énerilmektedir.
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Aricilik GZFT Analizi

e Ulkemiz dinyada koloni varligi ve bal Grefimi
acisindan 3.sirada yer almaktadir. KOP bélgesi
aricilik agisindan olke igerisinde onemli bir
konuma sahip olmamakla birlikte, bu alanda
onemli bir Uretim potansiyeline sahipfir,

° Bolge ideal kislama ve Uretim alanlarina (Mer-
sin, Mugla, Antalya) gok yakindir,

e Dider alf sektorlere gore yatinm ve isletme
giderleri dUsiktur,

e  Projeilgelerinde yogun tarim yapilmadigi igin
genel anlamda, tarimsal ilag zarar agisindan
daha avantajhdir,

e  BuUyuUk pazarlara yakinhk agisindan bélge avan-
tajli bir konumdadir,

e  Bolgede son yillarda Grefim alani genisleyen
aycicedi, aspir ve lavanta gibi bitkiler aricihga
genis polen ve nektar kaynagi olusturmaktadir,

e  Projeilgelerinin genelde ormanlik alanlarda yer
almasi bal Uretimi agisindan avantajlar sagla-
maktadr,

e  Bolgede aricilikta 6rgutlenme diger eksenlere
gore daha guclidir.

e  Bolgede aricihgin gelismesini saglayacak yeterli
alan meveuttur,

e Kaliteli Grinler icin ihracat alanlar genisletile-
bilir,

e  Bolgede genisleyen meyve alanlari aricilik igin
uygun bir altyapi olusturmaktadir,

e  Teknolojik gelismeler ari Grinlerinin hizli ve
ucuz olarak analiz edilmesini ve sertifikalandi-
rilmasini saglayacaktir. Boylece tUketici glveni
artinlabilir ve i¢ ve dis pazarda yeni firsatlar
dogabilir,

e Tanmsal ilag kullaniminin sinirli oldugu ilge-
lerde organik Urefime donulerek Grin degeri
artinlabilir,

e Gezginci aricilik yapilarak, koloni kayiplari

azaltilirken, verimler yUkseltilebilir.

Bolgedeki meralar asir derecede dejenere ol-
dugundan mevcut bitki kompozisyonu ariciliga
fazla destek olacak nitelikte degildir,

Aniciligin dnemli bir bolmUnG emekliler
tarafindan yurotilen kuguk isletmelerden olus-
turmakta, biyUk capli ficari isletme sayisinin
dusuk oranda kalmaktadir,

KOP bélgesi ilcelerinde genis yer kaplayan
meyve bahcelerinde kullanilan tanmsal ilaclar
arllara zarar vermekfedir,

Ari UrGnleri ile ilgili, tUketicilerde genel bir gU-
vensizlik yaninda, ari Grinleri ile ilgili standart-
lar ve denetim mekanizmasi yetersizdir. Piyasa-
daki Urinlerin kalitesini fescil edip efiketleyecek
bir sistem mevcut degildir,

Bolgedeki bal verimi Turkiye ortalamasina yakin
olmakla birlikte, ariciliga daha elverisli olan
bolgelerin oldukca altindadr.

Mevcut ari irklar gogunlukla melez irklardan
olusmakta, bu nedenle verim dismektedir.
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Bolgede sabit aricilikla verimliligi arfirmak gok
gugtur,

Bolgede genisleyen meyve alanlarindaki yogun
ilag kullanimi arilar igin buyuk fehdit olustur-
maktadr,

Bolge alan olarak aricilar igin yeterli olmakla
birlikte, isletmelerin dagiiminin homojen olma-
masi Oretimi sinirflamaktadir,

Pazarlama sisteminde sikca rastlanan tagsisler
durdst ureficilerin pazarlamada sorunlari yasa-
malarina neden olmaktadir,

Ciftci kayit ve izleme sisteminin gelistirilmemesi
Urunlerin denefimini zorlastirmaktadir.
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4.6. Organik ve lyi Tarim

Dinyada ve Ulkemizde pazarlama kanallar ige-
risinde buyUk marketlerin payi oldukga yuksektir
ve giderek yukselmekfedir. Yurt disindaki mar-
ketlerin tamamina yakini, Ulkemizdeki marketle-
rinde bir kismi Uretim zincirinin izlenebilirligini
saglayan “iyi Tanm" sertifikasi olmayan Grinleri
pazarlamamaktadirlar. lyi tanm, Ureticiyi sikintiya
sokacak bir yOk getirmemekte, sadece Uretimin
bilimsel esaslara gore ve insan sagligini riske sok-
mayacak yontemlerle yapilmasini 6ngérmektedir.
Bu nedenle, tanma yonelik tOm yafinmlarda iyi
tarimin bir 6n kosul olarak dusunGlmesi gerekir.

Ulkemizdeki organik tanm calismalar 80'lerin
orfasinda  sozlesmeli  yefistiricilik  seklinde
baslamis, ilerleyen zamanlarda falep arfisini
saglamak amaciyla bagimsiz  projelerle de
desteklenmesi yonune gidilmistir. Temel olarak AB
pazari esas alindigindan, AB'nin ¢ikarmis oldugu
mevzuatlar dogrultusunda Uretim ve serfifikasyon
islemleri yorGtdlmastir. Ulkemizde organik Gre-
timle ilgili yasal dizenlemelere son sekli 2004 yi-
linda gikarilan "Organik Tarim Kanunu" ile verilmis
ve bu kanunun bagl olarak uygulama yonetme-
likleri hazirlanmistir.

Avrupa ve ABDde yapilanma arz kaynakli, asagi-
dan yukariya dogru iken; Turkiyede talep kaynakls,
yukandan asagiya bir yapilanma s6z konusudur.
Turkiyede bu konuda yapilan calismalar incelen-
diginde, ekonomik faktorlerin (6zellikli prim fiyat
ve pazar garantisi) en etkili motivasyon unsuru
oldugu gorilmektedir. Organik tarim kanun ve
yonetmelik esaslarina gére Urefilen bitki ve hay-
vansal UrGnler organik olarak degerlendirilmekte
ve yonetmelikte ayrinfilari verilen efiket ve 6zel or-
ganik farim logosu ile pazarlanmaktadir. Organik
Uron pazar gelismis Glkelerde hizli bir genisleme
gosterirken, Ulkemizdeki gelismeler gelecek vaat
eden onU agik bir seyir izlemektedir. Bu nedenle
de organik Urefim yapan Ureticilerin ezici bir go-
gunlugu pazarlama destedi talebinde Baglamda
organik uretimin dig pazar odakli yapilmasi ge-
rekfigi onerilmektedir.

Organik Uretim sadece bitkisel Grunlerde degil
hayvancilikta da kullanilan bir yontemdir. Bu ko-
nuda organik aricilik diger bir yatinm alanli ola-
rak degerlendirilmektedir.

KOP bolgesinde yapilan analizler kapsaminda
organik ve iyi farimda Urin isleme ve muhafaza
konusunda bir eksiklik gorulmektedir. Bu bag-
lamda 6zellikle Uron isleme (6rnegin: paketleme
konserve, vb) ve muhafaza tesisleri yatirmlarinin
bdlge ve Ureticiler icin bir katma deger yaratacagi
dUstnulimektedir.
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Organik Tarim GFZT Analizi

Bolge dnemli pazarlara goreceli olarak daha
yakindir,

Bdlgede organik Urin isleyen ve ihrag eden
tesisler vardr.

Yurt ici ve yurt disinda organik UrGnlere talep
artmaktadir.

Proje ilgelerinde yapay girdi kullanimi yogun
olmadigindan organik tarima dontsim daha
kolaydir.

Basta serfifikasyon harglari olmak 0zere organik
tarim devlef farafindan desteklenmektedir.
Birgok proje ilgesinde, Ureticiler organik tarim
konusunda deneyim kazanmislardir.

GTHB bunyesinde organik tarim konusunda dre-
ficileri egitecek deneyimli bir ekip olusmustur.
Ulkemizde sertifikasyon sistemi artik oldukga
etkin hale gelmistir ve giderek gelismektedir.

Proje ilgelerinde mevcut Uretim sistemi organik
tarima oldukea yakindir. Ciftciler organik Ureti-
me dénUsim asamasinda fazla zorlanmaya-
caklardir.

Giderek buyUyen organik Urin pazari, Olkemiz
ve bolgede yogun tarima gecmemis alanlar igin
onemli avantaj saglayabilir.

Yurt igi pazarin gelismesine paralel olarak
pazarlama ve fedarik zinciri gelistirilebilir ve
organik tarim daha karli hale gelebilir.

0zUnde organik olan fakat sertifikalandinima-
yan islenmis GrUnler organik farim sistemine
dahil edilerek katma dederleri artinlabilir.
KOSIP yardimiyla organik tarima uygun alanla-
ra sulama suyu saglanarak yeni organik Grefim
alanlar olusturulabilir. Alanlari 6rtU alfi Grefim
icin dnemli bir potansiyel olusturabilir.

@

Organik Uretim belli ilgelerde yogunlastigindan
diger Ureticiler deneyim sahibi degildir,
Organik Urunlere karsi foplumda bir given
eksikligi vardir.

Organik Uretimde sistemli bir Grin dagifim ve
pazarlama agr olusmamistir.

Sertifikasyon Ureficilerin aliskin olmadigi ve
zorlandig bir surectir. Uygulamali egitimler
yetersizdir.

Yapay girdilerle kirlenmemis organik Gretime
¢ok uygun olan bdlgelerin cogunda sulama
suyu sikinfisi yasanmaktadir.

Organik Uretime uygun tedarik zinciri henlz
yeterince gelismemistir ve mevcut Urinler pa-
halidir.

Organik tanm konusunda reticilerin gug birligi
yapacagi etkin bir 6rgutlenme yoktur.

Organik Uretimde Uretim maliyetleri yuksektir.

Organik tanmin diger bolgelerde de gelisfiril-
mesi halinde pazarlamada sorunlar yasanabilir,
fiyatlar dusebilir.

Devlet organik tarima verdigi destekleri kese-
bilir.

lyi tanmin yayginhk kazanmasi ile birlikie
organik runlere ragbet azalabilir.

Hastalik ve zararlilarla micadelede yetersiz
kalinabilir ve verimler biyuk 6l¢ide dusebilir.
iklim degisikligi nedeniyle cevresel riskler artig
gosterebilir.

Yeteri oranda sulama suyu bulunamayabilir.
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lyi Tarim GFZT Analizi

iyi tanm hem Uretici hem de tiketici agisindan,
gUvenilir gida Gretiminde uygulanmasi ongéren
temel gergeveyi ¢izmektedir. Gereginden fazla
girdi kullaniminin onune gegerek Uretim mali-
yetlerini disurirken, ayni anda tUketiciye saglik-
I ve kaliteli Grinlerin ulasmasini saglamaktadir,
Bolge dnemli ihracat kapilarina ve pazarlara
daha yakindir,

Bolgedeki bUyuk isletmeler iyi tarimin onculU-
gunu yapmaktadirlar,

lyi tanm Ornleri izlenebilir olduklar igin toketi-
ciye given vermektedirler,

Yurt disindaki buyUk market zincirleri iyi farim
sertifikasi olmayan Grinleri satin almamaktadir,
iyi tarima gegis buyuk masraflar gerektirmeyen
bir suregtir. lyi tanim sertifikasyon harglar devlet
tarafindan desteklenmektedir,

GTHB binyesinde iyi tarim konusunda Ureticileri
egitecek deneyimli bir ekip olusmustur, 6zel sek-
tor iyi tanim egitimlerine katki saglamaktadir.

Yakin bir gelecekte iyi tarim butin Gretim dalla-
riigin zorunlu hale gelebilir. Yurt icindeki mar-
ketlerde yakin gelecekte Ureticilerden iyi farim
serfifikasi isteyebilir,

Gelismekte olan bUyik nufuslu ilkelerde ve yurt
icinde saglikli beslenme bilinci giderek arrmak-
tadir. Bu egilime bagli olarak iyi farim Grinleri-
ne olan falep bUyuk boyutlara ulasabilir,
Tketicilere satin aldigi Grdnlerin Uretim sUrecini
izleme firsati veren iyi tarim, toplumda bu Urin-
lere karsi glven olusmasini ve tukefici tercihleri-
nin iyi tanm lehine degismesini saglayabilir,
KOSIP yardimiyla genislemekte olan sulu tanim
alanlari, iyi tarim uygulamalar igin dnemli
potansiyel olusturabilir.

YATIRIMCI REHBERI

Genel anlamda bolgedeki kuguk Ureficiler iyi
tarim konusunda deneyim sahibi degildir,

lyi tanm konusunda tUketici bilinci olusmamis-
tir. Toplumda iyi farim Grdnleri organik dronler
kadar bilinmemektedir,

lyi tarim OrUnlerinde sistemli bir Gron dagitim
ve pazarlama agr olusmamistir,

Sertifikasyon Ureticilerin aliskin olmadigi ve
zorlandig1 bir sUrectir.

Proje ilgelerinde iyi tarimin yayginlasmasinda
en bUyuk kisit sulama suyu yetersizligidir,

iyi tanim konusunda Ureficilerin gug birligi
yapacagd etkin bir 6rgutlenme yoktur,
Uygulamali egitimler yetersizdir.

Devlet iyi tarima verdigi destekleri zaman igeri-
sinde kesebilir,

Refah dizeyinin artmasi ile birlikte, tUketiciler
iyi tarim yerine organik tarimi tercih edebilir,
iklim degisikligi nedeniyle gevresel riskler artis
gosterebilir,

Iyi tarim igin yeteri oranda sulama suyu bulu-
namayabilir.
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4.7. Tibbi ve Aromatik
Bitkiler

Tibbi ve aromatik bitkiler tarihte, gida, baharat,
cay, ilag, boyar madde, yakacak, silah, nazarlik,
sUs, biyU, parfomeri, kozmetik, micadele ilaci,
hayvan yemi, iskan malzemesi, hap ve dekoras-
yon amagli kullaniimis ve halen kullaniimaya de-
vam efmektedir. Dinya Saglk Orguts (WHO) veri-
lerine gore yaklasik 20.000 bitki tibbi amaglarla
kullanilmakta olup saglk alaninda hastaliklarin
tedavisinde kullanilan ilaglarin yaklasik %80’ bit-
kisel kokenlindir.

Tibbi ve aromatik bitkiler agirlikli olarak Ege, Mar-
mara, Akdeniz, Dogu Karadeniz ve Guneydogu
Anadolu Bolgelerinde defne, adacayi, biberiye,
kusburnu ve thlamur turleri dogadan toplanarak
pazarlanmaya basglanmis daha sonra bu bitkilere
olan talebin artmasi ile tUrler ¢esitlendirilerek kol-
turel Uretime gegilmistir. Son yillarda bu bitkilerde
cesit gelistirmeye yonelik islah calismalarina agir-
lik verildigi gozlenmektedir. Kekik, anason, kisnis
gibi bircok fibbi ve aromatik bitkide standartta
uygun cesitler gelistirilmistir. TUketici ve sanayici
taleplerine cevap veren kaliteli ve standart Grin
icin 1slah edilmis cesitlerin gelistirilmesi, uygun
ekolojik kosullarin belirlenmesi, dogal bitkilerin
dogaya zarar vermeden zamaninda toplanmasi,
hasat sonrasi islemler ve isleme teknolojisinin be-
lirenmesi tibbi ve aromatik bitkilerde Uretim ve
pazar olanaklarini arttiracaktir.

Projenin bu ekseni igin, bolge ekolojisine uygun-
luk, pazar, Uretim deneyimi, Urefici fercihleri isle-
me endustrisi ve karlilik gibi kriterler g6z 6nune
alinarak, Lavanta, Corekotu, Kekik, Adagayi, Melisa
ve Susam bitkileri yatinm alani olabilecek Grinler
olarak secilmistir. Bolgede Uretilen fibbi ve aroma-
tik bitkileri isleyen az sayida tesis vardir. Genelde
bu Urunler aktarlar tarafindan alinip basit sistem-
lerle paketlendikten sonra pazara sunulmaktadir.

Tibbi-aromatik bitkiler agirhkli olarak katma deger
yaratilmaksizin ihrag edilmektedir. Bolgede yapi-

lan nalizlerde, dogadan toplanan ve kiltir Ureti-
minden elde edilen UrGnlerdeki foplama, hasat ve
ozellikle kurutmadan kaynaklanan verim ve kalite
kaybinin %20-30 arasinda oldugu gérilmektedir.
Bu baglamda tibbi-aromatik bitkilere yonelik,
icinde kurutma, ayiklama, eleme, boylama, kalite
kontrol ve paketleme Unitelerinin oldugu entegre
bir sistem ile dogadan toplanan veya Uretilen tib-
bi-aromatik bitkilerinde Uretimden kaynaklanan
kayiplar azaltacad gibi katma deger kazandirila-
rak ekonomik degeri artirilabilecektir..

Bolgede dogada yetisen birgok tibbi aromatik bit-
kilerden ozellikle kekik, kantaron, adagayi, rezene,
civan pergemi, kusburnu vb. dogal runlerin kat-
ma deder kazandinlarak pazarlanabilmesi igin
Hadim-Tagkent, Sariveliler-Ermenek ve Guneysi-
nir-HOyUk ilceleri merkezli kurutma, kalite kontrol,
eleme-ayiklama ve ftasnif-paketleme isleminin
gerceklesecegi entegre bir Urin isleme sisteminin,
dogadan toplanan fibbi aromatik Grinlere ilave
bir ekonomik deger kazandiracakfir.

KOP bolgesinde dogadan harig olarak kilture ali-
nan kekik, fibbi nane, lavanta, melissa, ¢orek otu
ve benzeri fibbi aromatik urunler icin Ermenek-Sa-
riveliler-HOyUk ile Akoren ilcelerinde kurulacak is-
lemem tesislerinin fibbi aromatik bitkilere katma
deger kazandiracagr degerlendirilmektedir.
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Tibbi ve aromatik bitkilerin ilag hammaddesi,
kozmetik, gida, fonksiyonel gidalar, nutrasotikler,
gida fakviyeleri, gida boyalar, gida katki mad-
deleri, hayvan beslemesi, temizlik Grunleri, balik
yemi, biyogUbre, biyoyakit ve biyodizel cok genis
bir kullanim alani vardir.

Tibbi ve aromatik bitkilerin, gida ve alternafif tip
Uring olarak kullanimi hizla artmaktadir, yakin
ve orta vadede tibbi aromatik bitkilerin islen-
mesi ve pazarlanmasinda herhangi bir sorun
g6zukmemektedir.

KOP bdlgesi, basta ticari boyutta Uretilenler
olmak Uzere, bircok fibbi ve aromatik bitki turo-
nUn Uretimine uygun ekolojilere sahiptir,

Bircok tibbi ve aromatik bitki t0rd sulama yapil-
madan veya ¢ok az bir takviye sulama ile yetis-
tirilebilmekte, bolgede pazar daralan Grinler
icin alternatif bir Uretim alani olusturmaktadr.
Pazarda ragbet gdren tibbi ve aromatik bitki
tOrlerinden bir kismi bolgenin dogal florasinda
mevcuttur ve dogadan foplanarak pazarlan-
maktadr.

Tibbi ve aromatik bitki pazarinin ¢ok boyuk bir
gelisme gosterecedi ongorilmektedir, sézlesme-
i Gretiminin yayginlasma potansiyeli oldugu
goruimektedir,

Tibbi ve aromatik bitki Uretiminde iyi tarim
uygulamalari devreye sokularak pazarlama
olanaklarr arfinlabilir,

Tibbi ve aromatik bitki Ureticileri ve Grinleri igin
serfifikasyon sisteminin olusturulmasi kalite ve
pazar agisindan énemli avantajlar saglayabilir,
Belli tUrlerin uygun alt havzalarda Uretimi yapi-
larak kumelemeler olusturulabilir buda Uretim-
de, pazarlamada ve islemede onemli avantajlar
saglayabilir.

Birkag lokal alan disinda KOP bélgesi icin ¢ok
yeni bir Uretim dalidir,

Ulkemizde ve bélgede, fibbi ve aromatik bitkileri
katma degeri yuksek ileri dizey runlere isleye-
cek tesisler yetersizdir,

Tibbi ve aromatik bitkilerde i1slah ¢alismalari
yetersizdir, farkli Grefim havzalarina uygun tor
ve cegsitler gelistirilememistir. Tibbi ve aromatik
bitkilerde tohum ve fide Uretimi yefersizdir.
Tibbi ve aromatik bitkilerle ilgili olarak t0r ba-
zinda, kalife ve standarflar heniz fam olarak
gelistirilmemistir. Kalite ve standartlar konusun-
da egitecek uzmanlar agisindan kamu birimleri
yetersiz kalmaktadir.

Tibbi ve aromatik bitkiler icin ekonomik ve
ekolojik olarak en uygun alt havzalar belirlen-
memistir.

Bu Urlnlerin kalitelerinin bozulmadan hasadi,
kurutulmasi ve depolanmasina yonelik teknolo-
jiler ureticiler tarafindan bilinmemektedir.

Tibbi ve aromatik bitkilerden elde dilen Grinler-
de tuketiciye given verecek ulusal ve uluslara-
rasi dizeyde taninan markalar yoktur.

Multidisipliner bir calisma gerekfiren tibbi ve
aromatik bitkiler alaninda kurumlar arasinda is
birligi yoktur,

Tibbi ve aromatik bitkilerin ehil olmayan sati-
cilar ve bilingsiz tUketiciler tarafindan yanlis
kullanimi bu Urunlere olan ragbeti azaltabilir,
Etkin bir kayit ve izlenebilirlik sisteminin olus-
turulamamasi bu dronlerin pazarlanmasinda
sorunlara neden olabilir,

Tibbi ve aromatik bitkilerden elde edilen Grun-
lerde markalasmaya gidilememesi pazarda
rekabet sansinin azalmasina neden olabilir,
Tibbi ve aromatik bitkileri markali nihai Grinle-
re isleyip pazarlayacak altyapinin tlke igerisin-
de olusturulmamasi bu dronlerden beklenen
gelirleri 6nemli 6lcude azaltabilir.
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4.8. Tarim Disi Gelir Getirici
Faaliyetler

Tanm digi faaliyetler ok cesitlilik arz efmektedir.
Bir yorede, yaygin olarak Uretimi yapilmayan an-
cak tarimla bire bir ilgili olan konular da farm
digi faaliyet kapsaminda degerlendirilmektedir.
Mesela KOP Bolgesinde yapilan balikgilik, mantar
yetistiriciligi gibi konular tarim disi olarak deger-
lendirilmektedir. Turizmden, el sanatlar ve man-
tar Uretimine kadar degisen yelpazede standart
bir faaliyet alani olmadigi icin bu eksenle ilgili
yatinm konulari gesitlilik gosterebilir.

Tarim disi gelir getirici faaliyetler kapsaminda ya-
pilan saha arastirmalari ile bolgede 29 farkl mes-
lek dalinda faaliyet yOrotoldogu tespit edilmis
olup, tarim disi faaliyetlerin agirlikli olarak gida
ve gida UrOnlerinin islenmesine ile hediyelik esya
uretimi, 6zellikle hali ve kilim Uzerine odaklandig
gorulmektedir.

Turizm sektorG faaliyetlerinin yogun oldugu GU-
lagac ve Guzelyurt (Aksaray) haricinde tim KOP
illerinde tarim digi gelir gefirici faaliyetler agirlikli
olarak yerli turistlere hitap etmektedir. Genellikle
aile gelenegdinin surdirilmesi kapsaminda yapi-
lan tarim disi faaliyetlerin sureg icerisinde strek-
li kUgUldugu analiz edilmis olup, bu fir meslek
alanlarina ilginin azaldigi tespit edilmistir.

KOP bolgesinde farim digi faaliyetlerin yaklagik
%30 unu hali ve kilim dokumaciligr olusturmakta-
dir. Kente gog ile beraber kirsal kesimde bu sanati
ifsa eden sayisinda ciddi bir azalma gértimek-
le beraber, kentlerde kurumsal desteklerle hali
ve kilim dokumaciligi yeniden canlandinimaya
calisiimakta destek ve tesvikler verilmektedir.
Bu baglamda dokumacilarin ihtiyag duyduklar
hammadde girdilerinin bir tesvik sistemi ile temi-
ni hali ve kilim dokuma sekforint canlandiracak-
tir. Destek bulundugu takdirde asagidaki konular
cazip yatinm alani olarak dederlendiriimektedir:

1. Geleneksel Urin isleme kurutma ve paket-
leme ile ilgili tesis kurulmasi,

2. Ev pansiyonculuguna yonelik projeler ge-
listirilmesine yonelik,

3. El sanatlarmin (hali, kilim, sepet, sus tasl,
comlekgilik vb.) islerine yonelik,

4. Mantar Uretiminde yeni tesis-gelistirilmesi,

5. Turizm alanlarinin ve geleneksel Grinlerin
tanitilmasi ile ilgili konular yatinm konula-
ri olarak onerilmektedir.



[+ 4
L
—d
S
>
)}
—l
=
(G

FIRSATLAR

S Waﬂp\_\“‘*?';»_ 5

YATIRIMCI REHBERI

Tarim Digi Gelir Getirici Faaliyetler GZFT Analizi

Geleneksel olarak kirsal alanda en yaygin
TDGGF dokumaciliktir. Ancak dokumacilik fabri-
kasyon urUnlerin hékimiyeti karsisinda onemli
6lcude kan kaybederek yok olma nokfasina
gelmistir,

Bolgenin en énemli avantajlarindan biriside, de-
niz furizmin merkezi olan Antalya ve Mugla'ya
cok yakin olmasidir. Son yillarda deniz-kum
furizminin bir gesitlendirme arayisinda oldugu
bilinmektedir. ilgelerin sahip olduklarn dogal
gUzellikler ve farkli cevre yapilari nedeniyle
deniz turizmine gunubirlik veya gecelemeli
alternatifler sunabilir,

Bolge yerel Urunlerin islenmesi ve kurutulmasi-
na yonelik zengin bir mirasa sahipfir,

Ihlara vadisi dinyaca taninan bir turizm des-
tinasyonu olmasina karsin, vadi etrafinda yer
alan koyler yetersiz alt yapi ve organizasyon
eksikligi nedeniyle tarihi ve dogal kaynagi
yeterince degerlendirilememektedir.

Bdlgede hizmete agilan yeni barajlar tath su ba-
lik¢iligr agisindan onemli firsatlar sunmaktadir,
Dokumacilik kurslarina katilan ve bu isi yapan-
lari devlet gesitli yontemlerle desteklemektedir,
Geleneksel Urin isleme tekniklerinin 6zUnun
korunarak kalite agisindan gelistiriimesi bu
alanlardaki Ureficilerin Grinlerinin pazarlanma-
si ve katma degderinin artinimasinin ilk adimi
olacaktir,

Basta Ihlara vadisine yakin ilgeler olmak Uzere,
kesfedilmeyi bekleyen eko-turizm potansiyeline
sahip ilceler vardir,

S6z konusu bu ilgelerde, turizm ve geleneksel
Urbnler entegre edilerek hem hizmet sekfo-
ronin hem de Grefim sektérinin pofansiyeli
degerlendirilebilir.
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Bdlgede geleneksel el sanatlar buyuk dlcide
kaybolmustur. Tek t0k yash zanaatkdrlar bu
sanatlari icra etmektedirler ve bu sanatlar yakin
bir gelecekte yok olma riski ile karsi karsiya-
dirlar,

Her ne kadar kirsal turizm agisindan bazi proje
ilceleri dneli potansiyeli barindirsa da, bu po-
tansiyelin hayata gegirilmesi kurumlar arasi
yakin bir is birligi ve cok disiplinli bir calisma
gerektirmektedir,

Bolgenin degisken cografyasi farkl kaltorlerin
olusmasina zemin hazirlamis ve bu kilturlerde
sahip olduklar dogal kaynaklara 6zgu Grunler
ortaya koymuslardir. Ancak endUstrilesmeyle
birlikte, bu dederler bUyUk oranda erozyona
ugramislardir,

Gegmisin kirsal mirasini yeniden hayat verecek
veya devam eftirecek zanaatkdrlari ve ustalari
bulmakta zorluk yasanabilir.

Bolge onemli bir avro turizm ve geleneksel
Urln cesitliligine sahip olmasina ragmen, kirsal
toplum, sosyo-kultUrel yapi nedeni ile bu faali-
yetlere katilimda tereddit edebilir,

Baslangicta, dokumacilik Grinlerinin safis fiyati
desteklemeler olmadan maliyetleri karsilama-
yabilir,

Geleneksel Urnler kalite ve fiyat agisindan
endUstriyel UrUnlerle rekabet edemeyebilir,
Kirsal alanda kurulacak fesisler yeterli musteri
bulamayabilir.
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4.9. Uriin dagitim kanallar

Tanimsal pazarlama, tarimsal Grinon Oreticiden
tUkeficiye ulastinimasina kadar olan asamalarin
tOUmUnU igine alan bir sistem olarak adlandirlabi-
lir. Dagitim kanallar, bir 0rin veya hizmetin Ure-
ticisinden tUketiciye ulasana kadar izledigi sureg
olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda, tarimsal
pazarlama, tarimsal Grinlerin Gretimi kararindan
baslayip, isleme ve nihai tukeficiye ulastinimasini
kapsayan bir sistemdir.

KOP bolgesinin en onemli sorunlarindan  birisi
Ureticilerin Urunlerini en uygun sartlarda ulastira-
mamasidir. Meveut dagifim kanallarindaki halka-

lar, Urefici ile tOketici arasindaki fiyat farki sebe-
biyle tanimsal Uretim giftciler agisindan cazibesini
kaybetmekte ve Uretim sirecinden ¢ikmalarina
sebep olmakfadir.

Proje kapsaminda KOP Bdlgesinde Uretilen Urin-
lerin dagitim kanallarindaki halkalarin azaltiima-
si ve pazarlama imkanlarinin artirlmasi yoluyla
hem Ureticiler hem tUketiciler agisindan daha
uygun kosullarda safisina yonelik faaliyetleri
icerecek pazarlama modeli onerileri destekleme
kapsamina alinmigtir.
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Urin Dagitim Kanallari GZFT Analizi

GUclU bir yenilikgi-girisimei motivasyonu mev-
cut,

Dagitim kanallarr sistemini kontrol altina almak
ve yonlendirmek igin ciddi bir caba ve ¢alisma
mevcut,

Degisen fuketim aliskanliklarina cabuk uyum
saglayabilmektedirler,

Hizli kentlesme, kisi basina dUsen gelirin yUk-
selmesi, dolayisiyla islenmis gida UrGnlerine
olan talebin arfmasi, dagitim kanallarinda
ozellikle katma dederli GrGnlerin eklenmesi,
halkalar gUglendirmistir,

Modern perakendecilik sistemi sayesinde ¢ok
cesifli orin hemen hemen her yerde bulabil-
mektedirler. Ozellikle taze meyve ve sebzeler
yil boyunca Uretim sezonlarinin disinda dahi
tUketime sunulmaktadir.

FHal kayit sistemi Urin dagihm ve planlamasin-
da ciddi firsattir

Dagitim kanallari ile ilgili is gelistirme ¢aba-
lari girisimciler i¢in cezbedici bir yatinm araci
olabilir,

isletme tesislerinin kurulmasi, ozellikle Soguk
Hava Depo tesislerinin gelistiriimesi ile pazarda
arz denge ve devamliligini getirecek, piyasa
fiyatlarini kontrol etme ve yonlendirme imkani
olabilecektir,

Kurumlar arasi is birligi ve sisteme tUm paydas-
larin entegre edilmesi pazarlama kanalindaki
darbogaz ve kagaklar dnleyecek, maliyetleri
dUsurecektir,

Urdn arzinin gesitlenmesi ve trevlerinin gogal-
filmasi pazar kanal genigligini arttiracagr gibi
yatinm ve islefme maliyetini dUsurerek son
tOketici fiyatlarina olumlu etki edecektir,

Uron dagitim kanalinda yeni bir 6rgitlenme
yapisi, pazarlama agi yapisinin genislemesine
ve guclenmesine vesile olabilir,

Yasal duzenleme ve kontrol ile Oron dagitim
kanalindaki aktorlerin gekiciligi arfinlabilir, kayit
disi faaliyeti 6zendirici uygulamalari gozden
dusirulebilir.

Pazarlama konusunda analiz ve arastirmalar
yetersizdir, pazar bilgilerine erisim zor ve kis-
men imkansiz, kalifiye pazarlama personeli sa-
yisi az, pazarlama stratejileri tam gelismemistir,
Pazarda Orin cesitliligi yetersiz, Uron Standardi
ve kalibrasyon yapabilecek tesis ve kuruluslar
eksiktir veya gerekli olan dizeyde degildirler,
Sermaye yapisi zayif ve istikrarsiz, Kurumlar
arast iletisim kopuk ve is birligi zayiftir. Pazarda
istikrari saglayacak alt yapi ve kurumlar eksikfir,
Dagifim kanallarindaki kurumlarin feknik yapi-
lan eksik ve yetersizdir. Ozellikle Hal'lerin yapi-
lar ve teknik ozellikleri dagitim maliyeflerinin
artmasindaki en énemli unsurlardir.

Girdi fiyatlari srekli artrmakta ve buna bagli
olaraktan pazarlama maliyeti yukselmektedir,
Verilen kamusal destek ve tesviklerini iyi denet-
lenmesi ve koordine edilmesi sarttir, aksi halde
80 li yillarda uygulanan fesvik ve destekler gibi
amag disi farkli kanallara yonelme ihtimal ve
tehlikesi yuksektir,

Uretim sektérinde yabanci sermayenin veya
yurt disi kékenli guclU sermaye yapili dagitim
kanallari, yerli sermayeleri pazar disina itebilir.
Bu durum bir tekellesme yaralatacagi gibi yerli
UrUnleri pazar disina itebilecedi gibi yerli Grin-
lere fiyat baskisi olusturacaktir,

Faiz oranlarinin yuksek seyretmesi yatirrmci
cazibesini kiracaktir,

Denetim ve kontrollerdeki yasal ve feknik bos-
luklar kayit disi faaliyetleri 6nleyememektedir,
SUpermarketlerin perakende sektérdeki payla-
rinin ciddi bir sekilde arfmasi, dagitim kana-
lindaki kucuk aktorleri pazar disina itmekte ve
tekellesme yaratmaktadir.
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5. Yatinm Alanlarina Iliskin
Bolgesel Marka Gelismeleri

Yorelere 0zgU markalar ve codrafi isarefeler ta-
rnim isletmeleri igin 6nemli bir kalkinma politikasi
aracidir. Cografi isaretler, 6zellikle yerel Ureticile-
rin pazara yonelik Uretim yapmalar konusunda
cesaretlendirilmesi, daha kaliteli Uretimde bulun-
malarr i¢in tesvik araci olarak kullaniimasi ve ye-
rel dinamiklerin canlandirimasi bakimindan ayn
bir 6nem fasimaktadir.

Ozellikle cografi isaret tagiyan yerel markalarin,
uretici agisindan yUksek kaliteli Oron Gretmenin
gefirdigi fiyat avantaji nedeni ile gelirde bir artis,
tUketici agisindan ise bahse konu olan Grunin
Uretiminin  belirli bir metfotla yapildiginin ve
kalitenin garantisi agisindan gUven olusturmasi
bakimindan farklilk yarattigr gorolmektedir.

Yerel UrUnlerin ve ozellikle cografi isaret almis
urdnlerin markalasmasi, genel anlamda yerel Grin
potansiyeli zengin olan bolgelerde, 6zellikle yerel
kalkinma aracr olarak kullanilabilecedi olgusunu
olusturmaktadir. Turkiyede cografi isaret almaya
hak kazanmig Aksehir Kirazi buna bir drnektir. Bu
baglamda markalasma ve cografi isaref, Grinin
pazardaki imajini, s6hretini ve profilini olumlu yon-
de etkileyen bir pazarlama araci; yerel isletmelerin
sUrdUrulebilirliginin - saglanmasi, koltorel  mira-
sin ve biyo gesitliligin korunmasina yonelik kirsal
kalkinma araci, az gelismis ve gelismis bdlgeler
arasindaki ekonomik farkliligin giderilmesinde
denge olusturma araci ve Uretici ile tUkefici ara-
sinda bilginin ve kiltiron paylasimini saglayan
onemli bir bilgi araci olarak gorilmektedir. Marka-
lasma ve cografi isaret anlaminda eksen bazinda
degderlendirmelere de asagida yer verilmistir.

5.1. Bahge Bitkileri
Bahge bitkileri kapsaminda boélgede yetistirilen

Elma, Kiraz, Gilek ve Uzimde marka degeri olarak
bilinen iki Urun 6n plana ¢ikmakfadir. Bunlardan

birisi Kiraz, 6zellikle Aksehir kirazi; digeri Cilek,
ozellikle HOyuk cilegidir.

Aksehir Kirazi adiyla bir cografi isarefin ve marka-
nin olusu, ayni zamanda Aksehir'in fanitim amagli
kullanilmasini saglamis, bu baglamda bélgeye ve
urtnlerine yonelik ilgi arfinlarak talep olusturul-
mustur. Markanin ve cografi isarefin bolge ekono-
misine katkisi, firmalarin bu tir Grunlere yonelik
olan taleplerinin arfisinda gorulmektedir. Aksehir
kiraz Uretici birliginin bu kapsamda yaptigi kiraz
festivali pazarlamayi destekleyici en dnemli faali-
yetlerden biridir.

KOP bdlgesinde bahge bitkileri alaninda diger bir
markalasma faaliyeti HOyuk Cilek Uretiminde go-
rilmektedir. Organik gilek Uretimine yonelik ola-
rak yUrUtulen web tfabanh markalasma ve tanitim
faaliyetlerine ilaveten UrGnin yaninda eko-furizm
kapsaminda dederlendirmesi ¢ilegin pazarlan-
masina yonelik yuritilen pazarlama stratejilerin-
den biridir. Bu faaliyetlere ilaveten yurutilen fescil,
reklam ve film calismalar Organik HOyUk cilegi
kavraminin yayginlagmasini ve bir marka degeri
olarak gérulmesini saglayacaktir.

Bahge bitkileri alaninda marka degeri olan diger
bir Grin olan Kecimen ve Gog UzUmlerinin cografi
isareflerinin tescil edilmeleri Grinlere ekonomik
deder kazandiracadr gibi kirsal kalkinmanin en
efkili araglarindan birisini olusturacaktir.

5.2. Orti Alti Sebzecilik

Turkiye ortu alti Uretiminde istikrarli bir artis gos-
termis ve Uretimini son 10 yilda iki kafina gikar-
mistir. OrtU altinda gegeklesen Gretimin (2015) yak-
lasik %50'si domates, %16's1 hiyar, %10'nu karpuz,
%5,74'n0 biber, %3,74'nU biber olusturmaktadir. KOP
bolgesi ortU alti Uretimi, Turkiye Urefiminin sadece
%0,06'sinI olusturmaktadir. Bu baglamda bir mar-
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ka gelisimi yoktur. Pazarlama agirlikli olarak yerel
komisyoncu veya tuccarlar vasitasi ile yapilmakta
olup, saha cahismalarinda tanitim faaliyetlerine
iliskili herhangi bir faaliyet tespit edilmemistir.

5.3. Kigukbas Hayvancilik

Yerel bazda ve dar havza kapsaminda yaygin bir
sekilde gelismis kigukbas hayvancilik yapiimasi-
na karsin marka gelisimi mevcut degildir.

5.4. Serbest Sistem Kanatli Hayvancilik

Yerel bazda ve dar havza kapsaminda serbest
sistem tavukguluk isletmelerinde bir atilim gordl-
mesine karsin bir marka gelisimi mevcut degildir.

5.5. Arnicilik

Bolgede faaliyet gosteren aricilik isletmeleri ve
dolaysiyla bal Ureficileri genelde kiguk isletme-
ler olup Urunlerini kisiye/Ureticiye dayali given
olduguyla bireysel olarak pazarlamakta olup,
markalasma hususunda bir ilerleme gdstereme-
mislerdir. Pazarlama agirhkli olarak yerel pazar-
larda stant agarak ve infernet Uzerinden safisla
gergeklesmektedir.

Bal Urunleri kapsaminda markalasma faaliyefi
olan iki isletme ozellikle one ¢ikmakfadir. Bun-
lar Baldiyari, Baldinyasi ve Balbdcedi markalari
altinda faaliyet gosteren "Balistan Organik Ari
UrGnleri" ve "MY Bal-Anicilik-Tanim Urinleri" islet-
meleridir.

5.6. Organik ve iyi tarim

Turkiyede organik tarim GrOnleri Oretim miktari
son 10 yilda yaklasik %23 artmis olup bu oran
KOP bolgesinde Urefilen organik Urinlerin Torki-
ye Uretimi icerisindeki payi (2015) %544 dir. KOP
bdlgesinde en buytk organik pazarini Konya olus-
turmaktadir. Bu baglamda organik ve iyi tarm
UrOnleri pazar yerel ve semt pazarlari dahilinde
eklinde kurulmus olup, burada fohumdan hasada
ve hasattan tuketiciye sunulusuna kadar tum asa-

malarinin kontrol alfinda futuldugu %100 organik
UrGnler pazarlanmaktadir.

Sertifikali Ureticilerin UrUnlerini pazarladiklarn bu
pazarlarda ayni zamanda kuru baklagiller, zeytin-
yagl, et ve sOt UrOnleri, bal, un ve diger organik
urinlerin de satisi yapilmaktadir. Organik pazar-
da kurumsal sirket bazinda bal Uretimi ve pa-
zarlamasi konusunda faaliyet gosteren iki firma
vardir. Her iki firma ayni zamanda internet orta-
minda etkin bir tanitim ve pazarlama agi olustur-
muslardir.

5.7. Tibbi ve Aromatik Bitkiler

Tibbi Aromatik bitkiler kapsaminda KOP bdlgesin-
de genis bir Uretim alani bulunmasinin yaninda,
bunlari foplama, isleme ve pazarlama konusunda
bdlgesel, ulusal ve uluslararasi faaliyet gdsteren
sirketler mevcuttur. Bu alanda, faaliyet gosteren
kokli aile sirketleri oldugu gibi, piyasaya yeni
girmis ve gelismekte olan sirkeflerde mevcuttur.
Bu sirketler ulusal ve uluslararasi alanda faaliyet
gostermekte olup Turkiye pazarinda etkili oldukla-
ri gibi yurt disi pazarlarini da surekli gelistirmek-
tedirler. Sirketlerin 2015 yili icin kendi sirket mar-
kalar altinda yurt disina pazarladiklar Gronlerin
pazar paylari, %20 ile %60 arasinda degismekte-
dir.

5.8. Tarim Disi Gelir Getirici Faaliyetler

Tarim Disi Gelir gefirici Faaliyetlere iliskin arastir-
ma yapilan KOP bélgesinde herhangi bir marka-
lasma gelismesi tespit edilememistir. Ancak bu
alanda, 6zellikle Ulukisla ilcesinde istiridye man-
tar yetistiriciligi konusunda orfa ve uzun vadede
markalagma surecine gidilebilecek ciddi yatinm
girisimleri bulunmaktadir. Tarim disi gelir getirici
faaliyetler igerisinde ¢zellikle markalasma degeri
olan Divle Dogal Obruk Peyniri 6n plana ¢ikmak-
tadir. Tanim disi gelir getirici faaliyetler kapsamin-
da bolgenin el sanatlari ve turizm potansiyelinin
yorenin dogal guUzellikleri ile butUnlestirilmesi
halinde marka dederi yaratilabilecedi degerlendi-
rilmektedir.

\
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6. Yatirim ve Is Modeli

isletmeler fopluma hizmet etmek, sureklilik, kar
amaci ile kurulmaktadir. Bu amaglari icin rekabet
avantajlarini artfiracak yontemler gelistirmeleri
gerekmektedir. Temel olarak isletmeler iki yontem
gelistirerek rekabet avantaiji saglayabilirler.

DusUk Maliyet Stratejisi: Rakiplerine gore dusik
maliyefi basarmak

Farkhlastirma Stratejisi: MUsteriler agisindan “tek”
gorunecek bir sey Uretmektir.

isletmeler sUrdurdlebilir bir rekabetci avantaiji
icin stratejik kararlar almak zorundadir. Bunun
icin oncelikle sistemin hangi asamasinda mali-
yetlerin azalfilabilecedini ya da farklilagmanin
saglanabileceginin tespit edilmesi gerekmektedir.
Model, beseri sistemlerin teorik duzeyde ayrintili
olarak fasarlanmasi demektir. Sisteme etki eden
faktorlerin neler oldugunun ortaya gikartilmasi
ile birlikte bu faktorlerin birbiri ile iliskilerinin de

dogru bir sekilde tanimlanmasi gerekir. Boylece
rekabetci avantaji saglanabilecek noktalar tespit
edilebilecek, isletme sahiplerinin ihtiyag duydugu
degisim noktalari ve gerekli yatinm konular orta-
ya cikarlacaktir. Ayrica sektore yeni girmek iste-
yenler igin de ileride sorunlarla karsilasmamasi
icin stratejilerini kurmalari agisindan yol gosterici
olacaktir.

isletmeler igin  sOrdorolebilir  bir  rekabefgi
avantajin kaynaklarinin belirlenmesi amaciyla
gelistirilen stratejik yonetim araglarindan birisi
deger zinciri analizidir. Tasarimdan baslayarak,
tedarik¢iden mal alimi, Grefim, pazarlama, safis
ve satig sonrasi hizmetlere kadar olan asamalari
kapsayan faaliyetlerin bir butonidor. isletme ta-
rafindan musterilerine sunulan mal ve hizmetlere
deder ekleyen isletme faaliyetleri dizisidir. Tom
islefmeler icin gecerli olan jenerik deger zinciri
modeli asagidaki gibi gosterilebilir.

Temel Faaliyetler

TEPRTITEY o] Satis Sonrasi

Destek Faaliyetleri’

o ; insan Kaynaklari
Satin Alma Aragtirma Gelistirme Isletme Altyapisi

Jenerik Deger Zinciri Modeli

Bir islefmenin sadece kendi igerisinde deger zin-
cirini gerceklestirmesi rekabet avantaji saglamasi
icin yeterli degildir. Ayni zamanda sektori de dog-
ru bir sekilde analiz etmesi gerekmekfedir. Sek-
tord dogru analiz edebilmek mevcut kosullarin
degderlendirilerek yatinmecilar agisindan firsatlarin

ve tehditleri gortlebilmesi ve dlgebilmektir. Bunlar
siraslyla;

e Faktor-girdi kosullar; isgicu, bilgi, ham-
madde, cografi konum ve lojistik icermekte-
dir.

! isletme altyapist: genel yonetim, planlama, finansman, muhasebe, hukuk isleri ve kalite yonetimi gibi

faaliyetleri kapsamaktadir.
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e Talep Kosullari; ozellikle il veya bélge i¢
talep, dis talep, nitelikli talep yer almakta-
dir.

® Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi; islet-
menin yapisini, markalasmasini, rekabet
yapisini kapsamaktadir.

e Tamamlayici sektorler; icerisinde destek-
leyici diger sanayi sekforleri, kurumlarin
varligi ve etkinligi, ilgili sivil foplum kuru-
luslar, finansal kurumlar yer almaktadir.

e Devletin roli; devlef faktord onemli bir bi-
lesen olarak ele alinmakfadir. Cinky dev-
let tesvikleri, destekleri, denetim unsurlari
islefmeler agisindan motive edici unsurlar
olarak degerlendirilmektedir.

Deger zinciri kapsamimda yapilan kimelenme
analizi yatinm modelini tamamlayici unsur ola-
rak degerlendirilmelidir. Kimelenme: "Ayni faali-

yef alaninda hem rekabet i¢inde olan hem de bir-
biriyle is birligi yapan sirketlerin, belli bir alanda
uzmanlasmig tedarikgilerin, hizmet saglayicilarin,
ilgili sektorlerdeki firmalarin ve ilgili kurumlarin
cografi yogunlasmalar olarak tanimlanmakta-
dir. Cografi, kultirel ve kurumsal yakinlik, sirket-
lere 6zel erisim, daha yakin iliskiler, daha iyi bilgi,
guclU tesvikler ve uzaktan yararlanmanin zor ol-
dugu diger avantaijlar saglamaktadir.

Yatinmellar igin hem yatinm yapilabilirligi hem
de surdurulebilirliginin neflesmesi agisindan on-
celikle sektor ile ilgili kimeleme durumu incele-
necek bir is modeli orfaya konmasi pazarda basa-
ri-sansini arfiracakfir.

6.1. Sektor aktorleri

insan ihtiyaglar igin vazgegilmez bir sekior olan
farim sektord, KOP bdlgesi icin kimelenme teorisi
gercevesinde incelendiginde asagidaki kime or-
faya ¢ikmaktadir.
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Kume haritasi, yatinmeilara sektordeki aktorleri gdsteren bir 6zet niteli-
gindedir. Yatinmeilara isletme disinda kimlerle irtibat kurabilecegi hak-

kinda 6n bir bilgi vermektedir.

KOP Bolgesi tarim sektord aktdrleri

EGITiM BiLGILENDIME
VE AR-GE KURULUSLARI

e Ziraat Fakiilteleri
« MYO
o Gida miihendisleri

o GTHB Arastirma Enstitiileri

. U.niversiteler
o TIGEM

« iL Kontrol Laboratuvari

« isletmelerin AR-GE
birimleri

» Gen laboratuvari

o Tarim il Midiirlig

« ilgili Birlikler

«ilgili Kooperatifler

iS GELISTIRME
HiZMET
SAGLAYICILARI
o Teknokent (AR-
GE inovasyon
damigmani)
 KOPiL Ozel idaresi
* KOSGEB
o TKDK
* MEVKA
o Ticaret Borsasi
« TIGEM
« GTHBII
Miidirliikleri

iSBIRLIGI
KURUMLARI

o Tarimsal Kalkinma
Kooperatifleri

« ilgili birlikler,
kooperatifler

o Ticaret Borsasi

* Gida Miihendisleri
Odasi

«Gida-is Sendikasi

POLITIKA
BELIRLEYICILERI
e GTHB
o Kalkinma Bakanlig
* Ekonomi Bakanlgi
o Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi
o MEVKA, AHIKA, ORAN
« TUBITAK
o TKDK
o TZOB ve Ziraat Odalari

Uluslararasi Kuruluslar
* AB

« FAO (BM)

 Diinya Bankasi

« |FAD

TESIS

SAGLAYICILAR

o Teknokent

* 0SB

o Kiiciik sanayi
siteleri

o Milli Emlak il
Mudarltga

o il Ozel idaresi

Haiy: Hey

FON

SAGLAYICILAR

 Ziraat Bankasi

o Tarim Kredi
Kooperatifleri

 Diger bankalar

o GTHB (Kirsal
Kalkinma)

« Ekonomi Bakanligi
(Tesvik)

* KOSGEB

o TKDK

« MEVKA, AHIKA

« TUBITAK

o TTGV

o il Ozel idareleri

« KOP BKi

TEDARIKCILER
* Maddi yatirm igin Gr(in ve
hizmet sagdlayicilar
* Hammadde saglayicilari
« isletme malzemesi
saglayicilan
« ilac saglayicilar
» Dagitim malzemesi
sagdlayicilar

URETICILER
o Bitkisel Giretim yapanlar
» Hayvansal tiretim yapanlar
o Bitkisel retimi isleyenler
» Hayvansal iretimi isleyenler

MUSTERILER

« Bireysel tiiketiciler

» Toptancilar

» Perakende sektori

» Gida sanayii

o Hizmet sektori (Lokonta,
otel, kamu)

« ihracat sirketleri

FiZiKi ALTYAPI
e Ulasim
o Sulama altyapisi
 Eneriji
« Nakliye
o iletisim
« Dogalgaz
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6.2. Yatirim Modeli

Yatinm modeli, yatinmin nasil yapilacaginin bir
resmidir. Bu yatinmci rehberinde birden fazla ek-
sen incelendigi ve her eksen icin de birden fazla
yatinm yapilabilecek kalem oldugu icin genel bir
yatinm modeli fanimlanmigtir.

Yatirm sureci

Yatirim 6ncesi

Yatirm igin detayli

is planinin

arastima

* Pazarda

arastirmalar

e Olanak etidleri

WEVAERINES

o Fizibilite

Pazar arastirmalar,

Teknolojik arastirmalar,

Yasal arastirmalar,

Orgutsel aragtirmalar,

Ekonomik ve finansal arastirmalar,

Karlilik analizi yapiimaktadir. Fizibilite ¢a-
lismasi sonucunda da yatinm karari kesin-
lesirse is planina gegilir.

isin kontrol
edilmesi

isin baslatiimasi
ve ylritllmesi

 Biirokratik Planlama

« On fizibilite

o Fizibilite
calismalarinin
yapilmasi

ettdlerinden
elde erilen
bilgilere gore
yatinmin
isleyisinin nasil
olacaginin
anlatilmasi

tutunabilme
ihtimali nedir?
o Karsilasilacak
riskler nelerdir?
e Dogru
isletmecilik
modeli
hangisidir?

islemler icin
gerekli belgelerin
hzirlanmasi

e Olusturulan
is planinin
yirirlige
konulmasi

o Ongoriilen
sermayenin
sag@lanmasi ya
da finansman
planinin devreye
konmasi

o Ongoriilen
amagclar
dogrultusunda
projenin faaliyete
gegirilmesi

islemlerinin yapilip
yapilmadiginin
takibi yapilarak
gerekli
degisikliklerin/
diizeltmelerin
yapilmasi

ve bunlarin
etkinliginin
izlenmesi

Yatirim dncesi
arastirma
sonucunda
yatinm
yapilabilecegine
karar verilirse 2.
asamaya gegilir

Yapilan detayli
arastirmalar
sonucunda
yatinm
yapilabilecegine
karar verilirse 3.
asamaya gegilir

is plani, pazarlama, Uretim, yonetim ve finans-
man gibi unsurlariyla islefmenin tOm boyutlarini
kapsayan bir belgedir. isletmeyi korumak, darbo-
gazlan gorebilmek ve bunlardan kaginmak igin
bir yol haritasidir.

Yatinm oncesi arasfirma balimuUndeki sorulara
bu yatirmei rehberi ile cevaplar aranmigstir. Pazar
hakkinda bilgilerle birlikte tarim sektéronin bazi
eksenleri ile ilgili GZFT analizleri ve yatinm yapila-
bilecek alanlarla pazarda tutunabilme ihtimali ve
karsilasilacak riskler belirlenmistir. Ayrica hem ya-
finm alanlarinda hem de sektor ve is modelinde
dogru islefrme modelini segmeleri icin 6n bilgiler
verilmistir. Yatinm yapmak isteyen yatinmecilar bu Talep Yapisi ve Piyasa Aragtirmasi:

noktadan sonra yatinm yapmaya karar verirlerse ® icinde bulunacaginiz/bulundugunuz pazarin
diger asamalar igin calismalara gegebilir. boyutu nedir?

® Eder varsa, pazar boyutlarini etkileyen pa-

zar egilimleri nelerdir?

is planinda arastinimasi gereken konular:

Bazi yatinm kalemleri i¢in basit arastirmalar ye-

terli olabilir. Ama isleme ftesisleri kurulacaksa ® Baslica rakipler kimlerdir? Her birinin pa- \
detayl arastirmalar énerilmekfedir. Fizibilite ¢a- zar pay! nedir? ‘
lismasinda;

NN
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Pazarda hangi ikame mal ve hizmetler bu-

lunmaktadir?

Pazara giris icin engeller var midir?

Musterileriniz kimdir, hangi demografik

ozelliklere sahiptir?

®  Musterilerinizin yasadigi yer ve gelir dize-
yi nedir?

® Hangi Urin veya hizmetleriniz musteriler
tarafindan bir ihtiyaci gidermek igin de-
vamli olarak satin alinmakfadir?

e Musterilerinizin esas ihtiyaglar nedir ve

bu ihtiyaglar etkileyen unsurlar nelerdir?

Baslica rakipleriniz kimlerdir?

Rakiplerinizin buyUkligu nedir?

Rakipleriniz hangi strafejileri kullanmak-

tadir?

Pazarlama Plani:

®  Pazara giriste Urun ve hizmetlerinizin tani-
fim sekli ile ilgili bilgi.

e Urin ve hizmetler-Urin ve hizmetlerinizi
ortaya koyan ayrintili bilgi.

e Ucretlendirme-Urin  veya
satilacagi fiyat bilgisi.

e Dagiim-Urin veya hizmetlerinizin islet-
meden son tukeficilerin eline gegmesi igin
kullanilacak yontemler.

e Satis yaklagimi-Urin veya hizmetlerin sa-
tis yontemleri

® Reklam ve promosyon-Reklam ve promos-
yonlar icin ayrilacak olan butge ve uygula-
nacak olan metotlarin getirileri.

e Halkla iligkiler-Urn ve hizmetlerin satigini
desteklemek igin halkla iligkilerin rolG ve
etkileri.

hizmetinizin

Uretim Plant:

e Urin nasil Urefilecekfir?

e Uretim kapasitesi ve birim Orefim soresi
nedir?
Hangi cografi bolgede Uretim yapilacaktir?
Urinler nerede depolanip saklanacaktir?
Dis kaynak kullanilacak midir?
Hangi kurallar ve yasal konular dikkate
alinmalidir?

Yonetim Plant:

® isletme organizasyonu nasildir?

e Temel yonetim kadrosu kimlerden olus-
maktadir?

® Edervarsa hisse sahipleri, orfaklar veya ya-
tinmcilar kimlerdir?

® Yonetim Kurulu ve Danismanlar Kurulu
kimlerden olusmaktadir?

e Profesyonel anlamda kim ya da kimlerden
danismanlik hizmeti aliyorsunuz?

Finans Plani:
® Gelirdurumu

e Proforma Bilango

e  Nakif Tablosu

® Basa bas Analizi

e Yafinmin geri donds suresi
Risk Analizi:

e  SWOT Analizi

® OlasI senaryolar ve oneriler

Zaman Tablosu: Hazirlanacak bir zaman tablosu
ile isin kurulug donemi detaylandinilir. Bu fabloda
is fikrinin bulunmasi ve belirlenmesinden sonra
yapilacak tGm islerin zamanlamasinin belirtilme-
si gerekmekfedir.

Yatinm plani bu baglamda yatinm kapsaminda
olusturulacak kurum g temel 6ge Uzerine oturful-
malidir. Bunlar Yetkinlik, Dinamiklik ve Stabilite dir.

STABILITE

&

YETKINLIK

umluluk&Verimlilik ‘1
Uyumluluk&Verimlilil l((.‘

DiNAMiZM
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Yetkinlik: Yatinm yapan kurumun yatinm konu-
sunda ve surecini yetkin bir sekilde yuritebilmesi

Dinamiklik: Yatinm yapan kurumun Pazar degis-
kenlerine yetkin bir sekilde uyabilmesi ve/veya
etki edebilmesi

Istikrarlilik: Yatinm yapan kurumun faaliyet so-
reci igerisinde fedarikgilerini ve son fUketicilerini
yonelik istikrarini korumasi ve strdUrebilmesi.

KOP illeri Uretim ve pazarlama yapisi incelendi-
ginde bolge tarnimsal Ureticilerinin kicuk dlgekli
bir yapida oldugu ve Grin dagitim kanallarinin
cok fazla halkadan olustugu gorilmektedir. Ure-
tilen UrGnlerin bolgeye yeterince katma deger
saglamaksizin bolge disina ¢ikfigr, Urin isleme
ve depolama imkénlarinin sinirli olmasi sebebi
ile degerlendirilemedigi, bu baglamda tarimsal
urondeki kar dagiiminin ancak kigik bir kismi-
nin Ureticiye yansidigi gorulmektedir.

Bolgede ozel sektor yatinmlarinin yeterli seviyede
olmadigi; bu sebeple, Uretilen Urinlerin yeterince
katma deger saglamaksizin bolge disina ¢ikfigi,

hatta bazi Grinlerin sinirli kapasiteli isleme fesis-
leri sebebi ile degerlendirilemedigi tespit edilmis-
fir.

Tanimsal Gretimin yogun oldugu bolgede koope-
ratifler vasitasiyla yOritilebilecek ¢ok kademeli
olmayan UrGn isleme ve pazarlama faaliyetleri
ile de yatinm yapacak 6zel istirak sahiplerine de
girdi maliyetleri agisindan avantaj saglayacag
gibi bolge Ureticilerine UrGnlerini alternatif bir
degerlendirme imkéni yaratacaktir. Bu sebeple
bolgede kamu-ozel sektor karmasindan olusan
bir yatinm modeline ihtiyag vardir.

Kiguk olgekli Ureficilerin kooperatif efkinliginde
pazarlama ve dagitim fonksiyonlarini Ustlenme-
leri, Ureficilere pazarlama asamasinda rekabef
avanfajl saglayacakfir. Kamu ve 6zel hukuk tuzel
kisi statGsunde olan kurumlarin, kurulacak olan
bu kooperatiflere istirak etmesi ile kooperatiflerin
etkinligi arfinlacak ve dolayisiyla guglendirecektir.
Kurulacak olan kooperatiflere yoredeki Urin is-
leme sirketleri sahiplerinin de ortak edilmesi ile
sistemin profesyonel yonetilmesine katki saglaya-
cakfir.
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6.3. is modeli

Is modeli, bir sirketin "degeri" nasil yarati pazarla-
ma p, nasil dagittigini fanimlayan bir manfik mo-
delidir. is modeli esasta bir sirkefin varhgini sur-
dUrUlebilmesi igin is yapma yontemini tanimlar.
Klasik is modeli, deger 6nerisi, musteri, altyapi ve
finansal streklilik olmak Uzere 4 temel 6ge Uzeri-
ne kurulu olup ilgili dokuz temel alt yapitasindan
olusmaktadir. Bunlar:

Deger (Satilan seyler)

Musteri:

®  Musteri gruplan,

e Kanallar,

®  Mugteri iliskileri,
e Altyapr:

e Temel ortakhklar,

e Temel faaliyetler,

e Temel kaynaklar,
®  Finansal sureklilik:

e  Gelir akigl,

e Maliyet yapisidir.

is modeli ile is plani farkl kavramlardir. is plan
belirli donemlerde belirli hedeflere nasil ulagila-
cagini gésteren bir dokumandir.

Is modeli ise yapitaslarinin bir tuval Uzerinde gos-
terilmesidir. Boylece zaman igerisinde yapiimasi
gerecek adaptasyon ve degisiklikleri hazirlamak
kolaylasir. Bu model kisa, kavramsal ve sematik
bir modeldir, rakam veya hedefler belirlemez. Bu
nedenle is modeli, is plani degildir ancak is plani-
nin bir bolumu olabilir.

Is modeli igin 6ncelikle hangi is kolunda calisila-
caginin fespit edilmesi gerekmektedir. 4 farkli is
t0rG vardir: Bunlar:

Uretici

Dagticl

MUlk sahibi
Komisyoncudur.

Uretici hammaddelerin, malzemelerin ve ilgili di-
ger unsurlarin tedarikgilerden saglanip musteriye
satilmak Uzere bir Urine donUstirilmesidir.

Dagiticihkta ilgili firma bir Grind satin alir ve bir
baskasina satar. Dagitici is fGrunde kimi durum-
larda Urone tasima, ambalajlama ve musteri hiz-
metleri saglama gibi bazi ekler yapilir.

Mulk sahipligi ise sadece maddi varliklarin kira-
lanmasi degil patent gibi fikri mulkiyet unsurlari-
nin da kiralanmasini igerir.

Komisyonculukfa ise temel ilke yapilan is karsili-
ginda sabit veya yizde ile kar pay ya da komis-
yon elde edilmektedir.

Yatinmeinin bu is kollarindan hangisinde olaca-
gina gore is modeli degisecektir. Dikkat edilmesi
gereken bir baska nokta da bazi islefmeler igin
nihai Urin olan mallar bazi isletmeler icin ham-
madde olacaktir. Ornegin elma Ureticisi igin elma
nihai Or0n iken, elma suyu isletmesi igin elma
hammaddedir.
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KOP Bolgesinde proje gercevesinde yapilan anket
calismasinda, bolgede faaliyet gosteren isletme-
lerin Urunlerinin son tUketiciye sunulmasindaki
halkalarin yapisi ortaya gikarilmaya calisiimis ve
asagidaki sekil dogrultusunda UrGnlerin son tuke-
ticiye ulashigi tespit edilmistir.

manda kar marjinin aracilara dagitmadan Oreti-
ciye aktariimasidir.

6.4. Ornek Bir is Modeli

Her bir girisim igin farkli is modelleri gelistirilebilir
olmakla beraber proje kapsaminda degerlendi-

0 =

KOP bolgesi Urin dagitim kanallar

ideal 0ron dagmim kanali A ve B olmakla bera-
ber dezavantaji musteri portfoyinun A ve B siklar
kapsaminda dar bir gergevede kalmasidir. En uy-
gun dagifim kanali tipi C ve D siklarinda gordl-
mektedir. Diger siklar son tuketici kitlesini buyUt-
mekle beraber Urefici icin kér marjinin dismesi
anlamindadir. Temel yaklasim; mimkUn mertebe
genis bir musteri kitlesine ulasmak ve ayni za-

rilen eksenlere gore olusturabilecek is modelleri
de farklilagsmaktadir. Is modelleri temelde U¢ ana
soruya yanit verebilmelidir. Bunlar:

Hangi talebi karsiladigr?
® Nasll bir katma deger yarattigi?
® ve son fukeficiye nasil ulagildigidir?

Asagida ornek olarak; yatinmeilara fikir vermesi
agisindan ve KOP bdlgesinde yogun bir sekilde
uretilen ve desteklenmesi 6éngorilen urunler ige-
risinde yer alan elma UrinUne yonelik is modeli
olusturulmustur.

Turkiye elma Grefiminin yaklasik %401k bir bolU-
munu olusturan, ancak arz fazlasi olusturmasina
karsin yurt digi pazarlarina ulastinlamayan ve
maliyet fiyafinin altinda 0rdn isleme tesislerine



Ornek Is Modeli Tuvali
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satilan elmalar elmalarin pazarlanmasina yone-
lik HAVUZ MODELI 6nerilmektedir. Ornek is modeli
de bu pazarlama modelini icerecek sekilde olus-
turulmustur.

Stratejik ortaklar kimlerdir?

Onerilen modelde stratejik ortaklar bolgedeki/
havzadaki tUm elma Ureficileri olabilecedi gibi
sadece belli bir gesidi Ureten Ureficilerde olabilir,
ornegin; sadece Starking elma Ureticilerinden
olusan bir pazarlama kooperatifi. Pazarlama ko-
operatifinin basansi kooperatife Uye veya orfak
olan Uretici sayisiyla esdegerdir. Bolgedeki/havza-
daki tGm starking elma Ureticilerinin veya en az
%060'Inin kooperatife Urin tedarikinde baglayici
ve zorunlu Uyeligi, kooperatifin basari sansinin
yukseltecektir. Yatinm modelinde agiklandigi gibi
bir kamu kurulusunun (belediye, 6zel idare vb.)
kurulacak olan kooperatife orfak olmasi, stratejik
olarak pazarlama kooperatifini giglendirecekfir.

Oncelikli aktiviteler nelerdir?

Oncelikle Uretim sUrecini belirleyen akfiviteler
olmakla beraber Uretimden pazarlamaya kadar
olan tum akfiviteleri icermelidir. Ornek is mode-
linden hareketle; starking elmanin kalite stan-
dartlanini belirlemek ve Ureficileri bu standartlar
dogrultusunda Uretim yapmaya yonlendirilmek,
pazara belirlenmis kalite ve standartta tasnif edil-
mis UrUnlerin arz etmek, dagimim agini kurmak
ve marka tanitici reklam faaliyetlerinin yOritmek
oncelikli akfiviteler kapsamindadir. Bu kapsamda
bir kooperatif altfinda kurulacak olan Soguk Hava
Deposu bdlgedeki/havzadaki Ureticilerin en az
%060'In1 icerecek sekilde UrGnleri alip depolayarak,
Urinon deger kaybetmeden uzun sire boyunca
muhafazasi ve uzun donemde pazara arz edile-
bilmesine imkén saglanmis olacaktir. Bu sekilde
uUretim ve kalitenin surdurolebilirligi saglandig
gibi tuketicilere markaya yénelik bir givenin olus-
masi saglanmis olacakfir. SHD sistemine entegre
edilen bir paketleme tesisi Urunun musteri talep-
leri dogrultusunda sunulmasini saglayacaktir.

Kaynaklarin nelerdir?

Bu bir isleme tesisi olabilecegi gibi tGm Ureticiden
son fuketiciye kadar olan basamaklari iceren bir
dagitim agini da igerebilir. Burada yanitlanmasi
gereken sorulara ozellikle sistemin kurulumu ve
saglikli faaliyeti igin gerekli olan tesis ve malze-
melerin neler oldugunun belirlenmesi ve mevcut
ekipman ve tesislerin kullanimi imkanmnin mim-
kin olup olmadiginin tespit edilmesidir.

Tesis bunyesinde kurulacak sogutma, paketleme
ve siniflandirma Unitesi ile Oronler buyOklogine,
cesidine ve kalitesine gore siniflandinlarak paket-
lenebilecek ve tiketicinin talepleri dogrultusunda
uygun fiyatlarla sunulmasina imkan saglanacaktir.

Devlet destedi ile gelistirilecek bu model ile Ureti-
ci ve tOketici arasindaki fiyat dengesi saglanmis
olacagi gibi, Urinin kalitesinin garantisi koo-
peratif markasi olup, Uretici bu kapsamda fiyaf
belirleyecek, kooperatife teslim ettigi Urin bedel
odemelerini ne zaman ve ne sekilde alacagina
dair bilgi sahibi oldugu bir sistem igerisinde yer
alabilecektir.

Masteriye ne vaad ediyorsun?

Bu kapsamda dncelikle asagida siralanmis olan
sorularin yanitlamasi gerekmektedir.

e Urnondn pazara sunmus oldugu katma
deger nedir?

Yeni bir islenmis urun?

Ustin kalite?

Yeni damak zevki?

Yil boyu kesintisiz arz? vb.

Ornek is modeli kapsaminda Ureticilerden top-
lanan starking elmanin misteriye sunulmadan
evvel, mUsteri falepleri dogrultusunda kalite stan-
dartlari isleminden gegirilerek kontrol ve tasnifini
takiben atmosfer kontrollG SHD larinda korumaya
alinarak bir sonraki elma hasadina kadar son t0-
keticiye ulastirilir. Bu tUketici igin surdUrdlebilir bir
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tedarik zinciri olusturdugu gibi Ureticiye istikrarli
bir fiyat olusumunu ve kaliteyi garanti eder.

Masteri ile iletigimini nasil olusturuyorsun?

Musteriye ulasmada asagida siralanan sorularin
yanitlanmasi gerekmektedir. Bunlar 6zellikle Gron
tanitimin nasil yapilacagina iliskin faaliyetlerdir.

Dogrudan/direkt tanitim;

Medya araciligi;

Sosyal-kiltUrel aktivite ve projeler,
imaj ve marka,

Bu baglamda is modeli kapsaminda Starking el-
manin kalite ve ézelliklerini belirten, yoreye 6zgu
bir reklam tanimin akfivitesi hazirlanarak, miste-
ri odaklarina sunulur.

Pazarlama kanallarin nelerdir?

Pazarlama kanalinin secimi yafinm basarsini
dogrudan efkileyen bir aktivitedir. Asagida sirala-
nan kanalarin hepsi segilecedi gibi drnedin sade-
ce semt ve yerel pazarlar da olabilir.

® Aracili pazarlama kanal,
o  Marketler ve dagiticilar?
®  Dogrudan dagitim,

e Semt ve yerel pazarlar?
e infernet? vb.

Temel ¢ikis noktasi OrGn0n nihai tOketiciye en
kisa ve ucuz yoldan ulastinimasidir. Gerekmesi
halinde ulagim ve lojistik hizmetlerinin kooperatif
bunyesinde olusturulmasi bu dagifimda esneklik
kazandiracagi gibi buyUklu kigUklG tum musteri
odaklarina daha rahat ulasiimasini saglar.

Masteri Portfoydn kimlerdir?

Pazarlamada belirleyici olan diger en énemli pa-
rametre musterinin safin alma gucudur.

Orfa gelir?
e (st gelir

® Gengler
o Aileler?
e (grenciler? vb.

Bu baglamda Grinin hedef kitlesi ve bu hedef
kitleye yonelik bir pazarlama modeli olusturul-
malidir. Starking elma is modeli 6rneginde: elma
Uretimi yore ve mevsimsel etkilerden dolayi her
uretim sezonunda buyuk farliliklar gosterecekfir.
Bu baglamda Urin tasnif ve paketlemede uygula-
nacak olan siki bir kalite kontrol uygulamasi tm
sosyal ve gelir duzeyine gore Urin arzi olusturul-
malidir. Ornegin ilkokul 6grencilerine anatomik
yapilarina uygun bUyUklikteki elma gesitlerinin
secilerek ayr paketlenmesi veya yiksel gelir grup-
larina kalite ve imaji belirgin Grinlerin segilerek
sunulmasi.

Maliyet modeli?

Maliyet modeli kapsaminda asagida siralanan
sorularin yanitlanmasi gerekmektedir

® Maliyetin hangi kalemlerden olusuyor?
e Tum maliyetler icerisindeki agirliklandirl-
masi nasildir?

Starking elma érneginden hareketle; organizas-
yona ait butun depolama, pazarlama, yonefim,
dagitim maliyetleri bir havuzda toplanarak, her
Ureticiye kendi havuza sundugu Urin miktari ora-
ninda yansitilacakfir.

Gelir modeli?
Oncelikle netlesmesi gereken sorular asagidadir:

Gelirin nasil olusuyor?
Aracilik var mi?
Komisyonculuk var mr?
Kiralama var mr?
Uretimden satig var mi? vb.

Her Ureticiye havuza koydugu Urin Gzerinden ilk
once belirlenen sabit bir fiyat Uzerinden o gine
kadar belirlenmis maliyetler varsa dusulerek do-
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nemsel olarak 6demeler yapilacaktir. Yil sonunda cesitlerin gelistirilmesi ya da organik Urefimin
organizasyonun net gelir ve gider durumuna gore gerceklestiriimesine yonelik faaliyetlerin yOritil-
ureticilere kendi paylari oraninda, kendi kar payla- mesi gibi farkli kinlimlar altinda da farkli is mo-
riile birlikte UrGn satis gelirleri aktarlacaktir. dellerinin olusturulmasi mimkundur.

Tum is modelinde iki kritik nokta bulunmaktadir; 6.5. Ornek Maliyetler

birincisi bu pazarlama havuzuna bdlgede Uretim

yapan elma dreticilerinin en az %60'nin dahil Bu bolimde onerilen yatinm alanlar ile ilgili fir-
edilmesi, ikincisi ise sz konusu depolama, paket- malardan alinan fiyat tekliflerinde indirim tutar
leme, pazarlama ve islefme faaliyeflerini yUrGte- olmadan ve alinabilecek destek ve hibeler olma-
cek organizasyonun uzman yoneticiler tarafindan dan genel hatlan ile arastinlan bazi maliyetler
idare ediliyor olmasidir. asagidaki tabloda gosterilmistir.

Elma UrinU 6zelinde, yine yapilacak Ar-ge faali-
yetleri ile yurtdisi pazarlarca da talep gorebilecek

YATIRIM KONULARI
1. Bahge bitkileri
1. Uziim kurutma tesisi’
2. Cilek kurutma iinitesi”
3. Cilek soklama dinitesi™
4. Sirahane/ Pekmez Tesisi"
2. Orti alti sebzecilik
1. Uriin temizleme, siniflama, paketleme, soklama tesisi
3. Serbest sitem kanatli hayvancilik
1. Yumurta paketleme ve depolama tesisi
5. Aricilik
1. isleme Paketleme tesisi*
6. Organik iyi tarim
1. Sogutma ve paketleme Unitesi
7. Tibbi ve aromatik bitkiler
1. isleme paketleme tesisleri’
10. Soguk hava deposu
1.Atmosfer kontrollii soguk hava deposu”
2. Paketleme (nitesi®

Arazi maliyeti harig tesis kurulumunun tim kalemlerini kapsar.
" Sadece makine kurulumunu kapsar.

Kapasite
100- 500 ton/giin
1 ton/giin
1 ton/glin
5 ton/giin
) ‘ 100 ton/giin
1000 Yumurtargin
‘ 1 ton/giin
‘ 100 ton/giin

‘ 1 ton/glin

12.500 Tonluk
12.500 Tonluk

Birim Maliyeti (TL)

2.000.000

25.340

144.253

300.000

76.635

60.000

200.000

76.635

500.000

16.364.300
779127

Ornek maliyetler
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