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KOP Bolgesinde proje gercevesinde yapilan anket
calismasinda, bolgede faaliyet gosteren isletme-
lerin Urunlerinin son tUketiciye sunulmasindaki
halkalarin yapisi ortaya gikarilmaya calisiimis ve
asagidaki sekil dogrultusunda UrGnlerin son tuke-
ticiye ulashigi tespit edilmistir.

manda kar marjinin aracilara dagitmadan Ureti-
ciye aktariimasidir.

6.4. Ornek Bir is Modeli

Her bir girisim igin farkli is modelleri gelistirilebilir
olmakla beraber proje kapsaminda degerlendi-
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ideal 0ron dagmim kanali A ve B olmakla bera-
ber dezavantaji musteri portfoyinun A ve B siklar
kapsaminda dar bir gergevede kalmasidir. En uy-
gun dagifim kanali tipi C ve D siklarinda gordl-
mektedir. Diger siklar son tuketici kitlesini buyUt-
mekle beraber Urefici icin kér marjinin dismesi
anlamindadir. Temel yaklasim; mimkUn mertebe
genis bir musteri kitlesine ulasmak ve ayni za-

rilen eksenlere gore olusturabilecek is modelleri
de farklilagsmaktadir. Is modelleri temelde U¢ ana
soruya yanit verebilmelidir. Bunlar:

Hangi talebi karsiladigr?
® Nasll bir katma deger yarattigi?
® ve son fukeficiye nasil ulagildigidir?

Asagida ornek olarak; yatinmeilara fikir vermesi
agisindan ve KOP boélgesinde yogun bir sekilde
uretilen ve desteklenmesi 6éngorilen urunler ige-
risinde yer alan elma Urunine yonelik is modeli
olusturulmustur.

Turkiye elma Grefiminin yaklasik %401k bir bolU-
munu olusturan, ancak arz fazlasi olusturmasina
karsin yurt disi pazarlarina ulastinlamayan ve
maliyet fiyatinin alfinda Grin isleme fesislerine
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satilan elmalar elmalarin pazarlanmasina yone-
lik HAVUZ MODELI 6nerilmektedir. Ornek is modeli
de bu pazarlama modelini icerecek sekilde olus-
turulmustur.

Stratejik ortaklar kimlerdir?

Onerilen modelde stratejik ortaklar bolgedeki/
havzadaki tUm elma Ureficileri olabilecedi gibi
sadece belli bir gesidi Ureten Ureficilerde olabilir,
ornegin; sadece Starking elma Ureticilerinden
olusan bir pazarlama kooperatifi. Pazarlama ko-
operatifinin basansi kooperatife Uye veya orfak
olan Uretici sayisiyla esdegerdir. Bolgedeki/havza-
daki tGm starking elma Ureticilerinin veya en az
%060'Inin kooperatife Urin tedarikinde baglayici
ve zorunlu Uyeligi, kooperatifin basari sansinin
yukseltecektir. Yatinm modelinde agiklandigi gibi
bir kamu kurulusunun (belediye, 6zel idare vb.)
kurulacak olan kooperatife orfak olmasi, stratejik
olarak pazarlama kooperatifini giglendirecekfir.

Oncelikli aktiviteler nelerdir?

Oncelikle Uretim sUrecini belirleyen akfiviteler
olmakla beraber Uretimden pazarlamaya kadar
olan tum akfiviteleri icermelidir. Ornek is mode-
linden hareketle; starking elmanin kalite stan-
dartlanini belirlemek ve Ureficileri bu standartlar
dogrultusunda Uretim yapmaya yonlendirilmek,
pazara belirlenmis kalite ve standartta tasnif edil-
mis UrUnlerin arz etmek, dagimim agini kurmak
ve marka tanitici reklam faaliyetlerinin yOritmek
oncelikli akfiviteler kapsamindadir. Bu kapsamda
bir kooperatif altfinda kurulacak olan Soguk Hava
Deposu bdlgedeki/havzadaki Ureticilerin en az
%060'In1 icerecek sekilde UrGnleri alip depolayarak,
Urinon deger kaybetmeden uzun sire boyunca
muhafazasi ve uzun donemde pazara arz edile-
bilmesine imkén saglanmis olacaktir. Bu sekilde
uUretim ve kalitenin surdurolebilirligi saglandig
gibi tuketicilere markaya yénelik bir givenin olus-
masi saglanmis olacakfir. SHD sistemine entegre
edilen bir paketleme tesisi Urunun musteri talep-
leri dogrultusunda sunulmasini saglayacaktir.

Kaynaklarin nelerdir?

Bu bir isleme tesisi olabilecegi gibi tGm Ureticiden
son fuketiciye kadar olan basamaklari iceren bir
dagitim agini da igerebilir. Burada yanitlanmasi
gereken sorulara ozellikle sistemin kurulumu ve
saglikli faaliyeti igin gerekli olan tesis ve malze-
melerin neler oldugunun belirlenmesi ve mevcut
ekipman ve tesislerin kullanimi imkanmnin mim-
kin olup olmadiginin tespit edilmesidir.

Tesis bunyesinde kurulacak sogutma, paketleme
ve siniflandirma Unitesi ile Oronler buyOklogine,
cesidine ve kalitesine gore siniflandinlarak paket-
lenebilecek ve tiketicinin talepleri dogrultusunda
uygun fiyatlarla sunulmasina imkan saglanacaktir.

Devlet destedi ile gelistirilecek bu model ile Ureti-
ci ve tOketici arasindaki fiyat dengesi saglanmis
olacagi gibi, Urinin kalitesinin garantisi koo-
peratif markasi olup, Uretici bu kapsamda fiyaf
belirleyecek, kooperatife teslim ettigi Urin bedel
odemelerini ne zaman ve ne sekilde alacagina
dair bilgi sahibi oldugu bir sistem igerisinde yer
alabilecektir.

Masteriye ne vaad ediyorsun?

Bu kapsamda dncelikle asagida siralanmis olan
sorularin yanitlamasi gerekmektedir.

e Urnondn pazara sunmus oldugu katma
deger nedir?

Yeni bir islenmis urun?

Ustin kalite?

Yeni damak zevki?

Yil boyu kesintisiz arz? vb.

Ornek is modeli kapsaminda Ureticilerden top-
lanan starking elmanin misteriye sunulmadan
evvel, mUsteri falepleri dogrultusunda kalite stan-
dartlari isleminden gegirilerek kontrol ve tasnifini
takiben atmosfer kontrollG SHD larinda korumaya
alinarak bir sonraki elma hasadina kadar son t0-
keticiye ulastirilir. Bu tUketici igin surdUrdlebilir bir
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tedarik zinciri olusturdugu gibi Ureticiye istikrarli
bir fiyat olusumunu ve kaliteyi garanti eder.

Masteri ile iletigimini nasil olusturuyorsun?

Musteriye ulasmada asagida siralanan sorularin
yanitlanmasi gerekmektedir. Bunlar 6zellikle Gron
tanitimin nasil yapilacagina iliskin faaliyetlerdir.

Dogrudan/direkt tanitim;

Medya araciligi;

Sosyal-kiltUrel aktivite ve projeler,
imaj ve marka,

Bu baglamda is modeli kapsaminda Starking el-
manin kalite ve ézelliklerini belirten, yoreye 6zgu
bir reklam tanimin akfivitesi hazirlanarak, miste-
ri odaklarina sunulur.

Pazarlama kanallarin nelerdir?

Pazarlama kanalinin secimi yafinm basarsini
dogrudan efkileyen bir aktivitedir. Asagida sirala-
nan kanalarin hepsi segilecedi gibi drnedin sade-
ce semt ve yerel pazarlar da olabilir.

® Aracili pazarlama kanal,
o  Marketler ve dagiticilar?
®  Dogrudan dagitim,

e Semt ve yerel pazarlar?
e infernet? vb.

Temel ¢ikis noktasi OrGn0n nihai tOketiciye en
kisa ve ucuz yoldan ulastinimasidir. Gerekmesi
halinde ulagim ve lojistik hizmetlerinin kooperatif
bunyesinde olusturulmasi bu dagifimda esneklik
kazandiracagi gibi buyUklu kigUklG tum musteri
odaklarina daha rahat ulasiimasini saglar.

Masteri Portfoydn kimlerdir?

Pazarlamada belirleyici olan diger en énemli pa-
rametre musterinin safin alma gucudur.

Orfa gelir?
e (st gelir

® Gengler
o Aileler?
e (grenciler? vb.

Bu baglamda Grinin hedef kitlesi ve bu hedef
kitleye yonelik bir pazarlama modeli olusturul-
malidir. Starking elma is modeli 6rneginde: elma
Uretimi yore ve mevsimsel etkilerden dolayi her
uretim sezonunda buyuk farliliklar gosterecekfir.
Bu baglamda Urin tasnif ve paketlemede uygula-
nacak olan siki bir kalite kontrol uygulamasi tm
sosyal ve gelir duzeyine gore Urin arzi olusturul-
malidir. Ornegin ilkokul 6grencilerine anatomik
yapilarina uygun bUyUklikteki elma gesitlerinin
secilerek ayr paketlenmesi veya yiksel gelir grup-
larina kalite ve imaji belirgin Grinlerin segilerek
sunulmasi.

Maliyet modeli?

Maliyet modeli kapsaminda asagida siralanan
sorularin yanitlanmasi gerekmektedir

® Maliyetin hangi kalemlerden olusuyor?
e Tum maliyetler icerisindeki agirliklandirl-
masi nasildir?

Starking elma érneginden hareketle; organizas-
yona ait butun depolama, pazarlama, yonefim,
dagitim maliyetleri bir havuzda toplanarak, her
Ureticiye kendi havuza sundugu Urin miktari ora-
ninda yansitilacakfir.

Gelir modeli?
Oncelikle netlesmesi gereken sorular asagidadir:

Gelirin nasil olusuyor?
Aracilik var mi?
Komisyonculuk var mr?
Kiralama var mr?
Uretimden satig var mi? vb.

Her Ureticiye havuza koydugu Urin Gzerinden ilk
once belirlenen sabit bir fiyat Uzerinden o gine
kadar belirlenmis maliyetler varsa dusulerek do-
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nemsel olarak 6demeler yapilacaktir. Yil sonunda cesitlerin gelistirilmesi ya da organik Urefimin
organizasyonun net gelir ve gider durumuna gore gerceklestiriimesine yonelik faaliyetlerin yOritil-
ureticilere kendi paylari oraninda, kendi kar payla- mesi gibi farkli kinlimlar altinda da farkli is mo-
riile birlikte UrGn satis gelirleri aktarlacaktir. dellerinin olusturulmasi mimkundur.

Tum is modelinde iki kritik nokta bulunmaktadir; 6.5. Ornek Maliyetler

birincisi bu pazarlama havuzuna bdlgede Uretim

yapan elma dreticilerinin en az %60'nin dahil Bu bolimde onerilen yatinm alanlar ile ilgili fir-
edilmesi, ikincisi ise sz konusu depolama, paket- malardan alinan fiyat tekliflerinde indirim tutar
leme, pazarlama ve islefme faaliyeflerini yUrGte- olmadan ve alinabilecek destek ve hibeler olma-
cek organizasyonun uzman yoneticiler tarafindan dan genel hatlan ile arastinlan bazi maliyetler
idare ediliyor olmasidir. asagidaki tabloda gosterilmistir.

Elma UrinU 6zelinde, yine yapilacak Ar-ge faali-
yetleri ile yurtdisi pazarlarca da talep gorebilecek

YATIRIM KONULARI
1. Bahge bitkileri
1. Uziim kurutma tesisi’
2. Cilek kurutma iinitesi”
3. Cilek soklama dinitesi™
4. Sirahane/ Pekmez Tesisi"
2. Orti alti sebzecilik
1. Uriin temizleme, siniflama, paketleme, soklama tesisi
3. Serbest sitem kanatli hayvancilik
1. Yumurta paketleme ve depolama tesisi
5. Aricilik
1. isleme Paketleme tesisi*
6. Organik iyi tarim
1. Sogutma ve paketleme Unitesi
7. Tibbi ve aromatik bitkiler
1. isleme paketleme tesisleri’
10. Soguk hava deposu
1.Atmosfer kontrollii soguk hava deposu”
2. Paketleme (nitesi®

Arazi maliyeti harig tesis kurulumunun tim kalemlerini kapsar.
" Sadece makine kurulumunu kapsar.

Kapasite
100- 500 ton/giin
1 ton/giin
1 ton/glin
5 ton/giin
) ‘ 100 ton/giin
1000 Yumurtargin
‘ 1 ton/giin
‘ 100 ton/giin

‘ 1 ton/glin

12.500 Tonluk
12.500 Tonluk

Birim Maliyeti (TL)

2.000.000

25.340

144.253

300.000

76.635

60.000

200.000

76.635

500.000

16.364.300
779127

Ornek maliyetler
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