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*Tidm haklar sakhdir. Bu eserin tamami ya da bir bolimui, 4110 sayili Yasa ile degisik 5846 sayili FSEK. uyarinca
kullaniimadan &énce hak sahibinden 52. Maddeye uygun yazili izin alinmadikca, higbir sekilde ve ydntemle islenmek,
cogaltilmak, ¢ogaltilmis niishalan yayilmak, satilmak, kiralanmak, 6diing verilmek, temsil edilmek, sunulmak, telliltelsiz ya da
bagka teknik, sayisal ve/veya elektronik yéntemlerle iletiimek suretiyle kullanilamaz.

**"Bu raporda yer alan degerlendirmeler uzman gériisii olup sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmigtir. Bu raporda yer

verilen gériis ve degerlendirmeler, highbir sekilde T.C. Meviana Kalkinma Ajansi’nin kurumsal gériis ve yaklagimini
yansitmamaktadir.

***Bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen Fuat KARAGUNEY e tegekkiir ederiz.
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Giris

Bu galismada Ilk olarak sektériin Diinya ve (ilke genelindeki durumu genel olarak ele alinmis ve 3.
béliimde TR52 Diizey 2 Bélgesi illeri analiz edilmistir. Ulke genelinde Makine sektdriindeki 5510 Sayili
Kanunun 4-1/a Maddesi Kapsamindaki Isyerlerinin Faaliyet Grubu ve Isyeri Biiylkligine Gére Dagilimi,
Zorunlu Sigortalilarin Faaliyet Grubu ve Igyeri Biyikligine Gére Dagihmi ve isyeri, Zorunlu Sigortali
Sayilari ve Prime Esas Ortalama Gunlik Kazanclarin Sektdr ve Faaliyet Gruplarina Gére Dagilimi 2007
ve 2018 yillari arasi icin zaman serisi seklinde verilmistir. Ancak Il bazinda yeterli diizeyde resmi istatistik
verisi olmadigi icin il dizeyindeki niceliksel analizler sinirli kalmaktadir. Analizde il bazinda degiskenler

siraslyla; Isyeri Sayisi ve Calisan Sayisidir.

Bu Analiz calismasinda sektéri iliskin veriler Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan Resmi istatistik
Programi kapsaminda hazirlanan ve Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi
olan NACE Rev2. (Faaliyet siniflamasi)Ekonomik faaliyetlere gore 2’li dizeyde ayri ayri ele alinarak
detayh bir sekilde incelenmistir. Calismada Konya Karaman illerindeki Makine sektdrii Resmi istatistik
Programi kapsaminda uretilen SGK s istatistikleri esas alinmistir. Caligmaya iligkin veriler imalat sanayi
verilerini karsilastirmali olarak igermektedir. ilgili siniflama sunucundan imalat sanayi verileri (10-33) C

kisminda yer almaktadir.



Dinyada Makine Sektori Genel Goridnium

Makina sektériinin dinyada diger sektdrlerin yatirnmlarinda aramali olarak yer almakta ve bu nedenle
tim diger sektorlerin verimliligini, maliyet kosullarini ve dolayisiyla en genel itibariyle rekabet glicinu
dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle kiresel dizeyde oldukga kritik bir sektér konumundadir.

Ozellikle son birkag yilda makine sektériinde pazar Asya ve Uzak Dogu gibi Ulkelere kaymaktadir.
Ornegin, 21. yizyihn basinda diinya genelinde takim tezgahlarinin dértte Gcli Avrupa (lkelerinde
satilmakta iken kosullarin degismesi ile durum tersine dénerek Asya’ya kaymistir. Bunun sonucu olarak
ise Asya Ulkelerinde her tir makina talebinin artmasina bagh olarak Avrupa ulkelerinin dinyada takim

tezgahi satin almalarindaki payi doértte bire dugmaustur.*

Makine sekt6éri ayni zamanda kuresel e ulusal ekonomilerdeki anlik gelismelere oldukg¢a duyarli bir sektér
konumundadir. Ozellikle durgunluk ve kriz dénemlerinde talep tarafindan énemli inisler yasanirken
bliyime doénemlerinde talepte kayda deger artislar yasanabilmektedir. Sektdérin bu kirllgan yapisi

itibariyle finansmani oldukg¢a zordur.

Avrupa Birligi icerisinde makine sektdrli diger sektorleri le kiyaslandiginda isletmeler tarafindan ortaya
konan katma deger, verimlilik ve Ucretler agisindan daha iyi bir konumdadir. Bunun temel nedeni yiksek
teknolojiye ve bu teknolojiyi kullanabilen isci istihdamina dayali tretim yapisidir. Bilgi ve beceri yiuksek
isgucl sayesinde orta, orta-ylksek ve yuksek teknolojili makinalarda ise rekabet, teknolojilerin
gelistiriimesi, yenilikgilik, rakiplere gore farklihk yaratilabilmekte ve istenen Ar-Ge faaliyetleri
saglanabilmektedir.

AB Komisyonu tarafindan 2006 yilinda hazirlatilan rapora gére 1994 yilinda AB Ulkelerinde; istihdami 20
kisi ve daha fazla olan 23.000 makina imalatgisi faaliyet gésterirken, bu rakam 2004 yilinda yaklagik %10
azalarak 21.300’e gerilemistir. Buna karsin sektorin istihdami ayni donemde %10 artarak 2 milyon

kisiden 2,2 milyon kisiye gikmistir.?

Yakin gecmiste 6zellikle AB’de firma birlesmeleri ve satin almalarda belirgin bir artis gézlenmektedir. Bu
gelismenin bir nedeni, tek makina satmak yerine sistem (imalat hatlari) satacak yapiya gelmenin pazarda
saglayacag! UstunlUktir. Bu arada ozellikle Cin’in AB’de yerlesik firmalari satin almasi da dikkat
cekmektedir. Bu suretle gelismis pazarlarda, taninmis markalarla daha etkin olunmaya ¢alisiimaktadir.
Cin’lilerin satin aldiklari firmalarin gogunlugunun teknolojik olarak gelismis makina imalat¢ilari oldugu
gorulmektedir. Bu yol ile bu teknolojilere erisiimekte, ayni zamanda bu teknolojilerin kendi ulkelerindeki

tesislerinde de uygulanmasi ile diinya pazarlarinda rekabet gicliintin artirlimasi da hedeflenmektedir.

2018 yilinda diunyada yasanan buyume ile birlikte makine sektériinde de kayda deger bir buyume
yakalanmis ve %7’lik bir biyime kaydedilmistir. Sektorin icerisinde en 6nemli alt sektorler motorlu kara
tasitlari, kimya, elektroniktir. Bu alt sektérlerde Uretim ve katma deger diger alt sektérlere gére daha

fazladir.3

! Onuncu Kalkinma Plani, Makine Calisma Grubu,2014

2 Onuncu Kalkinma Plani, Makine Calisma Grubu,2014
3 UNIDO Makine Sektéri Raporu, 2018



Uretim

imalat Sanayi icerisinde makine sektériiniin payi gelismis llkelerde 2017 yilinda %7,8 iken 2018 yilinda
bu rakam 7,9 a ¢ikmistir. Bu durumun olugmasinda Endustri 4.0 olarak bilinen dijital teknolojilerin ektisi
buyUktir. Gelismekte olan Ulkelere bakildiginda ise 2017 yilinda 5,8 olan sektoér payi 2018 yilinda 5,6

olarak gerceklemistir.

Tablo 1 Diinya Uretiminde Makine Sektériiniin Payi (%)

iar | Maine | NGRS | e | TG | TEKSTIL
TASITLARI SANAYI
1995 8.5 7.0 10.0 5.6 3.2
2000 7.4 7.0 9.6 13.9 2.6
2005 6.9 6.9 9.9 17.7 23
DUNYA 2010 6.6 5.9 9.7 20.7 2.2
2015 7.0 6,0 9.2 21,0 22
2016 6,8 6,3 8.8 21,6 21
2017 7.1 b4 9.1 218 21
2018 GT 7.0 4,3 2.3 219 21
1995 7.5 7.7 10.0 5.9 2.4
2000 8.1 7.6 9.3 15.9 1.8
2005 1.7 7.6 9.4 22.1 1.3
GELISMIS 2010 7.4 b.6 8.8 271 0.9
ULKELER 2015 7.6 6,7 B.4 27,5 0,7
2014 7.5 6,9 8,3 278 0.6
2017 7.8 6,9 8,3 28,0 0,6
2018 GT 7.9 6,8 B4 28,0 0,5
1995 5.5 4.7 101 4.7 5.8
2000 4.9 5.1 10.9 7.2 5.3
2005 5.4 5.3 10.9 7.8 4.7
GELISEN 2010 53 4.8 11.0 10.2 4.k
ULKELER 2015 57 5.1 10,7 10,6 4,1
2014 5,5 53 10,3 11,0 4,0
2m7 58 5.6 10,6 "3 4,1
2018 GT 5.4 57 10,8 1,4 3.9

Ote yandan gelismis llkelerde makine sektérii yatinmlarinin milli gelire ve orani ve biyUkligi gelismekte
olan iilkelere gére daha yiiksektir. Ornegin Giiney Kore, Singapur ve Tayvan gibi llkelerde bu oran
%25’lere kadar gikabilmektedir.



Sekil 1 Segilmis Ulkelerde Makine Sektériiniin Milli Gelire Orani(%)*2018
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ihracat

Kuresel ticaret acisindan bakildiginda da sektérin dnemi anlagiimaktadir. 2011-2016 yillar arasindaki

déneme bakildiginda sektorin ortalama %11,5’lik bir ihracat pay! oldugu goérilmektedir.

Sekil 2 Makine Ihracatinin Kiiresel Dig Ticaretteki Pay:®
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==@==Makine ihracat/Kiresel Dis Tic. (%)

Ulke olarak analiz edildiginde Cin, Almanya ve ABD’nin kiiresel makine ihracatinda ilk siralarda yer aldigi
gorulmektedir. 2011-2016 yillari arasinda dunyada ilk 10 makine ihracatcisi ulkenin toplam ihracat

icerisindeki payi %68 civarindadir.

4: Makine imalat Sanayi Dernekleri Federasyonu, Makine ve imalat Sektérii Tirkiye ve Diinya Dederlendirme Raporu,2019,
5 Trademap,2020



Sekil 3 Ulkelere Gére Makine Ihracati Paylari®
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Uriin gruplari bazinda incelendiginde ise ilk 10iiriin igerisinde en yiiksek ihracat payinin bilgisayarlar ve

bilgi islem makineleri oldugu goérulmektedir.

Sekil 4 Uriin Gruplarina Gére Makine Ihracati”
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5 TSKB, Makine Raporu,2018
7 TSKB, Makine Raporu,2018
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ve kablo biikmede, hava nemlendirmede, metal
islenmesinde, kanstirma-kirma vb. islerde kullanilan
makineler, aksam ve parcalar

8481: Boru, kazan, tank vh. icin kap, musluk, valf ve
benzeri cihazlar

2016



ithalat acisinda bakildiginda da Ihracatta éncii olan Cin,

gorilmektedir.

Sekil 5 Ulkelere Gére Makine ithalat Paylari®
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Tirkiye’de Makine Sektori

Turkiye'de sanayi sektorinin temellerinin Cumhuriyet’in ilk yillarina tekabl ettigi goérilmektedir. Devlet
eliyle baglatilan bu sanayi hamlesinin temel nedeni o dénem de yeterli 6zel sektér sermaye birikiminin
olmamasidir. Ulkemizde makine sektériiniin temelleri I. ve Il. 5 Yillk Sanayi Planlar gercevesinde

atilmistir. Karma ekonomiye gecilmesiyle de sektdriin gelisimi hiz kazanmistir.

Sektor Ulkemizde 6zellikle 1970l yillardan itibaren 6nemli bir yere gelmeye baslamasina ragmen gerek
gumrik Birligi'ne gerekse ise AB’ye bitiinlesme surecinde alinan onlemler, yliksek faiz ve diusuk kura

dayali uygulanana ekonomik politikalarindan énemli 6l¢tide etkilenmistir.

Makina imalat sanayi ulkemizin sanayi icinde diger sektoérlere gére daha hizli gelisen, ihracatini surekli
artiran, kapasite kullanimini belirli bir dizeyde tutan ve katma deger gostergelerini dnemli dlcude

yUkselten bir yapida olmustur. Sektére bu denli 5nem verilmesinin baslica nedenleri sunlardir:
e Makine imalat sektoru, imalat sanayinin hemen hemen tim sektorlerine girdi saglamaktadir.

e Uriinler ve iiretim teknikleri yiksek diizey teknolojileri kullanmaktadir, bu nedenle yiiksek

dizeyde yetismis eleman kullanimina ihtiya¢ duyulmaktadir.
e Gelisme hizi ve Uretim kompozisyonlari, yeni ihtiya¢ ve taleplere gore belirlenmektedir.

e Sektdr sagladigi girdilerle, hem diger sanayi sektorlerine ¢ok gesitli makine, aksam ve aletleri
ureterek, hem de bu makineler tarafindan uretilen Urtnleri ulusal ve uluslararasi pazarlara

sunarak oncelikli ve ayricalikli bir iglev Ustlenmektedir®

Turkiye’de uygulanan ithal ikameye dayali sanayi politikalari makine sektérin Uzerinde ciddi etkiler
dogurmustur. ilerleten yillarda bu politikalar ciddi sorunlari da beraberinde getirmis; 2001 ve 2008
yillarinda yasanan ekonomik krizlerde sektérde yatirrmlar durma noktasina gelmistir. Son yillarda 6zel

sektérinun énculiginde ve dnemli dicude devlet destekleri sayesinde ilerleme kaydedilmistir.

AB Komisyonunca hazirlanan raporda diger sektoérlerle iligkiler konusunda su bilgiler yer almaktadir:
“Makine sektoért, yatinm mali ekipmanlari temin etmesi bakimindan butin énemli sanayi kollari ile
stratejik bir igbirligi icindedir. Makinelerin ve diger mekanik ekipmanlarin performansi, tarim, balikgilik,
madencilik, insaat, nakliye, proses endustrileri ve digerlerinin verimliliginin artmasinda 6nemli rol
oynamaktadir. Bu nedenle de ekonominin gelismesi, tUm sanayi kollarinin rekabet gicunun artmasina
katki saglamaktadir. Birligin 21 sanayi gelecedi ve sanayii gelismis Ulkeler grubunda Birlik sanayinin

gelecegi, buyik dlgide makine sektoru ile iligkilidir”.10

Bu bélimde Ulkemizde makine sektérinin durumu ihracat, ithalat, AR-GE istihdam ve isletme sayilari

bakimindan kargilastirmali olarak ele alinmistir.

9 IAOSB Makine Metal Dékiim Kiimesi Yol Haritas!
10 Bati Karadeniz Kalkinma AJANSI, Makine imalat Sektérii Analiz Calismasi,2014



istihdam

Makine sektoru istihdam verileri yillik olarak SGK tarafindan yayinlanmaktadir. Bu ¢alisma da zorunlu
sigortali istatistikleri 2011- 2018 yillar1 arasinda analiz edilmigtir. Buna gére 2011 yilinda toplam istihdam
icerisinde %1.54 olan makine sektodru istihdami 2018 yilina gelindiginde %1.11 civarindadir. Zamanla bir

miktar oransal olarak azalma gorilmektedir.

Sekil 6 Makine sektéri istihdaminin toplam istihdam igindeki payi, 2011-2018
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2011 yilinda 169.667 olan makine sektéri istihdami yillar igerisinde azalma egilimi gostermektedir. 2018
yili itibariyle 158.330 kisi istihdam edilmektedir. Isyerinde calistirilan sigortali sayisina gére Makine
Sektoéril Isyeri biylkligine bakildiginda en fazla istihdamin 100-249 arasinda isgi calistiran makine
firmalar arasinda oldugu goérilmektedir. Makine sektoriinde igsletmelerin %1.49 u kendi hesabina galisan
atolyelerdir. 1000 ve Uzeri is¢i galistiran isyerinde galisan sayisi toplam makine istihdaminin %7.62 sini

olusturmaktadir.

Sekil 7 Makine Sektori 6510 Sayili Kanunun 4-1/a Maddesi Kapsamindaki Zorunlu Sigortalilarin Faaliyet Grubu
ve Isyeri Bliylikliigiine Gére Dagilimi, 2018
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Tablo 2 Makine Sektérii 5510 Sayili Kanunun 4-1/a Maddesi Kapsamindaki Zorunlu Sigortalilarin Faaliyet Grubu ve Igyeri

Bliylikligine Goére Dagilimi, 2011-2018

Makine Sektorii Zorunlu sigortali sayisi

‘%’ Makine Sektorii Isyeri biiyiikliigii (Isyerinde galigtinlan sigortali sayisi) Toplam
1 2-3 4-6 7-9 | 10-19 | 20-29 | 30-49 | 50-99 12?1% i%% 57%% g%% 1000+
2018 |2.360| 7.163|10.429| 9.22220.203|15.144|19.348|22.191|26.110 | 9.991 | 2.433|1.666 | 12.070 | 158.330
2017 |2.227| 6.613]10.091| 8.593|20.978|14.589 | 19.566 | 21.596 | 24.563 | 10.867 | 3.002 | 2.409 | 11.469 | 156.563
2016 | 2.000| 6.248| 9.223| 7.975|19.888|13.066 | 17.728|20.966 | 21.703 | 9.520 |2.738 | 1.659 | 11.386 | 144.100
2015|1.847| 5.730| 8.816| 8.462|18.816|13.114|17.663|18.692|23.007 | 8.902|2.255| 971 |11.587 | 139.862
2014 |1.613| 5.165| 8.747| 8.042|17.587 |13.154|17.186 | 16.445 | 22.172 | 6.691 | 4.105|1.953 | 10.442 | 133.302
2013 |3.402(10.242 | 14.295 | 12.394 | 24.555 | 15.611 | 21.873|18.634 | 23.130 | 6.989 | 3.535 | 2.521 | 8.449 | 165.630
2012 | 3.776 | 10.606 | 14.550 | 11.746 | 24.350 | 16.513 | 21.908 | 16.172 | 19.738 | 6.226 | 2.226 | 3.623 | 5.859 | 157.293
2011 |3.721[10.334 | 14.055 | 11.343 | 23.508 | 14.923 | 22.916 | 15.243 | 20.279 | 7.380 | 4.103 | 6.244 | 15.618 | 169.667

Turkiye’de makine sektoériinde calisanlarin %85 i erkek calisan iken %15 civarinda kadin galisana

bulunmaktadir. isletmelerin neredeyse tamami 6zel sektor isletmeleridir. Kamu kesimi tarafinda isletilen

makine sektori isletme sayisi 2018 itibariyle 125 adettir. Sektdrde istihdam edilenlerin 157,498 i daimi

isci statlistinde iken 832 adet gegici isci statlislinde galisan isci vardir.

Tablo 3 Makine Sektérii 5510 Sayili Kanunun 4-1/a Maddesi Kapsamindaki Isyerlerinin Faaliyet Grubuna ve
Cinsiyete gére Sigortali Sayisi

Daimi Gegici Kamu Ozel Erkek Kadin Toplam

(1 (1 0] (m 0 (1 (1+m)
2018 157.498 832 125 158.205 | 135.777 22.553 158.330
2017 155.969 594 130 156.433 | 135.052 21.511 156.563
2016 143.578 522 184 143.916 | 124.835 19.265 144.100
2015 139.240 622 1.350 138.512 | 121.038 18.824 139.862
2014 132.600 702 1.386 131.916 | 116.281 17.021 133.302
2013 162.152 3.478 3.635 161.995 | 141.914 23.716 165.630
2012 154.324 2.969 3.042 154.251 | 134.814 22.479 157.293
2011 166.503 3.164 3.666 166.001 | 147.363 22.304 169.667

isletme Sayisi

Makine sektorl isletme sayilari yillik olarak SGK tarafindan yayinlanmaktadir. Bu ¢alismada igletme

sayilari 2011- 2018 yillar arasinda analiz edilmistir. Buna gore Turkiye’de 2011 yilinda toplam isletme

sayisi igerisinde %1,1 olan makine sektéri 2018 yilina gelindiginde %0,63 civarindadir. Zamanla bir

miktar oransal olarak azalma gérulmektedir.




Sekil 8 Sekil 6 Makine sektérii isletme sayisinin toplam isletme sayisi igindeki payi, 2011-2018
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2011 yilinda 15.752 olan makine sektoru igletme sayisi yillar icerisinde azalma egilimi géstermektedir.
2018 yil itibariyle 11.831 isletme iilke genelinde faaliyet gdstermektedir. Isyerinde galistirilan sigortali
sayisina gore Makine Sektérii isyeri blyiikligiine bakildiginda en fazla isletme kendi hesabina calisan
ve tek calisandan olusan
isletmelerdir. 2. -3 arasinda is¢i calistiran igletme sayisi 2946 iken 100-249 arasinda isci ¢calistiran isletme
sayisi 2018 yili itibariyle 176 dir. Yine ayni yil 1000 ve Uzeri is¢i ¢calistiran makine sektori isletme sayisi
9 dur.

1,10
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1,05

2012

0,98

2013

Oran
e —_—————]
0,55 0,57 0,60 0,60 0,63
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isletmelerdir. Toplam

isletmelerin

Tablo 4 Makine Sektérii isyeri Biiyiikligiine Gére Dagilimi, 2011-2018

%19.95 i kendi hesabima calisan

Makine Sektorii isyeri sayisi

% Makine Sektori i§yeri buyikliigi (i§yerinde calistinllan sigortali sayisi) Toplam
1 2-3 4-6 7-9 10-19 | 20-29 | 30-49 | 50-99 | 100-249 | 250-499 | 500-749 | 750-999 | 1000+

2018 | 2.360 | 2.946 | 2.171|1.170|1.494| 634| 512| 323 176 30 4 2 9]11.831
2017 | 2.227 | 2.728 | 2.081|1.091 | 1.533| 615| 512| 312 164 34 5 3 811.313
2016 | 2.000 | 2.608 | 1.908 | 1.014 | 1.462| 545| 468| 306 147 30 5 2 810.503
2015 | 1.847 | 2.367 | 1.824|1.068 | 1.381| 548| 470| 270 158 28 4 1 819.974
2014 | 1.613|2.131|1.808|1.021|1.309| 550| 452| 235 152 21 7 2 719.308
2013 | 3.402 | 4.250 | 2.970 | 1.574 | 1.822| 659 | 577| 269 155 21 6 5 415.714
2012 | 3.776 | 4.403 | 3.026 | 1.495 | 1.817| 689| 571| 233 130 18 4 4 5]16.171
2011 | 3721 | 4.318 | 2.918|1.437|1.736| 626| 596| 217 137 22 7 7 10 | 15.752

2018 yili itibariyle faaliyet gosteren 11.831 adet makine firmasindan 11.758 i daimi isci calistirirken 73’G

gecici is¢i calistirmaktadir. Ulke genelindeki isletmelerin 11.821 i dzel isletme iken 10 adet kamuya ait

makine isletmesi vardir.




Tablo 5 Makine Sektérii 5510 Sayili Kanunun 4-1/a Maddesi Kapsamindaki Isyerlerinin Faaliyet Grubuna gére Isyeri Sayisi

S
= Daimi Gegici Kamu Ozel
= 0 (ﬁ) o) (N Toplam (I+11)
2018 11.758 73 10 11.821(11.831
2017 11.232 81 7 11.306 | 11.313
2016 10.422 81 14 10.489 | 10.503
2015 9.902 72 18 9.956 | 9.974
2014 9.240 68 19 9.289 | 9.308
2013 15.317 397 61 15.653 | 15.714
2012 16.002 169 69 16.102 | 16.171
2011 15.553 199 87 15.665 | 15.752
Kazang

Makine sektoriindeki kazanglara bakildiginda 2011 yilinda 50,69 TL olan glinlik ¢alisan basina kazang
2018 yilinda 129, 36 TL ye yukselmistir. Arada gegen siirede kazanglar surekli yliikselmesine ragmen

ortalamalar dolar bazinda azalma egilimindedir.

Tablo 6 Makine Sektérii Ortalama glinliik kazang (TL)

Gecici . Ortalam
Daimi ¢ Kamu Ozel Erkek Kadin a kazang
(m
(TL)
2018 129,45 104,15 177,64 129,32 131,49 116,33 129,36
2017 107,74 91,36 238,85 107,58 109,26 97,75 107,69
2016 95,22 81,85 97,44 95,18 96,26 88,12 95,19
2015 79,67 69,76 149,17 78,91 80,94 71,07 79,63
2014 70,72 55,28 131,39 69,98 71,47 65,01 70,65
2013 58,24 52,15 69,96 57,89 59,02 53,09 58,17
2012 51,95 48,37 54,80 51,83 52,38 48,97 51,89
2011 50,79 44,74 49,18 48,44 51,45 45,55 50,69




Sekil 9 Makine Sektérii Ortalama kazang 2011-2018

Ortalama kazang (TL)
Average earning General
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Makine sektorindeki kazanclarin cinsiyet bazinda dagilimina bakildiginda erkeklerin sirekli olarak
kadinlardan daha fazla tcret aldigi gorilmektedir. Bu nedenle kadin istihdaminin arittirmasi ve sektdrde

daha fazla kadin yoneticinin yetisebilmesi i¢in calismalar yuritilmesi gerekmektedir.
Sekil 10 Makine Sektériinde Isgi bagina kazancin Cinsiyete Gére Dagilimi, 2011-2018
140,00 131,49
120,00
100,00
80,00

60,00

53,09

40,00
45,55 48,97

20,00

0,00
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Dis Ticaret

Bu bolimde Yillara gore Turkiye Makine Sektorli Dis Ticaret Performansi analiz edilmistir. 2011- 2019
yillari arasinda gerceklesen Makine sektérl ihracat ve ithalat degerlerine bakildiginda 2018 yilina kadar
dig ticaret agigi veren sektdr 2019 yili itibariyle dis ticaret fazlasi vermeye baslamistir. Bu sektor
acisindan olumlu olmakla berabere bu basarinin lilke olarak devam ettiriimesi gerekmektedir.



Tablo 7 Yillara gére Tiirkiye Makine Sektéri Dig Ticaret Performansi**

ihracat Dolar

ithalat Dolar

2011

11.126.282.916

21.291.819.194

2012

11.856.605.386

20.683.742.214

2013

12.779.481.283

23.401.941.195

2014

13.590.841.258

21.824.546.429

2015

12.068.018.876

19.698.487.100

2016

11.734.862.960

20.922.412.230

2017

12.883.109.993

20.373.351.164

2018

15.135.009.845

19.025.808.092

2019

16.244.935.684

15.029.933.783

2011 yih itibariyle 11 milyar dolar civarinda olan sektor ihracati 2019 yilinda %46 civarinda artarak 16

milyar dolar civarina yUkselmigtir. Benzer sekilde 2011 yil itibariyle 21 milyar dolar civarinda olan sekt6r

ithalati 2019 yilinda %30 civarinda azalarak 15 milyar dolar civarina gerilemistir.

Sekil 11 Yillara gére Tirkiye Makine Sektérii Dig Ticaret Performansi*?
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11.734.862.960
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=== ihracat Dolar === thalat Dolar

2011- 2019 yillan arasi Makine Sektérii Dis Ticaretinin Toplam Dis Ticaret Icerisindeki Payina

bakildiginda ise genel itibariyle yatay bir seyir olustugu gorilmektedir. Buna goére 2011 yilinda toplam

ihracat igerisinde %8,2’lik bir paya sahip olan sektér 2019 yilinda payini bir miktar

Artirarak %9,5 e yiikselmistir. ithalata bakildiginda, 2011 yilinda toplam ithalat igerisinde %8,8’lik bir paya

sahip olan sektor 2019 yilinda payini bir miktar gerileyerek %7,4 e dismustir.

11 TUIK Dig Ticaret istatistikleri,2020
12 TUIK Dis Ticaret Istatistikleri,2020



Tablo 8 Tiirkiye'de Makine Sektérii Dis Ticaretinin Toplam Dig Ticaret igerisindeki Payi*®

12,0

10,5

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

== ihracat (%) ==l=ithalat (%)

AR-GE Merkezleri

5746 sayili Kanun ile, yenilikgilige odaklanmig, nitelikli istihdami gelismis, katma degeri yuksek urunler
ureten, verimliligi ve rekabet glici ylksek bir ekonomik ortamin olusturulmasi saglanarak; tlkemizin,
uluslararasi rekabet gucunun artirilmasi, yenilikcilik kapasitesinin geligtiriimesi ve dinyadaki gelismelere
uygun bir sanayi altyapisinin olusturulmasi ve ayrica yabanci sermaye sirketlerinin Ar-Ge birimlerini
Ulkemizde yapilandirarak yeni teknolojileri Ulkemizde gelistirmelerine imkan saglanmasi
amagclanmaktadir., Yiksek rekabet glici ve ylksek refah seviyesi olarak geri dondigiu anlayisiyla
hazirlanan 5746 sayili Kanun kapsaminda kurulan ve faaliyet gésteren ARGE Merkezi sayisi 2020 yili
itibariyle 1.236 dir. Bunlardan 181 i Makine sektoriinde faaliyet gostermektedir.'#

13 TUIK Dis Ticaret Istatistikleri,2020
14 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi_ Ar-Ge Tesvikleri Genel Midurligl



Tablo 9 Tirkiye'deki AR-GE Merkezlerinin Sektérel Dagilimi

L *

ankmc ve Techizat imalat Ulagtirma ve Lojistik
Otomotiv Yan Sanavi 130

Dikiimeiiliik 14
“'i"mllm 113 ﬂ“n‘lﬂllk 1
“Bilgilay:r ve lletisim Teknolojileri 79 m-“-blhj

Elektrik-Elektronik 79 mlﬁmmﬁk ve Temizlik Uriinleri
I Tekstil 76 BT insaat
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}"l
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rilasturilmis Likit Petrol Gan
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19 Subat 2014 tarihli ve 28918 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan 6518 sayili Kanun’un 46’nci
maddesi ile kamu alimlarina iligkin bazi dizenlemeler yapiimistir. Buna gére; 4734 sayilh Kanunun 10
uncu maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinin (2) numaral alt bendine f) “Teknoloji merkezi
isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluglari ile kanunla kurulan vakiflar tarafindan
veya uluslararasi fonlarca desteklenen Ar-Ge ve yenilik projelerinde, rekabet 6ncesi is birligi projelerinde
ve Teknogirisim sermaye desteklerinden yararlananlara, yararlandiklari destekler c¢ercevesinde
yuruttikleri proje sonucu ortaya gikan mal ve hizmetlerin piyasaya arz edilmesinden sonra proje sonucu
ortaya cikan hizmetler ile yerli mali belgesine sahip urinler icin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan Kurumca belirlenen esaslar gergevesinde diizenlenen ve piyasaya arz tarihinden itibaren bes
yil stireyle kullanilabilecek olan belgeler” ibaresi eklenmistir. Ayrica, 26 Subat 2016 tarih ve 6676 Sayili
Kanun' un 17' inci maddesi ile Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde gergeklestirilen projeler sonucu ortaya
cikan ile 6zkaynakla gergeklestirilen projeler sonucu ortaya gikan iriinlere de TUR Belgesi verilmesi
mumkuin kilinmistir. Bahsi gegen dizenlemeler kapsaminda; Ar-Ge projeleri sonucu ortaya ¢ikmis olan
mal ve hizmetler icin Bakanligimizca TUR Belgesi diizenlenmekte olup, séz konusu mal ve hizmet

sahipleri bu belge ile is deneyim belgesi olmadan da kamu ihalelerine girebilmektedir.®

15 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi- Ar-Ge Tesvikleri Genel Midirligu istatistikleri



Tablo 10 Teknolojik Uriin Deneyim (Tiir) Belgesi Alan isletmelerin Sektérel Dagilimi

Makine ve Techizat imalat:
Otomotiy
_

Geri Diniigiim
Gada Sanayi
Dayamkh Tiiketim Mallar
Demir ve Demir Disi Metaller

TOPLAM 818
________________________________________________________________________________|

Buna gore 2020 yih itibariyle Glkemizde makine sektdérinde dizenlenen tir belgesi sayisi 222 ile ikinci
siradadir.



TR52 Diizey 2 Bolgesi Makine Sektori

Bu bdélumde TR 52 Duzey 2 bdlgesi iller olan Konya ve Karaman da Makine sektorlu analiz edilmeye
calisilmistir. il bazinda resmi istatistik verisinin oldukga kisitll olmasi nedeniyle y alnizca sektérdeki

isletme sayisi ve istihdam sayilarina erigsim saglanabilmektedir.

Makine Ve Ekipman imalati Sektdriinde bélgede éne gikan tarim alet ve makineleri sektorii dzellikle
tarimsal faaliyetlerin cok yogun bir sekilde yapildigi Konya ve Karaman'da stratejik bir 6neme sabhiptir.
Bdélgenin tarim sektérunde gerceklestirmesi gereken teknolojik dénisumun saglanabilmesi igin bu
sektére 6zel 6nem verilmesi gerekmektedir. Sektérde Uretilen Grdn sayisi anlaminda tarimsal
mekanizasyon araglarinin %62’ye yakin bir kismi ekim-dikim-toprak isleme-glibreleme-isleme makineleri
olarak yapilmakta, katma deger anlaminda yiksek katma degerli Urlnler tretimine yonelik faaliyetlerin
yeterli dizeyde olmadigi belirlenmistir. Katma degeri yuksek uUretime yoénelik olarak ta teknolojik
altyapinin iyilestiriimesi ve firmalarin ar-ge/inovasyon faaliyetlerine yoneltiimesi yonindeki ¢calismalara

oncelik verilmesi 6nem tasimaktadir. 16

Konya
Sekil 12 Konya ili Makine Sektérii Yillar Itibari ile isletme Sayisi
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Konya ilinde 2011-2028 yillar arasinda makine sektoéru verilerine bakildiginda 2011 yilinda 878 olan
isletme sayisinin 2014 yilina en dusuk rakami olan 830 a geriledigi bu yildan sonra duzenli olarak artarak

2018 yilinda 986 firmaya c¢iktigi gérilmektedir.

16 Tarim Alet ve Makineleri Sektérii Raporu, MEVKA



Sekil 13 Konya lli Makine Sektérii Yillar itibari ile Calisana Sayisi
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Konya ilinde 2011-2028 vyillari arasinda makine sektorl verilerine bakildiginda sektdrde istihdamin
dizenli bir sekilde arttigi goértilmektedir. Buna goére 2011 yilinda 8385 kisi Konya’da makine sektériinde
istihdam edilirken bu rakam 2018 yilina geldi§i dnemli digctuide artarak 12931 kisiye yukselmistir.

Sekil 14 Konya ili Yillara Gére Makine Sektérii Dig Ticareti, 2004 -2019
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== [hracat Dolar === ithalat Dolar

Konya’da Makine sektérinin dis ticaret performansina bakildiginda sektoriin toplam ihracat igerindeki
pay! 2001 yilinda %22,4 iken 2019 yilina ilin toplam ihracatinin tek basina %31,4 Gnu karsilar duruma



gelmistir. Bu durum makine sektériniin Konya’nin ekonomisinde ne kadar hayati bir sektér oldugunu
godstermektedir. 2004 yilinda 62 milyon dolar sevilerinde olan sektor ihracati 2019 yilinda 10 kat artarak
626 milyon dolara yukselmistir.

Sekil 15 Konya Dis Ticaretinde Makine Sektériiniin Payi (%) 2004-2019
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Sektorde yapilan ithalat ise 2004 yilinda ilden yapilan ithalatin toplam %22,7 sini olustururken 2019 yilina
gelindiginde uretim icin gerekli hammaddenin il icerisinde karsilanmasi sayesinde bu oran diserek %12,8
gerilemistir.

Karaman
Sekil 16 Karaman fli Makine Sektérii Yillar itibari ile Isletme Sayisi
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Karaman ilinde 2011-2028 yillari arasinda makine sektori verilerine bakildiginda 2011 yilinda 36 olan
isletme sayisinin 2018 yilinda 60 firmaya ¢iktigi gérulmektedir. Konya ile kiyasladiginda daha az sayida
isletme bulunmasina ragmen Karaman ilinde bulunan sanayi igletmelerinin sektorel dagilimi Makine ve

Ekipman imalati ildeki toplam isletme sayisinin % 18i ini olusturmaktadir.l” Biskivi-gikolata sektdriine

17 http://www.karamandayatirim.gov.tr/


http://www.karamandayatirim.gov.tr/

makine temin eden yerel firmalar Karaman sanayisinin 6nemli yapitaslarindan biridir. Nitekim tim imalat
sanayi icerisinde makine sektorli gida sektériinden sonra gelmektedir. Gida makine sektoériiniin gelisimi

bisklvi sektorinin ihtiyaglari ile paralel bir sekilde ilerlemektedir.

Karaman ilinde 2011-2028 yillari arasinda sektérde istihdamin 2014 yilindan itibaren diizenli bir sekilde
arttigi goérulmektedir. Buna gore 2011 yilinda 386 kisi Karaman’da makine sektoriinde istihdam edilirken

bu rakam 2018 yilina geldigi 6nemli élgiide artarak 580 kisiye ylkselmistir.
Sekil 17 Karaman fli Makine Sektérii Yillar itibari ile Calisan Sayisi
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Bélgede faaliyette bulunan makine isletmelerinin biiyilk ¢ogunlugu KOBI niteligindedir. Bu yapi
isletmelere hizli bir sekilde degdisen ekonomik durumlarda ve teknolojik gelismelerde esnek hareket
edebilme avantaji saglamaktadir. Bélgede var olan ucuz igglcu avantaji ve gelismis muhendislik

becerileri igletmelerimizin rakipleri karsisinda énemli bir Ustlnlik elde etmelerine olanak saglamaktadir.18

18 http://www.karamandayatirim.gov.tr/
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Sekil 18 Karaman ili Yillara Gére Makine Sektérii Dis Ticareti,2004 -2019
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Karaman’da Makine sektorinin dis ticaret performansina bakildiginda sektériin toplam ihracat icerindeki

payi 2001 yilinda %5,5 iken 2019 yilina ilin toplam ihracatinin %4,8 i makine sektéru kaynakhdir. Buna

karsin ilde makine sektoru ithalati ihracata kiyasla oldukga yogundur. 2004 yilinda toplam ithalatin %14,7

si makine sektoriinden gergeklesirken 2019 yih itibariyle bu oran% 3,2 kadar dismustir. Bu durum

makine sektérinin Karaman ekonomisinde ithalata bagimli yapisini ortaya koymaktadir.

2004 yilinda 3 milyon dolar sevilerinde olan sektér ihracati 2015 yilina kadar ¢ok hizli bir sekilde artmis

ve 2015 yilinda 44 milyon dolara kadar yukselmigstir. Bu yildan sonra ise istikrarli bir sekilde digerek 2019

yilinda tekrar 3,5 milyon dolar sevilerinde gergeklesmistir.

Sekil 19 Karaman Dig Ticaretinde Makine Sektériiniin Pay1 (%)
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Sonu¢ ve Dederlendirme

Analizden elde edilen bulgular &zellikle Konya ili icin makine sektérinun édnemini ortaya koymaktadir.
Daha 6nceki birgok calismada da ilin stratejik sektérlerinden birisi konumunda olan makine sektort dis
ticaret acisindan da Konya ili igin hayati konumdadir. Nitekim ilin toplam ihracatinin %12 sinden fazlasini
tek basina makine sektori gerceklestirmektedir. 2017 yilinda Konya Ticaret Odasi tarafinda hazirlanan
makine sektdrl raporu da sektdre yodnelik kisa ve orta vadede hangi alanlara y6nelim saglanmasi
konusunda ufuk agici bilgiler sunmaktadir. Rapora gore;

Makine sektérinde, bozulan makinalarin onarimi ve yeniden caligir hale getiriimesinin yani sira kiguk
parcalarin imalati ve yapiminda da gelisen Konya, ge¢gmisten bu giine sahip oldugu cografi ve jeopolitik
konumu nedeniyle sektdrde adeta bir Ust konumundadir. Sektoriin gelismesinde en 6nemli faktorler ise,
konulara olan ¢6zim odakh yaklasimlar ve mevcut birikmis tecribedir. Makine techizat sektérinde
donanimli ig giclu ©6nem tasirken, is gucunun egitimini saglayacak altyapr da stratejik 6nem
kazanmaktadir. Konya’da mevcut meslek liselerinin her yil yaklasik 8.180 mezun vermesi, sehirde birgok
universite ve teknik egitim fakdiltesi ile 280 adet meslek edindirme kursunun bulunmasi sektérin eleman

ihtiyacini kargilayan énemli faktorlerdir. *°

Degirmen makineleri, tarim makineleri, metal isleme makineleri ve doékim sanayiinde 6nemli
merkezlerden biri olan Konya makine sanayii; agirlikh olarak KOBI’lerden olusan Ureticilerin sahip oldugu
operasyonel esneklik sayesinde yurt i¢ci ve gelismekte olan llke pazarlarina ulagsmakta oldukga
basarilidir. Gergeklestirilen yatirnmlar ile makine ve ekipmanlari sektériinde hizla gelismesi, kiresel
pazarlara entegrasyon seviyesinin iyi olmasi, uluslararasi fuarlara yogun katilim saglanmasi Konya’'nin
sahip oldugu avantajlardan sadece bir kagidir. Bununla birlikte, bélgede, otomotiv yan sanayi ve tarim
makineleri gibi sektoérlerde kimelenme faaliyetlerinin makine sanayi i¢in de sinerji olusturmasi,
gelismekte olan Uulkelerin yani sira gelismis Ulkelere yapilan sektor ihracatinin artmasina da imkan
saglamaktadir. Konya ayni zamanda; yerli ekipman tesvikleri (yenilenebilir enerji ekipmanlarinda ve
kamu alimlarinda) uygulanan sektorde, yurt i¢i birlesme, satin alma, ortak sektérel sirketlerle biyime

olanaklarina da sahiptir.20

Karaman’da da Kamu-Universite-Sanayi (KUSI) kapsaminda énemli gelismelerin yasandi§i makine
sektorinde isletmelerin alanlarinda ihtisaslagmalari ve sadece bdlgedeki isletmelere makine satmakla
yetinmeyip yurt disina makine satmalari gelinen seviye agisindan oldukga dénemlidir. ildeki faaliyette
bulunan makine isletmelerinin biiyiik cogunlugu KOBI niteligindedir. Bu yapi isletmelere hizli bir sekilde
degisen ekonomik durumlarda ve teknolojik gelismelerde esnek hareket edebilme avantaji
saglamaktadir. Bolgede var olan ucuz isglici avantaji ve gelismis muhendislik becerileri isletmelerimizin

rakipleri kargisinda énemli bir Gstinlik elde etmelerine olanak saglamaktadir.

19 Konya Makine Sektértiniin Din(, Bugini ve Yarini, Konya Ticaret Odasi, 2017

20 Konya Makine Sektériinin Dind, Buglini ve Yarini, Konya Ticaret Odasi, 2017
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