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ONSOZ

Karaman Bélgesinde Rekabetciligin Artirilmasi Projesinin yirGtiilmesi stirecinde proje ¢alismalarina 6zel
O6nem atfeden Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Toktay’a, projeye
finansal destek saglayan Mevlana Kalkinma Ajansi-MEVKA Yénetim Kurulu Uyelerine ve Genel
Sekreterine, proje faaliyetlerinin yiritilmesi i¢in odanin imkanlarini seferber eden Karaman Ticaret ve
Sanayi Odasi Genel Sekreteri Behiye Kizil6z Tuman’a, proje anket ¢alismalarini degerlendiren Dr.Nahit
Yilmaz’a, Proje Calistayina katilarak bu projenin sonuglandiriimasinda énemili rol lstlenen Karaman’daki
kamu kuruluglarinin, sivil toplum kuruluglarinin sanayi ve hizmet sekt6ri kuruluslarinin temsilcilerine,
projenin yirutilmesi i¢in fedakarane gayret gésteren Konya Teknokent personeline tesekkdirlerimi arz
ederim.



SUNUS

“Karaman Bolgesinde Rekabetciligin Artirilmasi” konulu projemiz, Karaman'daki ekonomik gelisime yén
verecek olan sektorlerin, isletmelerin ve faaliyet alanlarinin belirlenmesi suretiyle bélgenin inovasyon ve Ar-
Ge altyapisi ve rekabet glicliniin ortaya konulmasini ve bu sayede bdlgenin ve bélgenin ekonomik ve sosyal
gelisimine 6nemli katkisi olan isletmelerin gelistirilmesini ve rekabet giiclintin artirlmasini amaglamaktadir.

Karaman i¢ Anadolu bélgesinde hububat, bakliyat, iiretimi ve ticareti konusunda en énemli merkezlerden
biridir. Son yillarda sulanabilir arazilerin ¢ogalmasi, 6zellikle tarima dayali un, bulgur, biskivi, gofret gibi
endistri kollarinin artmasina neden olmustur. Bu sektérlerde faaliyet gésteren KOBI'lerin tiretim siireclerinin
teknoloji ile yapilandiriimasi, rekabetcilik diizeyinin artirilmasi ekseni kapsaminda pazarlama altyapisinin
glclendirilmesi, bélgede ortak is yapma bilincinin gelistirilmesi, inovasyon, Ar-Ge ve yenilikcilik konusundaki
kiltdr bilincinin artinlmasi neticesinde yiiksek rekabet diizeyine erisebilmeleri hepimizin arzusudur.

“Karaman Bolgesinde Rekabetciligin Artirilmasi Projesi” ile;
e KOBI'lerin rekabet giiciiniin artirlmasina katki saglanacak,
e Bodlgenin gelismesi icin 6nemli sektorler ve isletmeler belirlenecek,

e Bolgenin gelismesi icin 6nem tasiyan isletmelerin rekabet giiciiniin gelistirilmesi icin eylemler ortaya
konulacak,

e Buisletmelerde Ar-Ge ve inovasyon kiiltirinin gelistiriimesini saglayacak eylemler belirlenecek,

e ilimize yerli ve yabanci yatinmailarin ¢ekilmesi, bolgede hizmet kalitesinin gelistirilmesi icin gerekli
onlemler ve eylemler ortaya konulacak,

e Karaman'n kaynaklart ve dinamiklerinin, bdlgenin 6ncelikleri dogrultusunda kullanilmasi
saglanacaktir.

ilimizdeki sanayi, basta biskiivi ve bulgur iretimi olmak iizere gida ve gida makineleri {iretimi ambalaj, kagrt,
orman Uriinleri, siit ve sut Griinleri, mobilya, ahsap Uriinleri, PVC, meyve konsantresi ve mermer Uretimi,
soguk hava tesisleri isletmeciligi gibi alanlarda cesitlilik géstermekte olup; ilimizde son zamanlarda alternatif
enerji kaynaklari, turizme hitap eden ¢ok yildizli oteller ve besicilik alaninda biiyilik yatirmlar yapilmistir.

Ayranci ilcesi Ulkemizin en fazla giines alan bélgelerinden biri olup; General Electric, Gama Holding ortaklig
ile 2015 yilinda tamamlanmasi beklenen giines santrali ile ilcemize biiyiik bir yatinm yapilmaktadir. ilimiz
ambalaj sektériinde 6ncli Siiperpak Ambalaj A.S. Subesini agmis bulunmaktadir. Gecen sene faaliyete
baslayan dort yildizli ve ingaati devam eden bes yildizli iki blyik oteli Karaman biinyesindeki biiyiik yatirnmlar
olarak degerlendirmekteyiz.

Ticaretin her alaninda faaliyet gosteren Uyelerimiz, sanayi alaninda ve 90'li yillarin basinda Organize Sanayi
Bolgesinin kurulmasiyla bliylimeye ve gelismeye devam etmistir.

Sanayi alaninda Gida Sektdriinde biyiik basarilar gésteren Uyelerimiz sayesinde; Gida uretiminde “Marka
Kent” olma yolunda ilerlemekteyiz.

Temennimiz bu proje ile Karaman'a daha fazla yerli ve yabanci yatinmcilarin ¢ekilmesi ve bu yatirmlarin
artirlmasidir.

Projemiz kapsaminda bugiin burada Karaman'in ekonomik ve sosyal gelismesinde 6nemli rolii olan sektérler
ve bu sektorlerin faaliyet alanlari belirlenecektir. Belirlenen sektdrler ve faaliyet alanlarindaki isletmelerin
rekabet giicliniin gelistirilmesi i¢in bir “Eylem Plani” olusturulacaktir.

Bu projenin amacina ulagsmasi i¢in yapmis oldugumuz bu ¢alistayin ilimiz i¢in faydali olacagi kanaatindeyim.

Bu projede emegi gecen arkadaglarimiza ve katilminiz icin sizlere tesekkiir eder saygilar sunarim.

Mustafa Toktay
Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi

Yénetim Kurulu Baskani



YONETICi OZETi

Mevlana Kalkinma Ajansinin 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen
ylritiiclsi Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi, hizmet tedarikgisi Konya Teknokent A.$ olan ”’Karaman
Bolgesinde Rekabetciligin Artirilmasi Projesi”

MEVKA Dogrudan Faaliyet Desteginin:

e KOBI’lerin kiiresel pazarlara acilmasina yénelik olarak yapisal 6zelliklerinin analizi ve rekabet
glclerinin gelistirilmesine yonelik modeller gelistiriimesi,

o Ozel sektdr yatinmlarinin tesvik edilmesi, yerli ve yabanci sermayenin bélgeye cekilmesi icin
yatirnim potansiyellerini ortaya koyacak fizibilite raporlari,

oncelikleri ile ilgili olup projenin amaci: Karaman bélgesinin ekonomik ve sosyal gelismesinde 6nemli roli
olan sektorler ve faaliyet alanlarindaki isletmelerin rekabet giicliniin gelistirilmesi icin bir Eylem Plani
olusturmaktir.  Proje calismalari kapsaminda KOB/’lerin rekabetciliginin gelistirilmesi icin dncelikle
merkezi ve bdlgesel planlar, politikalar ve stratejiler ile il bazinda gelistirilmis politika ve stratejiler
belirlenmistir. Belirlenen politika ve stratejiler dogrultusunda Karaman’da rekabetgiligin gelistirilmesi icin
gerekli faaliyet ve hizmetler konusundaki arz ve talebi belirlemek lizere imalat sektériinde ve hizmet
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere yonelik iki farkli anket calismasi ylritilmdstir. Anket ¢alismasi
sonuclari degerlendirilerek bolgedeki isletmelerin yenilikgilik ve rekabet yetenegini gelistirme
konusundaki mevcut arz ve talep belirlenmistir.

Karaman’daki KOBi’lerin ve diger isletmelerin rekabetgiligini artirmak tizere uygulanacak eylem planini
belirlemek {izere Karaman’daki kamu/6zel sektér kuruluslarinin ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcilerinin katildig1 bir ¢alistay yapilmistir. Calistaya kamu kuruluslarinin il ve ilce middrliiklerinin
temsilcileri, sanayi ve hizmet sektoéri kuruluslarinin temsilcileri, meslek odalarinin temsilcileri, Gniversite
dgretim elemanlari, sivil toplum kuruluglarinin temsilcileri, TKDK Karaman il Koordinatérligii ve MEVKA
Karaman yatinm Destek Ofisi uzmanlar katilmistir. Calistayda Karaman’daki KOBi’lerin rekabetciligi
konusunda SWOT analizi yapilmis, Karaman’daki KOBI’lerin rekabetciligini gelistirmedeki sorunlarin
belirlendigi beyin firtinasi oturumu tamamlandiktan sonra tespit edilen sorunlarin icin gerekli ¢6ziim
Onerilerini belirlemek lizere grup ¢alismasi yapilmistir.

Anket calismalari ve Proje Calistay’inda elde edilen sonuglar birlestirilerek Karaman’daki KOBI’lerin
rekabetciligini gelistirmek {izere “Karaman’daki isletmelerin Rekabetciliginin Artirilmasi icin Eylem Plani”
gelistirilmistir.

Gelistirilen Eylem Plani asagidaki stratejik hedeflere ulasmak icin gerekli faaliyetleri, sorumluluklari,
finansman sorumlusunu ve takvimi icermektedir:

e Stratejik Hedef 1: Girisimciligin gelistiriimesi ve desteklenmesi,
e Stratejik Hedef 2: KOBI'lerin yénetim becerilerinin ve kurumsal yetkinliklerinin gelistirilmesi,
e Stratejik Hedef 3:is ve yatinm ortaminin iyilestirilmesi stirecinde KOBI'lerin gézetilmesi,

o Stratejik Hedef 4: KOBi'lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi.



1.GIRIS

Zengin bir tarihe ve kiiltire sahip olan Karaman; ekonomik faaliyetler ve cografi konumu itibariyla
tilkemizin 6nde gelen illerinden biridir. Karaman ili, i¢ Anadolu bélgesinde hububat, bakliyat tiretim ve
ticareti konusunda en 6nemli merkezlerden biri olup 6zellikle elma yetistiriciligi bakimindan Glkemizin
onde gelen illerinden biridir.

Karaman’da ekonomik faaliyetler: tarim basta olmak lzere, hayvancilik, ticaret ve sanayiye dayanr.
Onceleri bir tarim kenti olan Karaman’da basta un, bulgur, biskiivi ve gofret tiretimi olmak tizere gida
sanayiinde goérilen hizli gelisim sonucunda kent sosyal ve ekonomik faaliyetler yoniinden hizl bir
degisim siirecine girmistir. Gida sanayiinin gelismesi ile birlikte bu sektére girdi saglayan makina, ambalaj
sanayii sektorleri gelismis, gelisen ekonomik faaliyetlere bagh olarak yogun bi¢imde gé¢ alan il, bir tarim
sehri olmanin yani sira sanayi, ticaret ve hizmet faaliyetlerinin gelistigi bir il konumuna déntigmastdir.

Ulusal Rekabet Kurumu URAK tarafindan yayinlanan iller arasi Rekabetcilik Endeksi 2009-2010
Raporunda Karaman 14.02 Rekabetgilik Genel Endeks degeriyle tilkemizdeki iller arasinda 52. sirada yer
almistir. Anilan raporda, Karaman’in Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Alt Endeksi Sirasi: 43, Markalasma
Becerisi ve Yenilik¢ilik Alt Endeksi Sirasi: 28, Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi Sirasi: 49,
Erisilebilirlik Alt Endeksi Sirasi: 63 tdir.

Karaman; yillik 475 bin ton elma Gretimi ile Glkemizdeki toplam elma tretiminin %20'sini karsilamaktadir.
Karaman'da iklim cesitliligi nedeniyle nar, ceviz, zeytin, Antep fistigl, tiziim, seker pancari, domates,
bugday, yem bitkileri gibi farkl tarim trinleri yetistirilebilmektedir. Son yillarda Karaman’da domates
Uretiminde de hizl bir artis goézlenmekte olup, 2007 yilinda 70.385 ton/yil Uretim saglanmistir.
Karaman’in biskivi, gofret ve cikolatali Griinler retimi 281.171 ton/yil, yem lretimi 45.251 ton/yil, bulgur
tiretimi 26.486 ton/yil dir. Uretilen (riinlerin biiyiik bir bélimii ihra¢ edilmektedir.

Karaman, Turkiye'deki biskivi Gretiminin Gcte birini, bulgur Gretiminin ise beste birini karsilamaktadir.
Karaman’da bu triinlerin yaninda ¢ikolata, kek, kraker, bakliyat, un, yem, stit mamulleri ve meyve suyu
gibi Urinler Gretilmektedir. Bu triinlerin yaklasik 250 milyon USD'lik kismi, Avrupa Birligi tilkeleri basta
olmak tizere diinyanin bir¢ok Ulkesine ihra¢ edilmektedir. Karaman'da gida riinlerinin yani sira makine,
bebek bezi, tekstil, ambalaj, orman uriinleri, mermer ve traverten gibi farkl Giretim kollarinda imalat
yapan sanayi isletmeleri bulunmaktadir.

Karaman’in sirdirilebilir ekonomik gelismesi icin boélgede girisimciligin desteklenmesinin yanisira,
bolgedeki isletmelerin yiiksek katma degerli Griinlerin Uretimine yogunlasmasi, bdlgedeki ekonomik
faaliyetlerde cesitlilik saglanarak bélgenin oncelikli olarak ihtiya¢ duydugu faaliyet alanlarindaki
isletmelerin sayisinin artirilmasi ve bdlgedeki tim isletmelerin rekabet edebilirliginin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Ulkemizde oldugu gibi Karaman ilindeki isletmelerin biyiik cogunlugu kiiciik ve orta élcekli isletmeler
(KOBI) dir. Kiigiik ve orta élcekli isletmeler, degisen sartlara hizla uyum saglayabilmeleri, esnek iretim
yapisina sahip olmalari, bdlgesel kalkinmayi saglamalari ve yoresel farklhiliklari azaltmalari, yeni is
imkanlari yaratarak istihdama 6nemli katkilarda bulunmalari ve benzeri 6zellikleriyle iilkelerin ekonomik
ve sosyal kalkinmalarinda stratejik 5neme sahiptirler.

Ulkemizde, KOBI’lerin énemi giderek daha fazla anlasilirken KOBI destek politikalarinin ve araclarinin
istenilen dlzeyde olmamasi, yeterli kaynak ayrilamamasi, sermaye birikiminin yetersizligi, genel is
ortaminin elverissiz olmasi, makroekonomik dalgalanmalara uyum saglamakta yasanan giiclikler,
yliksek vergi oranlari, tretimde girdi maliyetlerinin yiiksekligi, teknolojik gelismelere ve yeniliklere ayak
uydurmada yasanan zorluklar, yeni iiriin ve teknoloji iiretmede yetersizlikler KOBI’lerin Avrupa Birligi ve
diger gelismis tilkelerdeki isletmelerle rekabet edebilme giiciinii olumsuz etkilemektedir.

Yatinm ortamindaki belirsizlikler ve birokrasinin fazlaligl, yeterli ve etkin olmayan Arastirma ve
Gelistirme (AR-GE) harcamalari, yeniliklerin yayinim hizinin diistiklGgd, tasarim ve marka yaratmadaki
eksiklikler, finansman kaynaklarinin yetersizligi ve mevcut finansman kaynaklarina erisimde karsilasilan
engeller, etkin olmayan pazarlama hizmetleri, disiik Olcekli kapasiteler, distk isglici ve isletme

9



verimliligi, kalite ve cevre bilincindeki eksiklikler {lkemizdeki KOBP’lerin temel zaaflari olarak ortaya
¢tkmaktadir.

KOBIi’ler OECD (ilkelerinde imalat sanayi isletmelerinin % 95’inden fazlasini olusturmaktadir. Ayrica,
diinya ekonomilerinin pek ¢cogunda KOB/’ler 6zel sektér istihdaminin tigte ikisini saglayarak, ek istihdam
olusturmada énemli rol Gistlenmektedir.

Yeni kurulan isletmeler, yapilar geregi yenilige yatkindir. Ancak, yeni kurulan ¢ok sayidaki isletme uzun
siire hayatta kalamamaktadir. KOB/’lerin yaklasik % 20’si kurulusundan itibaren bir yil icinde kapanmakta,
daha fazlasi da ikinci veya sonraki yillarda faaliyetlerine son vermektedir.

KOB/’lerin yiiksek risk profilinin azaltilmasi icin izlenecek temel politikalarin uygulanmasi, KOB/’lerin
finansman, teknoloji, vergilendirme vb. alanlarda desteklenmesi gerekmektedir.

Ulkemizde KOB/P’lerin endiistriyel yapilanma icin ¢ok énemli oldugu kabul edilmekte, bu dogrultuda
ulusal KOBI politikalari ve programlari ile destek araclari olusturulmaktadir. Uygun bir KOBI politikasi,
mevzuat yetersizligi, devlet desteklerindeki yetersizlikler ve finansmani da iceren yetersiz yapilanma gibi
temel engelleri kaldirmaya ve dinya pazarlarinda rekabet edebilecek giice sahip yenilikci isletmeler
olusturmaya yénelik olmaldir.

KOBI’lerin, 23 milyona yakin isletmenin faaliyet gésterdigi Avrupa Birligindeki rekabet ortamina uyum
saglayabilmesi icin yukarida belirtilen cercevede yapilarinin giiclendirilmesi, KOBI’lere destek ve hizmet
saglayan kamu ve 6zel sekt6r kuruluslari ile sivil toplum orgitlerinin destek ve hizmet kapasiteleri ile
aralarindaki isbirligi ve koordinasyonun artirilmasi, KOBI politikalarinin en genis katilimla ve gelecege
donik perspektifle saglikh bicimde olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve etkilerinin degerlendirilmesi
gereklidir. Zira, finansman kaynaklarina erisim, uygulamali hizmetici egitim, AR-GE faaliyetleri, yeniliklerin
yayinim orani, bilgi ve iletisim teknolojisinin imkanlarindan yararlanma orani, mevzuat engellerinin
kaldiriimasi, ¢evre koruma bilincinin yayginlk diizeyi, kurumsallagma, elektronik ticaret, isletmeler arasi
isbirligi aglarinin olusumu, destekleme politikalarinin kalitesi ve benzeri kriterlere goére Ulkemizdeki
KOBI’ler ile AB iilkelerindeki KOB/’leri karsilastirdigimizda, aralarinda rekabet giicii ve sunulan firsatlar
agisindan énemli farkliliklar oldugu gériilmektedir. Bu durum, tilkemizdeki KOBP’lerin desteklenmesine
onemli 6l¢lide ihtiyag oldugunu ortaya koymaktadir.

Mevlana Kalkinma Ajansinin 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen,
ylritiiclslt Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi, hizmet tedarikgisi Konya Teknokent A.$ olan ”Karaman
Bolgesinde Rekabetgiligin Artirlmasi Projesi”’nin amaci: Karaman bélgesinin ekonomik ve sosyal
gelismesinde 6nemli roli olan sektdrler ve faaliyet alanlarindaki isletmelerin rekabet glicliniin
gelistirilmesi icin bir Eylem Plani olusturmaktir. Olusturulan Eylem Planinin

e Bolgenin gelismesi icin dénem tasiyan KOB/’lerin kalite ve teknoloji diizeyini, pazarlama
altyapisinin gelistirecek, rekabet yeteneginin artiracak,

e Bodlgenin gelismesi icin dnem tasiyan isletmelerde Ar-Ge ve inovasyon kiiltiriniin gelistirilmesini
saglayacak,

e Bolgenin gelismesi icin bolgeye yerli ve yabanci yatinmcilari gekecek,
e Bolgede hizmet kalitesinin gelistiriimesini saglayacak,
onlemler ve eylemleri icermesi 6ngorilmistir.

Proje calismalari kapsaminda KOBI’lerin rekabetciliginin gelistirilmesi icin 6ncelikle ilke, bolge ve il
bazinda gelistirilmis politika ve stratejiler belirlenmistir. Ulke ve bdlge bazinda gelistirilen politika ve
stratejiler dogrultusunda Karaman’daki KOBPlerin rekabet edebilirligini gelistirecek “Karaman ili
Rekabetgiligi Gelistirme Eylem Plani” olusturulmustur.
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2. KARAMAN iLi

Karaman ili 36°26' ve 33°39' kuzey enlemleri ile 32°27' ve 34°09' dogu boylamlari arasinda yer almaktadir.
Arazi bakimindan 2/3'i daglik olan Karaman 9.393 km®lik yiizél¢iime sahiptir. Biyiik bir bélimi ic
Anadolu Bélgesi'nde, bir béliimii de Akdeniz Bélgesi'nde bulunan Karaman ilinin deniz seviyesinden
ortalama yiiksekligi 1.033 metredir. Kuzeyinde Konya, gilineyinde Mersin, dogusunda Konya/Eregli,
gineydogusunda Mersin, batisinda Antalya yer almaktadir. Karaman ilinin iki 6nemli ovasi
bulunmaktadir. il merkezinden Konya ve Eregli'ye dogru deniz seviyesinden 1000-1050 m yiikseklikte
olan verimli "Karaman Ovas!" yer almaktadir. Karaman sinirlari igindeki diger bir ova ise Ayranci ovasidir.
Karaman ili sinirlar icerisinde yiiksek rakima sahip daglik kesimler de mevcuttur. Orta Toroslar dag
silsilesinin  bir kismi Karaman ili sinirlari iginde kalmaktadir. Orta Toroslar dag silsilesinin ortalama
yliksekligi 1500-2000 m. arasinda degismektedir. Ylksek zirveler ve onlarin etrafindaki yaylalarda mikro
klima bélgeleri bulunmaktadir. Karaman Tarim il Midirligi 2010 verilerine gére Karaman da
264.880,60 ha tarim arazisi, 290.098,82 ha Cayir-Mera, 160.972,33 ha Orman bulunmaktadir.

Karaman’da toplam alanin %14,13'G orman alanidir. Ormanlardaki hakim agag tirleri Mese, Kizilgam,
Karagam, Ardi¢, Goknar, Cam, Sedir'dir.

Karaman’in iki farkl iklim bélgesinden l.alt bélge karasal iklimin &6zelliklerini gosterir. Il.alt bolge ise
kislari uzun sireli kar yagish ve sert gecerken yaz aylari ise serin gecmektedir. Il.alt bélgeye dahil olan
Ermenek ilgesi ise kendine 6zgi bir ¢esit mikroklima 6zelligine sahiptir. Yorede gorilen iklim ihmandir.
Ne tam Akdeniz iklimi ne de karasal iklim 6zelliklerine sahip olup bunlarin karisimi bir yapidadir.

Karaman il geneli kirkig yillik yagis ortalamasi 332,5 mm olarak hesaplanmistir. 2003 yillari arasi
ortalama yagis miktari l.alt bélgede 432,9 mm. Il.alt bélgede ise 546,5 mm’dir.

2.1. Niifus

Cizelge 1’de verilen bilgilere gére 2010 yilinda Karaman niifusunun % 68,70’ sehirlerde, %31,30’u kdylerde
yasamaktadir. Karaman'in 2010 yilindaki genel niifusu bir 6nceki yila gére %3,28’lik bir artis géstermistir.
Sehir nifusu 2010 yilinda %2,5 oraninda artis; kdy niifusunda ise %4,1’lik azalis goériilmektedir. Koy
niifusunda meydana gelen azalma sosyal ve ekonomik nedenlere bagl gécere baghdir.

Cizelge 1. Karaman ili $ehir ve Kdy Niifusu

Sehir ve Koy Niifusunun Toplam
Niifus i¢indeki Oranlari

Yillar Toplam Niifus | Sehir Niifusu | Koy Niifusu Sehir Koy

2008 230.145 151.822] 78.323 65.97 34.03
2009 231.872 155.932 75.940 67,30 32,70
2010 232.633 159.834 72.799 68.70 31.30

Kaynak: TUIK verileri

Cizelge 2’de Karaman nifusunun yas gruplarina gore dagilimi verilmektedir. Tablodaki oranlara gore
calisma ¢agindaki niifus (15-64 yas arasi) genel niifusun %65,45’ini olustururken; bagiml niifus (0-14 yas -
65 yas ve Uzeri) genel nifusun %34,55’ini olusturmaktadir. Karaman geng niifusu olan 35 yas alti grup
genel nifusun %58,02’sini olusturmaktadir.

il niifuslar projeksiyonlari incelendiginde 2023 yilinda Karaman niifusunun %15 artis goéstererek 268.918,
Turkiye nifusunun ise %15 artis gostererek 84.053.000 olacagi tahmin edilmektedir. Daha 6nce disa gé¢
vermekte olan Bolgede son yillarda hizli bir gelisim gosteren ekonomik faaliyetlere bagh olarak gog
azalmistir. 2023 yilina ydnelik projeksiyonlarda bdélgenin gé¢ alma hizinin  giderek artacag
ongodrilmektedir.
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Cizelge 2. Karaman ili Yag Grubu ve Cinsiyete Gére Niifusun Dagilimi (2010)

Yas Grubu Toplam Erkek Kadin Yas Grubuna Gore Yiizde Dagilimi
Erkek Kadin

0-4 18.506 9.466 9.040 51,15 48,85
5-9 18.922 9.670 9.252 51,1 48,9

10—14 21.889 11.019 10.870 50,34 49,66
15—19 20.516 8.573 11.943 41,79 58,21

20—24 18.507 9.576 8.931 51,74 48,26
25—29 18.845 9.735 9.110 51,66 48,34
30—34 17.809 9-057 8.752 50,86 49,14
35—39 16.989 8.515 8.474 50,12 49,88
40—44 14.890 7-574 7.316 50,87 49,13
45—49 14.630 7-217 7-413 49,33 50,67
50—54 11.290 5.582 5.708 49,44 50,56
55—59 10.489 5.191 5.298 49,49 50,51

60—64 8.301 3.886 4.415 46,81 53,19

65—69 6.241 2.836 3-405 45,44 54,56
70—74 5.791 2.633 3.158 45,47 54,53
75—79 4.872 2.235 2.637 45,87 54,13

80—84 2.923 1.244 1.679 42,56 57,44
85—89 925 384 541 41,51 58,49
90 ve Uzeri 298 105 193 35,23 64,77
TOPLAM 232.633 115.432 117.201 49,62 50,38

2.2, istihdam

TUIK 2010 verilerine gére Karaman ilinde isgiiciine katim orani % 53,4, issizlik % 8,5, istihdam orani ise %
48,8 dir. Ulkemizde istihdam ve issizlik verileri Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan Adrese Dayali Niifus
Kayit Sistemi sonuglarina gére hesaplanacaktir. Bu konudaki ¢calismalar heniiz tamamlanamadigl icin bu
raporda TUIK tarafindan belirlenen 2006 yili istihdam gdstergeleri derlenmistir. Cizelge 3’te verilen
Tiirkiye istatistik Kurumu Hane Halki isgiicii Anketi sonuclarina gére Tiirkiye genelinde issizlik orani 2006
yilinda %9,9 olarak gerceklesmistir. Tarim disi issizlik oranin da ise 2006 yilinda %12 artis gerceklesmis
olup, 2005 yilinda %13,6 oraninda artis gerceklesmistir. Cizelgeye gére Konya-Karaman illerinde 2005
yilinda %9,5 olan issizlik 2006 yilinda %10,6 ylkselmistir. Tarim disi kesim issizlik oraninda ise 2005 yilinda
%12,7 olan issizlik 2006 yilinda %13,7 olarak gerceklesmistir.

Cizelge 3. TR 52 Konya-Karaman Bélgesi istihdam ve issizlik Oranlari

2005 Yih 2006 Yili
issizlik TarmDisi | isgiiciine issizlik TarmDisi | isgiiciine
Orani% | issizlik Orani | Katilma Orani% | issizlik Oranmi | Katilma
% Orani % % Orani %
Konya, Karaman 9,5 12,7 42 10,6 13,7 42,7
TURKIYE 10,3 13,6 48,3 9,9 12,6 48

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu

Cizelge 4’de verilen bilgilere gére istihdamin iktisadi faaliyet kollari incelendiginde, Konya-Karaman
bélgesinde %33,3 tarim, %22,6 sanayi, %44,2 Hizmet sektdrlerinde gruplarin dagildigi gorilmektedir.
Calisanlarin en fazla hizmet sektdriinde yogunlastigl en az ise sanayi sektdriinde toplandig

gorilmektedir.

Cizelge 4. istihdam Edilenlerin Sektdrel dagilimi (2008)

Bin Kisi (15 + Yas) %
Toplam Tarim Sanayi (*)  [Hizmetler [Tarim  [Sanayi(*) |Hizmetler
Konya, Karaman 729 243 165 322 33,3 22,6 44,2
TURKIYE 20.738 4.867 5.544 10.327 23,7 26,8 49,5

(*) insaat sektérii de sanayi sektériinde sayilmistir. Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu
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2.3. Sosyal Giivenlik

Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanhgr’nca Bag-Kur, Emekli Sandigi ve SSK icin derlenen 2010 yili istatistik
verilerine gére Karaman ilinde sosyal giivenlik kapsaminda bulunan kisi sayisi 226.492 kisidir. Niifusa
oranlandiginda yesil karthlar hari¢ toplam niifusun % 86,36’s1 sosyal glivenlik kapsamindaki niifustan
olusmaktadir.

Cizelge 5. Sosyal Giivenlik Kapsaminda insan Sayisi ve Niifusa Orani (2010)

Oncelikli Yagam |ilin Toplam Toplam Sosyal Giivenlik  [Toplam Sosyal Sosyal Giivenlik Sosyal Giivenlik
Kalitesi Niifusu Kapsami(Aktif+Pasif+Yesil |Glivenlik Kapsami  |Kapsaminin Toplam [Kapsami Disinda
Gostergeleri kart) (Yesilkarthlar Haric) il Niifusuna Orani (%) |Kalan Niifus
KARAMAN 232.633 226.492 200.920 86,37 6.141

TURKIYE 73.722.988 70.690.325 61.255.978 83.08 3.032.663

Kaynak: SGK Istatistikleri

Sosyal givenlik kapsaminda (Emekli Sandig1, Bag-Kur, SSK) olanlarin bakmakla ytikimla olduklari, 2022
sayili yasadan faydalananlar ile yesil kartli niifusunun genel niifusa orani Cizelge 6’da 6zetlenmistir.

Cizelge 6. Yesil Karth Sayilar

IAktif Calisan Kisi Sayisinin Nifusa Orani % 22,44
SGK Kapsaminda Emekli Kisi Sayisi % 12,50
SGK Kapsaminda Bakmakla Yikidmli Tutulanlar % 51,43
2022 Sayili Yasadan Yararlananlar % 2,46
Yesil Kartli 25.572

Kaynak: SGK listatistikleri(2011)

Cizelge 7’deki verilere gére; Karaman ilinde Emekli Sandigi, Bag-Kur ve SSK kapsaminda aktif ¢alisan kisi
sayisi 45.171 kisidir. Aktif ¢alisanlarin %268’ini SSK, %16’sin1 Bag-Kur ve %16’sint da Emekli Sandigi calisanlar
olusturmaktadir.

Cizelge 7. Sosyal Guivenlik Kurumu Kapsaminda Aktif Calisan Kisi Sayisi (2011)

Sosyal Giivenlik Kapsaminda Aktif Calisan Kisi Sayisi SGK Kapsamindaki
Say! Calisanlarin Toplam il
Niifusuna Orani
Emekli Sandigi(4/c) Bag-kur(4/b) SSK(4/a) Toplam Yiizde(%)
KARAMAN 7.168 7.244 30.759 45.171 21.39
TURKIYE 2.301.439 2.239.761 10.504.927 15.046.127

Kaynak: SGK istatistikleri

Karaman ilinde Sosyal giivenlik kapsaminda (Emekli Sandig1, Bag-Kur, SSK) olanlarin bakmakla yikimli
tutulanlarin sayisi 119.632 kisidir. Bakmakla ytkidmld tutulanlarin % 50,6 ‘st SSK, %34,5’it Bag-Kur, %15,9’u
ise Emekli Sandigr mensuplari kapsamindadir. Bakmakla ylkimli tutulanlarin toplam niifusa orani
%51,43’tdr.

Cizelge 8. Sosyal Glivenlik Kurumu Kapsaminda Bakmakla Yikimli Tutulanlarin Sayisi (2011)

Sosyal Giivenlik Kapsaminda Emekli Kisi Sayisi SGK Kapsamindaki
Sayi Bakmakla Yiikiimlii
Tutulanlarin Toplam il
Niifusuna Orani

Emekli Sandigi(4/c) Bag-kur(4/b) SSK(4/a) TOPLAM Ytzde(%)
KARAMAN 17.837 41.309 60.491 119.637 51.43
TURKIYE 5.121.528 9.784.659 20.612.644 35.518.830 .

Kaynak: SGK istatistikleri
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Cizelge 9’daki verilere gére Karaman ili 2022 sayili yasadan yararlananlarin sayisi 5.713 kisi olup toplam
nifusun %2,46’sini olusturmaktadir. Yesil Karth sayisi ise 2011 rakamlar ile 25.572 kisi olup toplam
nifusun %11’ine denk gelmektedir.

Cizelge 9. 2022 Sayili Yasadan Yararlananlar ile Yesil Kartli Sayisi (2011)

2022 Sayili Yasadan 2022 Sayili Yasadan Yesil Karth Sayisi Yesil
Yararlananlarin Sayisi Yararlananlarin Orani
Karthlarin
Orani
KARAMAN 5.713 %2,26 25.572 %11
TURKIYE 1.329.520 - 9.434.347 -

Kaynak: SGK Istatistikleri

Cizelge 10’da verilen bilgilere gére; 5350 sayili Yatiimlarin ve istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile 6nemli tegvikler uygulamaya konulan Karaman'da 2005 yilindan
itibaren artan istihdam ile birlikte devletin isverenlere tesvik kapsaminda 6dedigi tutarlar her yil
artmaktadir. istihdam tegviki kapsaminda yapilan yardimlarin toplami 51.995.205,63 TL olarak
gerceklesmis olup sadece 2009 yilinda 18.374.927,70 TL’lik istihdam tesviki saglanmustir.

Cizelge 10. Yillara Gore Tesvik Yasalarindan Yararlanilan Tutarlar

Yillar TL
2005 1.064.872,86
2006 3.886.155,00
2007 12.116.850,92
2008 16.552.399,15
2009 18.374.927,70
Toplam 51.995.205,63

Kaynak: Karaman SGK il Madarliigi

2.4. Egitim

Cizelge 11’deki verilere gére Karaman’da toplam 2.165 adet derslik bulunmaktadir. Bu dersliklerin 176
adedi okul 6ncesi, 1.511 adedi ilk6gretim, 268 adedi normal liseler, 179 adedi mesleki ve teknik liseler, 16
adedi giraklik egitim merkezleri ve 15 adedi halk egitim merkezlerine aittir.

Cizelge 11. Karaman'daki Egitim Kurumlar Adedi ve Derslik Sayilari (2010-2011)

EGITIM KURUMLARI OKUL SAYISI DERSLIK SAYISI
Okul Oncesi 145 176

ilkégretim 162 1511
Ortadgretim(Normal Liseler) 20 268
Ortadgretim(Mesleki ve Teknik Liseler) 14 179

Halk egitim Merkezleri 6 15

Ciraklik Egitim Merkezleri 2 16

Toplam 349 2165

Kaynak: Karaman il Milli Egitim MidiirlGgi
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Cizelge 12’deki verilere gére Karaman’da toplam 2.485 6gretmen bulunmaktadir. Ogretmenlerin 1.927
adedi Karaman merkez ilgede gérev almaktadir. Merkezden sonra en fazla 6gretmen sayisi 296 kisi ile
Ermenek ilcesine ait olup , Basyayla ilcesi 24 6gretmen ile en az 6gretmen sayisina sahip ilcedir.

Cizelge 12. Karaman Merkez ilcelerdeki Ogretmen Sayilari (2010-2011)

ilce Adi Ogretmen Sayilari

Merkez 1.927

Ayranci 99

Bagyayla 24

Ermenek 296

Kazimkarabekir 35

Sariveliler 104

Toplam 2.485

Kaynak: Karaman il Milli Egitim MUddrlaga

Cizelge 13’de verilen bilgilere gére Karaman’da 2010 - 2011 yili egitim-6gretim yilinda toplam 50.573
Ogrenci 6grenim gormektedir. Bu 6grencilerin 25.895’i erkek, 24.588 ‘i kizdir. Karaman’da 2010-2011
egitim-6gretim yilinda toplam &grenci sayisi icinden 4.787 adedi okul 6ncesi, 32.809 adedi ilkdgretim,
12.977 adedi ise ortadgretimde 6grencisidir.

Cizelge 13. Karaman Merkez ve ilcelerdeki Ogrenci Sayilari (2010-2011)

ilce Adi Okul Oncesi Ogrenci Sayilart | ilkégretim Ogrenci Sayilari Ortadgretim Ogrenci
Sayilari
Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz
Merkez 1.895 1.778 12.716 12.235 5.358 4.858
Ayranci 106 86 590 587 107 98
Basyayla 50 47 234 260 50 51
Ermenek 281 262 1.947 1.928 977 979
Kazimkarabekir 27 34 262 242 90 53
Sariveliler 13 108 910 898 182 174
Toplam 2.472 2.315 16.659 16.150 6.764 6.213

Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi 5662 sayili Kanunla kurulan 17 yeni (niversiteden biridir. Ancak
tiniversitenin gecmisi 08.03.1987 tarihli Yiiksek6gretim Kurulu karari ile Selcuk Universitesi'ne bagl
olarak kurulan Meslek Yiiksekokulu ile baslamaktadir. Cizelge 14’de verilen bilgilerde gére Karamanoglu
Mehmet Bey Universitesi; 4 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 4 meslek Yiiksekokulu, 2 Enstitiiden olusmaktadir.

Cizelge 14. Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi Akademik Birimleri

Birim adi Sayisi
Fakiilte 4
Yiiksekokul 2
Meslek Yiiksekokulu 4
Enstitli 2

15



Cizelge 15’te Karamanoglu Mehmet Bey Universitesinin égrenci sayilari verilmektedir. KMU 6grencilerin
%55,18’si (3.736 Ogrenci) iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde, %36,88’si (2.497 &grenci) meslek
ylksekokullarinda 6grenim gérmektedir.

Cizelge 15. KMU Ogrencilerin Akademik

Birimlere Gore Dagilimi (2010-2011) Cizelge 16. KMU Ogretim Elemanlarinin
Akademik Birim Ogrenci Sayisi| % Dagilim Statilerine Gére Dagilimi

Fakiilteler 3.736 55,18 Unvan Sayi

Yiiksekokullar 400 5,91 Profesor 9

Meslek Yiiksekokullar 2.497 36,88 Docent 4

Enstitiiler 138 2,04 Yrd. Dogent 44

TOPLAM 6.771 100 Ogretim Gorevlisi 57
Arastirma Gorevlisi 149
Okutman /Uzman 17
Toplam Akademik Personel 280

Cizelge 16’da verilen bilgilere gére KMU'de gérev yapan toplam akademik personel sayisi 280 kisidir.
Akademik personelin 9 adedi profesoér, 4 adedi docent, 44’l Yrd. Docent, 44 adedi 6gretim gorevlisi, 149
adedi arastirma gorevlisi, 12 adedi okutman ve 5 adedi de uzman statiistinde gérev yapmaktadir.

2.5. Dogal Kaynaklar

2.5.1. Glines

Karaman’in iki farkl iklim bélgesinden karasal iklimin hiikiim siirdigi ovalik l.alt bélgede agik ginlerin
sayisi yilda 142 glnddir. Il.alt bdlgede ise acik giin sayisi ile ilgili bilgiler bulunmamaktadir. Ancak, her iki
alt bolgede yilda 1000 saatten daha fazla giines almaktadir. Elektrik isleri Etiit idaresi Genel Mud(irlGg,
2010 verilerine gére Karaman iline ait toplam glineslenme siresi 3.011,4 saat olarak verilmektedir.
Tirkiye yillik ortalama toplam giines radyasyon degeri 1.527,5 kWh/m2 iken bu deger Karaman igin
1.663,8 kWh/m? 'dir. Buna goére, Tirkiye ortalamasinin lizerinde glineslenme siiresine ve radyasyon
degerine sahip olan Karaman, diiz arazileri ve disik nem orani ile glines enerjisi yatirimlari agisindan
oldukga cazip bir ilimizdir.

2.5.2. Komiir

Karaman ilinde gii¢lii gériiniir kémir rezervleri bulunmakta, bunlarin bir kismi isletilmektedir. Karaman
ilindeki en 6nemli yer alti potansiyeli Ermenek bolgesindeki linyit sahalaridir. Ermenek-Tastepe sahasinda
yiiksek kalitede 5.918.000 ton toplam rezerv, Ermenek-Boyalik sahasinda 3262kcal/kg kalitede ton
muhtemel rezerv bulunmaktadir. Maden Tetkik Arama MudirlGgi 2009 verilerine gore ilde toplam
7.918.000 ton toplam rezerv bulunmaktadir.

2.5.3. Ruzgar

Tirkiye Riizgar Enerjisi Potansiyel Atlasina gére Karaman ilinde 30 metrede 9m/s hiza kadar ¢ikan riizgar
enerjisi potansiyeli oldugu goriilmektedir. Karaman Riizgar Enerjisi bakimindan yiiksek bir potansiyele
sahiptir. Karaman ili Ermenek, Sariveliler ve Basyayla ilceleri RUzgar Enerjisi Santrali kurulabilecek
alanlardir. Karamana kurulacak bir Riizgar Enerijisi Santralinin toplam gli¢ kapasitesinin 933,6 MW olarak
belirlenmistir.

Gizelge 17: TR52 Diizey 2 Bolgesi (Konya-Karaman) Son 30 Yillik Ortalama Rizgar Hizlart (m/s)

Sehir Ocak [Subat |Mart |Nisan [Mayis [Haziran [Temmuz |Agustos [Eyldl [Ekim |Kasim  |Aralik |Yillik
Karaman [2,20 2,50 [2,60 [2,80 2,30  [2,20 2,50 2,20 2,00 1,90 [1,90 2,20 2,30

Kaynak: Meteoroloji Isleri Genel Miduirliigii
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2.5.4.Su

Karaman ili genel anlamda yer sti su kaynaklari bakimindan fakir; yeralti su kaynaklari bakimindan ise
zengindir. Karaman ili su potansiyeline ait bilgiler Cizelge 18-23’de verilmistir. Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanligi 2010 yilinda yayinladig1 Mavi Kitap 2010'da 3 adet Hidroelektrik Enerji Santralinin mihendislik
ve insa ¢alismalarinin stirdigiind belirtmektedir. Bunlardan biri de Karaman ilindeki Ermenek
Hidroelektrik Santralidir. Ermenek Hidroelektrik Santrali tam kapasite ile calismaya basladiginda bu
barajdan 1.134GWh enerji elde edilecektir.

Cizelge 18: Karaman ili Yeriistii Suyu Potansiyeli

il Adi Dogal Goller (ha) |Baraj Rezervuar |Golet IAkarsu Seddemeli Rezervuar  [Toplam (ha)
Yizeyleri (h Ylzeyleri (h
Gzeyleri (ha) Rezervuar (ha) [Yizeyleri (ha) zeyleri (ha)

Karaman 3.601 920 10 103 4.634

* TR5 Bati Anadolu Bélgesi Tarim Master Plani

Cizelge 19: Miihendislik Calismalari EIEl Tarafindan Yapilan ve insaati Stiren Baraj ve HES Projeleri

. . ... [Talvegden Depolama Kurulu  Yillik Ortalama
P Adi Ak Il B T
roje Ad arst I 'ara] P! Viikseklik (m) [Hacmi (10x6 m3)Giic (MW) [Eneriji (GWh)
Ermenek |[Ermenek |Karaman|ince Kemer 230 4.582 |3o6 1.134

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi-Mavi Kitap 2010

Cizelge 20: Karaman ili Su Potansiyeli

Su Kaynaklari Ortalama Akis (hm3/yil)
Divle Cayi 24,1
ibrala Suyu 58,0
Godet Cayi 50,4
Ayranci Baraji 7,2
Seyithasan Deresi 16,6
Karaman Tah. Kan. 45,5
Dadiolugu Deresi 0,8
Eskicay 10,3
GOksu (Gormeli Kopriisii) 1.514,4
Digerleri 86,5

Kaynak: DSI 4. Bélge Midiirliigii

Cizelge 21: Karaman ilinde Kurulu Barajlar ve Kullanim Alanlari

Barajlar Baraj Rezervuar Yiizeyleri (ha)| [Kullanim Alani
Godet Barajl 683 Sulama

Ayranci Baraiji 237 ‘ Sulama

ibrala Baraiji 686 Sulama, Taskin, icme
Gezende Baraiji 398 ‘ Sulama

Delicay Baraji 212 Sulama

Ermenek Baraiji 5.874 ‘ Sulama, Enerji
TOPLAM 920

Kaynak: DSI
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Gizelge 22: Karaman ilindeki Akarsular ve Su Miktarlari

Karaman ili Akarsulari (hm3/yil)
GOksu Nehri 395
Ermenek Cayi 1.141
Godet Cayl 54

ibrala Deresi 84
Delicay 19
Eskicay 14
Kocadere 49
Digerleri 58
Kaynak: DSI

Cizelge 23: Karaman ilindeki Gél, Gélet ve Barajlar ile Yiizey Alanlari

Gol, Golet ve Barajlar Yiizey Alanlari(ha)
Godet Baraijl 683

Ayranci Baraji 237

ibrala Baraji 686

Gezende Baraji 398

Delicay Barajl 212

Ermenek Baraij 5.874

Dokuzyol Goleti 10

Sariveliler Goleti 70

Kaynak: DSI

2.5.5. Biyokiitle
Biyokiitle, cevre dostu sirdirdlebilir enerji kaynaklarindan biri olup &zellikle kirsal alanlarin sosyo-
ekonomik gelisimi icin 6nemli bir enerji kaynagidir. Turkiye’de yilda 50-65 MTEP (milyon ton esdeger
petrol) tarimsal atik ve 11,05 MTEP hayvansal atik Gretilmesine ragmen, tretilen bu atiklarin sadece %60’
enerji Uretimi icin kullanilabilir niteliktedir. Bu tarimsal ve hayvansal atiklardan elde edilecek enerjinin
Tirkiye’nin yillik enerji tiiketiminin %22-27’sine esit oldugu bilinmektedir. Karaman ili, hem bitkisel hem
de hayvansal iretimin yogun oldugu bir tarim bdlgesi olan Karaman, hayvansal sivi ve kati atiklar, ciftlik
atiklart ve sap ve saman benzeri bitkisel atik ve artiklar seklindeki biyokiitle enerji kaynaklar
bakimindan énemli bir potansiyele sahiptir. Ulkemiz, {riin atiklarindan hesaplanan toplam enerji
potansiyeline gére OECD (iktisadi isbirligi ve Gelisme Tegkilat) Gye (ilkeleri arasinda 4. sirada yer
almaktadir.

2.5.6. Orman

Karaman ilinde ormanlik alanlarin biiyik bir cogunlugu Ermenek ilgesinde toplanmistir. Karaman merkezi
ve ilcelerinde mese, karagam, kizilgam, ardi¢ ve kéknar ormanlari gériilmektedir.

2.5.7. Cayir Mera

Orman Bdlge MudurlGgiiniin tespitlerine gére Karaman ilindeki mera alanlarinin orta ve zayif siniftadir.
Orta siniftaki mera alanlarinin yaklasik %30'luk kismi kaliteli bitkilerden olusurken; zayif alanlarin yaklasik
%20lik kismi kaliteli bitki icermektedir. Bu alanlarin uygun kisimlarinin islah edilerek otlatma
kapasitelerinin artirlmasi miimkiindiir. Karaman, mevcut mera alanlarinin islah esilmesi halinde énemli
hayvancilik potansiyeline sahip olacaktir.
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2.5.8. Flora ve Fauna

Ulkemiz endemik bitki cesitliligi bakimindan olduk¢a zengindir. Karaman ili, Toroslarin eteklerine
konumlanmis olmasi nedeniyle endemik bitki qesitlili§i agisindan yiiksek potansiyele sahiptir.
Karaman’daki 6nemli bazi bitki tiirleri: Kusburnu, kekik, lavanta, salep ve ada ¢ayr ydérede bol miktarda
bulunan aromatik bitkilerdir. Karaman’daki tarimsal cesitler: Karaman kimyonu, Gok lziim, Ese bali ve
Eksikara Gziimu, Kara mercimek ve Akbugday y6reye has cesitlerdir. Basyayla il¢esinde kardelen cicegi
yetistirilmektedir. Bolgede, nergis ¢icegi dogal olarak yetismektedir. Yayla bali bu yerel floradan elde
edilmekte olup pazarlanma potansiyeli yiiksektir. Karaman2da avlanilan hayvanlar arasinda geyik, dag
kecisi, ay1, yaban domuzu, keklik, tavsan, tilki ve bildircin gibi hayvanlar bulunmaktadir. ilin adini tasiyan
Karaman rki koyun, her tirli olumsuz sartlara dayanikli bir cinstir. Karaman Koyunu, et, sit ve yin
verimi iyi olmasi sebebiyle ilde yaygin sekilde yetistirilmektedir. Karaman ili Ayranci ilcesi Akgol Sazliklar
1995 yilinda koruma altina alinmistir. Bu bélgede ¢cok miktarda gégmen kus bulunmakta; bu nedenle kus
gozlem alani olarak kullaniimaktadir. Akgol sazliklarinda bulunan kus tirlerinden bazilari; Flamingo,
Kiiciik Karabatak, Ak Pelikan, Tepeli Pelikan, Alaca Balikcil, Yaz Ordegi, Boz Kaz, Dikkuyruk, Angut,
Suna'dir.

2.5.9. Toprak

Karaman ili topraklarinin iceriginde % 35,75 kirec, %2,48 tuz, %9,68 kg fosfor, %1,53 organik madde
bulunmaktadir. Ayrica, Karaman ili topraginda fosfor ve kire¢ fazlahg ile organik madde eksikligi gbze
carpmaktadir.

2.5.10.Madenler

Karaman ilinde sanayi madenleri, metalik madenler ve dogal malzeme madenlerinin bulundugu
konumlar Cizelge 25’de verilmistir.

Cizelge 25: Karaman Madenleri

ilce Sanayi Madenleri
Sariveliler Kalker
Kazimkarabekir Manyezit, Kalker
Ermenek Bentonit, Kaolen, Kalker
Karaman-Merkez Barit, Kalker
Ermenek Krom, Manganez, Simli Kursun, Demir, Kursun, Cinko
Ayranci Aliminyum
Karaman-Merkez Manganez
Ermenek Tas Ocagl, 1A Grubu Maden Ocagi, Kum ocagi
Ayranci Tas Ocagl, Kum Ocagl,1A Grubu(Ariyet) Ocagl, 2. Grup (Kalker)
Karaman-Merkez Ariyet, Tas, Kum ve Cakil Ocaklar
Sariveliler 1 (A) Grubu Maden Ocagl, Tas Ocagli
Kazimkarabekir Tas ocagl, | (A) Grubu ariyet Malzeme Ocagl, | (A) Grubu

2.6. Turizm

Karaman il Kiiltiir ve Turizm Miidirligi verilerine gére Karaman ili turizm faaliyetleriile ilgili 6zet bilgiler
Cizelge 26 ve 27’de verilmistir. Karaman’da 8 adet konaklama yeri olup bunlarin 3 adedi turistik tesis
isletme belgesine sahiptir. Mevcut tesislerin toplam yatak kapasitesi 518 dir.

Cizelge 26. Karaman'da Yer Alan Konaklama Yerleri ve Kapasiteleri (2011)

Tesis Sayisi Yatak Sayisi
Turizm isletme Belgeli Oteller 3 226
Belediye Belgeli Oteller 6 292
Toplam 9 518

Kaynak: il Kiiltiir ve Turizm Mudurligi
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Cizelge 27. Yillara Goére Turist Sayilari

Yillar Yerli Turist Yabanci Turist Toplam Geceleme
2000 12.009 314 21.857
2001 11.979 290 19.729
2002 13.558 190 18.174
2003 25.410 656 33.223
2004 30.265 549 36.464
2005 30.929 404 41.605
2006 36.641 632 49.368
2007 42.761 626 56.874
2008 39.966 568 52.839
2009 36.660 657 52.490
2010 40.721 594 60.235

Kaynak: il Kiiltdr ve Turizm MUddrlagi

Karaman’in en ¢ok ziyaret edilen turistik mekanlari asagida verilmistir:

1- Karaman

2-Tartan Evi

Kalesi

3-Cesmeli Kilise

4-Mevlana ve Aktekke Camisi

5-Yunus Emre Camisi ve Tirbesi

6-Madensehri Binbirkilise

7-Ermenek Zeyve Pazari

8-Taskale Manazan Magaralari- Tahil Ambarlar

9-Degle Orenyeri

2.7. Bankacilik

2002-2008 yilari arast Karaman ili mevduat ve kredi dagilimlari Cizelge 28'de verilmistir. Karaman'da
mevduatin Turkiye genelinde orani Cizelge 29’da verilmistir.

Cizelge 28. Karaman ili Mevduat ve Kredi Dagilimlari 2002-2008 (Bin TL)

YILLAR 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Mevduat(Bin YTL) 170.383 186.392 236.600 267.945 350.637 409.822 541.616
Kredi ( Bin YTL) 16.424 36.448 72.119 115.147| 186.622 266.915 346.890
Mevduatin Krediye 9,64 19,55 30,48 42,97 53,22 65,13 64,05
Déniisme Orani (%)

Mevduat Artis Orani - 9,4 26,94 13,25 30,86 16,88 32,16
Kredi Artis Orani (%) - 221,92 197,87 159,66 162,07 143,02 129,96

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi

Cizelge 29. Karaman'da Mevduatin Tirkiye Genelinde Orani (Bin TL)

2007 2008 2007 Yili ilin Payi 2008 Yili ilin Pay
Karaman 409.822 541.616 0,114 0,119
Tiirkiye 356,712.608 453.117.669 - -

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi
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2.8. Ticaret

Karaman eski zamanlardan beri bir ticaret merkezidir. Karaman Ticaret ve Sanayi OdasI 1949 yilinda
kurulmus olup; 2011 yili itibariyla 3.087 Uyeye sahiptir. Cizelge 30’da 2009 ve 2010 yillarinda Karaman

Ticaret ve Sanayi Odasina kayitli isletmelerden yeni kurulanlarin ve kapananlarin sayilar Cizelge 30’da

verilmistir.

Cizelge 30 Karaman’da 2005-2010 yillari arasinda agilan ve kapanan firma sayilari

ACILAN KAPANAN FARK
Yillar Uye % Degisim Uye % Degisim Acilan/Kapanan
2005 221 12,7 228 86,9 7
2006 225 1,8 144 -36,8 81
2007 247 9,7 127 11,8 120
2008 234 541 326 -307
‘6;3

2009 229 -2,14 178 -67,1 178
2010 287 25,33 272 52,81 5,5

Kaynak: Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi

Cizelge 31'de Karaman Ticaret ve Sanayi Odasina kayith U{yelerin meslek gruplarina dagilimi

verilmektedir. Tablodaki verilere gére 4. Grubun en yilksek (%15,68) liye oranina; ulastirma meslek

grubunun ise (% 4,87) en disik tiye oranina sahip oldugunu gériilmektedir.

Cizelge 31. Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi Uyelerinin Sektérel Dagilimi

MESLEK GRUBU UYE SAYISI DAGILIM %

1. GRUP Tarim-hayvancilik meslek grubu 325 10,53
2. GRUP Gida imalati meslek grubu 164 5,31
3. GRUP imalat meslek grubu 394 12,76
4. GRUP insaat ve alt yapi meslek grubu 487 15,78
5. GRUP Otomotiv ve akaryakit meslek grubu 249 8,07
6. GRUP Gida toptan ve perakende meslek grubu 298 9,65
7. GRUP Tekstil toptan ve perakende meslek grubu 167 5,41
8. GRUP Dayanikl tiiketim mallari meslek grubu 360 11,66
9. GRUP Ulastirma meslek grubu 151 4,89
10. GRUP Finans, sigorta gayrimenkul, otel, lokantalar hizmeti meslek 492 15,94

grubu

TOPLAM 3087 100

2.9. Dis Ticaret

Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi verilerine gére Karaman ili Yillara Gére ihracat Dagilimi Cizelge 32’de

verilmistir. Cizelgede gorildigu gibi Karaman’in ihracati strekli bir gelisim trendi gostermektedir.

Cizelge 32. Karaman ili Yillara Gore ihracat Dagilimi

Yillar Tutar (3) Degisim (%)

2004 53.772.763,00 -

2005 66.943.659,00 24,49
2006 87.006.740,00 29,97
2007 128.084.058,00 47,21
2008 156.438.421,00 22,14
2009 140.528.928,00 -10,17
2010 159.260.150,00 13,33

Kaynak: KTSO verileri
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Gizelge 33’de Karamaniilinin Dig Ticaret Dengesinin yillara gére degisimi verilmistir.

Gizelge 33. Karaman ili Dig Ticaret Dengesi

Yillar ihracat ithalat Dis Ticaret Dengesi Dis Ticaret Dengesi
2004 53.772.763,00 22.081.000,00 144 65
2005 66.943.659,00 24.905.000,00 169 63
2006 87.006.740,00 42.911.000,00 103 62
2007 128.084.058,00 61.014.000,00 110 63
2008 156.438.421,00 49.364.084,00 217 65
2009 140.528.928,00 43.297.000,00 225 324
2010 159.260.150,00 26.370.000,00 504 603

2.10. Tarim

Karaman'da tarimsal Uretim en 6nemli ekonomik faaliyetlerden biridir. Tarim insanlarin en temel
gereksinimi olan gida drinlerinin Uretimini saglayan sektér olmasi yoniiyle hem Karaman hem de
tlkemiz agisindan stratejik Gneme sahiptir. Tarim sekt6riinin dnemi, yarattigi is imkanlari, olusturdugu
hasila degeri ve ihracat potansiyeli ile daha da artmaktadir. Karaman ilindeki iklim tarim faaliyetleri icin
oldukga elverislidir. Karaman’daki tarimsal faaliyetlerin yogunluguna bagh olarak tarima dayali sanayi de

biyiik paya sahiptir. Cizelge 34’de Karaman ilindeki tarimsal alanlarin dagilimi verilmektedir.

Cizelge 34. Karaman ili Tarimsal Alanlarin Dagilimi (da)

Tarim Cesidi 2006 % 2007 %
Tarla Alani 231.580 66,89 248.759 67,72
Nadas Alani 39.101 11,29 21.880 5,96
Meyve Alani 20.227 5,84 21.471 5,84
Sebze 18.267 5,28 16.760 4,56
Bag 18.449 533 15.904 4,33
Yem Bitkileri 17.387 5,02 41.661 11,34
Diger 1.190 0,34 920 0,25
TOPLAM 346.201 100 367.355 100

Kaynak: TUIK verileri

Cizelge 35’de 2006-2008 yillart arasinda Karaman'da aricilik Griinleri tretimi ile ilgili rakamlar verilmistir.

Cizelge 35.2006-2008 Yillari Arasinda Karaman'da Aricilik Uriinleri

Yillar Ari-Kovan Sayisi (Eski Ari-Kovan Sayisi (Yeni Usul)-  [Dogal Bal- Uretim (Kg) |Balmumu- Ari- Uretim
Usul)- Miktar (Adet) Miktar (Adet) (Kg)

2006 1.232 39.282 536.369 29.459

2007 1.146 41.447 799.101 46.413

2008 1.384 37.444 810.730 77.371

Kaynak: TUIK verileri

Cizelge 36’da 2006-2008 yillarinda Karaman'da kiimes hayvancili§i ve yumurta Gretimi ile ilgili rakamlar
verilmistir.

Cizelge 36.2006-2008 Yillari Karaman'da Kiimes Hayvanciligi ve Yumurta Uretimi

Uretim Cinsi 2006 2007 2006 [ 2007 % 2008 2007 [ 2008 %
Et Tavugu- Miktar (Adet) 57.424 8.965 -84,39 9.063 1,09
Yumurta Tavugu- Miktar (Adet) 1.288.979 1.034.521 19,74 974.479 -5,8

Hindi- Miktar (Adet) 21.647 3.685 -82,98 4.228 14,74
Kaz-Miktar (Adet) 4.706 981 -79,15 2.879 193,48
Ordek- Miktar (Adet) 7.049 588 91,66 818 39,12

Tavuk Yumurtasi- Miktar (1000 Adet) 270.678 302.576 11,78 281.351 -7,01

Kaynak: TUIK verileri
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Gizelge 37’de Karaman’daki biiylikbas sayilarinin yillara gére degisimi verilmistir.

Cizelge 37. Karaman’da Hayvan Sayilari

Uretim Cinsi 2006 2007 2006 /2007 % 2008 2007 /2008 %
Kiictikbas (Toplam) 346.963 315.684 -9,02 369.108 16,92

Koyun 317.255 272.446 -14,12 304.396 11,73

Keci 29.708 43.238 45,54 64.712 49,66
Biiyiikbas (Toplam) 24.012 32.262 34,36 35.112 8,83

Kiiltir 10.869 15.533 42,91 17.233 10,94

Melez 11.755 15.379 30,83 16.531 7,49

Yerli 1.388 1.350 -2,74 1.348 -0,15

Kaynak: TUIK verileri

2.11. Sanayi

Karaman ili Glkemizin en 6énemli gida tiretim merkezlerinden biridir. Karaman Organize Sanayi Bolgesi

1980'li yillarda sanayi alani olarak olusturulmus, 1990 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin tescili ile

Organize Sanayi Bolgesi hiiviyeti kazanmistir. Karaman OSB’de 186 adet sanayi tesisi bulunmaktadir.

Bunlarin 172 adedi faal durumdadir. Karaman OSB (izerinde faaliyette olan firmalar gida, makine, ambalaj

ve kagit, maden ve toprak, soguk hava gibi sektérler (izerinde yogunlagsmistir. Cizelge 38’deki verilere
gore Karaman OSB’de sektdrel dagiimda Gida Sanayi 33 firma ile en biiylik orana sahip olup Makine ve
Madeni Esya Sanayi %14 ile ikinci en bliylik paya sahip sektérdir.

firmalarin yaklasik %50 sini kapsamaktadir.

Cizelge 38. Karaman OSB’deki imalat Sanayii Kuruluslarinin Sektérel Dagilimi

Sektor Adet
Gida Sanayi Tesisi 52
/Ambalaj ve Kagit Sanayi Tesisi 1
Tekstil Sanayi Tesisi 3
Plastik Sanayi Tesisi 8
Maden ve Yapi Sanayi Tesisi 30
Makina ve Metal Sanayi Tesisi 33
Mobilya ve Orman Uriin. Tesisi 3
Yem Sanayi Tesisi 4
Soguk Hava Tesisi 20
Diger Sanayi Tesisi 8
FAAL TESIS SAYISI 172
Gayri Faal, Muhtelif Sanayi Tesisi 14

Kaynak: Karaman Sanayi ve Ticaret il MidirliGgi

Cizelge 39’da Karaman OSB'deki isletmelerin istihdam ettigi is¢i sayisina gére dagilimi verilmistir.

Cizelge 39. Karaman OSB'deki Isletmelerin istihdam Ettigi isci Sayisina Gére Dagilimi

Gahstirlan isci isletme Sayisi
1-5 Kisi 19
6 - 10 Kisi 22
11 - 20 Kisi 51
21-50 Kisi 55
51-100 Kisi 6
101 - 250 Kisi 12
251 - 500 Kisi 1
501 - 1000 Kisi 3
1001 - 1500 Kisi 1
1501 - 2500 Kisi 1

Kaynak: Sanayi Ticaret il Madarligi

Bu iki sektor Karaman OSB’deki
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Cizelge 40-42’de Karaman OSB’deki isletmelerin dogalgaz, elektrik ve su tiiketiminin yillara gére degisimi

verilmistir.

Cizelge 40. Karaman OSB’deki isletmelerin Dogalgaz Tiiketiminin Yillara Gére Degisimi

Yillar m3 Artis Orani
2008 25.471.418 -
2009 27.767.673 9,02
2010 28.217.560 1,62
2011 10.814.983 40,1

Kaynak: Karaman OSB. 2011 yili igin ilk dort aya ait veriler verilmistir.

Cizelge 41. Karaman OSB’deki isletmelerin Elektrik Tiiketiminin Yillara Gére Degisimi

Yillar KWH Artis Orani
2008 79.998.550 -
2009 91.733.861 14,67
2010 100.192.948 9,22
2011 34.588.181 9,9

Kaynak: Karaman OSB. 2011 yili igin ilk dort aya ait veriler verilmistir.

Cizelge 42. Karaman OSB’deki isletmelerin Su Tiiketiminin Yillara Gére Degisimi

Yillar Sm3 Artis Orani
2008 398.780 -
2009 367.401 -7,87
2010 240.056 -34,66
2011 62.287 12,8

Kaynak: Karaman OSB. 2011 yili i¢in ilk dort aya ait veriler verilmistir.

istanbul Sanayi Odasi'nin 2010 yili en biiyiik 500 sanayi kurulusu listesinde Karaman ilinden 3 firma yer
almistir. 2010 Y1l SO ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu Listesinde Karaman ilinden 2 firma yer almistir. Bu
firmalarin timiiniin ortak &zelligi Karaman ilinin en énemli sanayi kolunu olusturan gida imalati
sektdriinde faaliyette gosteremeleridir. iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesinde yer alan Karaman
firmalari ile ilgili bilgiler Cizelge 43’de verilmistir.

Cizelge 43. 1SO 500 Bliylk Sanayi Kurulusu Listesindeki Karaman Firmalari

Sira Firma Ve Miiessese Adi
2011 Y1l SO ilk 500 Sanayici Firma Arasindaki Karaman Firmalari

157 Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S.
276 Bifa Biskdiivi ve Gida San. A.S.
405 Simsek Biskivi ve Gida San. A.S.
2010 Y1l ISO ikinci 500 Sanayici Firma Arasindaki Karaman Firmalari
263 /Ani Biskiivi Gida San. Ve Tic. A.S.
471 AGS-Anadolu Gida San.ve Tic. A.S.
Kaynak: iSO
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2.12. Ekonomik Géstergeler

Gizelge 44’de Ulkemizdeki iller bazinda kisi basina diisen gayri safi yurt ici hasila degerleri verilmistir.
Cizelge 44’de verilen bilgilere gére Karaman ili GSYIH il ortalamasinda 2.012 $ ile ilkemizdeki iller
arasinda 26. sirada yer almaktadir. Karaman ilinde GSYiH gelisme hizi ise %38,7’dir.

Cizelge 44. Ulkemizdeki iller Bazinda Kisi Bagina Diisen Gayri Safi Yurt ici Hasila Degerleri

Sira iller TL Gelisme Hizi % $
Genel Ortalama 2.600.082.172 40,8 2.146
1 Kocaeli 7.467.668.527 57,4 6.165
Bolu 5.106.479.612 43 4.216
3 Kirklareli 4.348.851.815 58,5 3.590
26 Karaman 2.437.569.320 38,7 2.012
Kaynak: TUIK

2.13. Karaman’da Yatirim ve KOBI Tegvikleri

Cizelge 45’de Karaman ilindeki yatirmlar icin verilen yatinm tesvik belgelerinin sayisinin yillara gore
degisimi verilmistir.

Cizelge 45. Karaman ili Yatinm Tesviklerinin Yillara Gére Dagilimi

Yillar Tesvik Belge Sabit Yatirim istihdam
Sayisi (Adet)

2004 13 105.506.720 351
2005 27 170.396.512 881
2006 13 40.259.559 838
2007 14 94.262.729 1145
2008 13 105.506.720 351
2009 1 53.248.179 608
2010 25 219.690.386 582

Kaynak: T.C. Hazine Miistesarligi

Cizelge 46’da Karaman ilindeki yatinmlar icin verilen yatinm tesvik belgelerinin sektérlere dagilimi
verilmistir.

Cizelge 46. Karaman ili Yatirim Tesvik Belgelerinin Sektérlere Gére Dagilimi (2010)

Sektor Sektor Belge Sayisi (Adet) Sabit Yatirm(TL) istihdam
02 - MADENCILIK Madencilik 2 4.400.000 23
03 - IMALAT Gida ve icki 7 76.087.363 317
03 - IMALAT Lastik-Plastik 5 6.383.900 93
03 - IMALAT Pismis Kil ve Cim.Ger. 2 4.132.000 20
03 - IMALAT Madeni Esya 1 2.000.000 50
03 - IMALAT Kimya 1 553.588 10
04 - ENERJI Enerji 2 114.000.000 16
05 - HIZMETLER Turizm 1 3.528.135 10
05 - HIZMETLER Ticaret - Depolama 1 3.210.000 30
05 - HIZMETLER Digerleri 1 907.400 6
05 - HIZMETLER Alt Yapi- Belediye Hizmetleri 2 4.488.000 7
Toplam 25 219.690.386 582

Kaynak: T.C. Hazine Miistesarhig
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2.14. Karaman’da Kamu Yatirimlari

Ulkemizdeki illerin aldigi kamu yatinmlarna ait bilgiler Cizelge 47’de verilmistir. Cizelge 48’de Karaman
ilindeki Kamu Yatinmlarinin Yillar Bazinda Sektérel Dagilimi verilmistir.

Cizelge 47. illerin Aldigi Kamu Yatirimlari (2010)

iller siralamasi iller il Toplami
1 istanbul 4.079.774,00
2 Ankara 1.352.762,00
3 Artvin 590.516,00
Karaman 315.741,00
79 Osmaniye 34.311,00
80 Ardahan 29.345,00
81 Bayburt 24.039,00
iLLER TOPLAMI 33.832.966,00

Kaynak: T.C. Devlet Planlama Teskilati

Cizelge 48. Karaman ili Yillara Gére Kamu Yatinmlarinin Sektérel Dagilimi (Bin TL)

SEKTORLER 2007 2008 2009 2010
Tarim 12.602 11.739 17.850 19.601
Madencilik 473 397 3.975 559
imalat - - - -
Enerji 251.751 200.000 212.855 252.640
Ulastirma-haberlesme 410 1.012 1.227 388
Turizm - - -- -
Konut 104 - - -
Egitim 4.129 6.380 13.936 19.014
Saghk 500 800 - 3.250
Diger kamu hizmetleri 14.615 18.464 13.942 315.741
TOPLAM 284.584 238.792 263.785 343.518

Kaynak: T. C. Devlet Planlama Teskilati

2.15. Karaman’da Genel Biit¢e Vergi Gelirleri
Cizelge 49’da 2010 Yilinda ilkemizdeki iller bazinda vergi tahakkuk ve tahsilati bilgileri verilmistir.

Cizelge 49. Vergi Gelirlerinin Tirkiye Genel Ortalamasi

iller Tahakkuk Eden Tahsil Edilen G.0.%
/Ankara 33.366.229 26.291.316 78,8
istanbul 104.611.856) 91.891.715 87,84
izmir 25.499.471 22.678.552 88,94
Karaman 122.561 91.922 %75
Hakkari 49.826 26.121 52,42
$irnak 158.497 88.735 55,99
ULKE GENELI 248.297.057 210.532.315 84,79

Kaynak: T.C. Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidirliigi



3. REKABETGILIGIN GELISTIRILMESI ILE iLGILi ULUSAL VE BOLGESEL POLITIKA VE STRATEJILER
3.1. Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007 - 2013)

2007-2013 dénemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani, degisimin ¢ok boyutlu ve hizli bir sekilde
yasandigl, rekabetin yogunlastigl ve belirsizliklerin arttigi bir ddneme rastlamaktadir. Kiiresellesmenin
her alanda etkili oldugu, bireyler, kurumlar ve uluslar i¢in firsatlarin ve risklerin arttigi bu dénemde, Plan
Turkiye’nin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda bitiincil bir yaklagimla gerceklestirecegi dontistiimleri
ortaya koyan temel politika dokiimanidir. Bu kapsamda Dokuzuncu Kalkinma Plani, “istikrar icinde
biiyiliyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6lcekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna déniisen,
AB’ye iiyelik icin uyum siirecini tamamlamis bir Tiirkiye” vizyonu ve Uzun Vadeli Strateji (2001-2023)
cercevesinde hazirlanmistir.

Diinyada ve ulkemizde degisen ekonomik ve sosyal kosullar ¢ercevesinde kalkinma planlari ge¢miste
oldugundan ¢ok daha 6nemli bir arag¢ haline gelmis ve yine bu kosullarin bir geregi olarak planlarin
yeniden tasarlanmasi da kacinilmaz olmustur. Bu baglamda, devletin ekonomideki rollniin yeniden
tanimlanmasinin da bir sonucu olarak, Dokuzuncu Kalkinma Plani ile her alani detayli dizenlemeye
dayanan bir plan hazirlama anlayisindan, belirlenen kalkinma vizyonu c¢ercevesinde makro dengeleri
gozeterek, ongordlebilirligi artiran, piyasalarin daha etkin isleyisine imkan verecek kurumsal ve yapisal
dizenlemeleri 6ne cikaran, sorunlari 6nceliklendiren, temel amag ve 6nceliklere yogunlasan bir stratejik
yaklasima gecilmektedir. Bu yeni anlayis cercevesinde, dngoérilen stratejik amag ve Onceliklerin
gerceklestirilmesi slirecinde, uygulamada etkinlik ve seffafligin saglanmasi ve hesap verebilirlige zemin
olusturulmasi amaciyla, Planda etkili bir izleme ve degerlendirme mekanizmasina yer verilmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani, AB’ye iyelik sirecinin gerektirdigi Katihm Oncesi Ekonomik Program ve
Uyum icin Stratejik Cerceve gibi dokiimanlarin yaninda, basta Orta Vadeli Program olmak (izere diger
ulusal ve bdélgesel plan ve programlar ile sektérel ve kurumsal strateji belgelerinin dayanagini
olusturmaktadir. Plan farkli islevlere sahip s6z konusu dokiimanlarin uyumlastirilmasini saglayarak tim
planlama ¢aligmalarini yénlendirici bir islev gérecektir. Boylece, kurumlar arasi ortak anlayis ve hedef
birligi saglayacak olan Plan, yasal ve kurumsal degisimler ve plan-program-biitce baglantisinin
glclendirilmesi suretiyle lilke potansiyelinin tist seviyede kullanilmasina zemin teskil edecektir.

Plan sadece kamu kesimi icin degil, toplumun geneli i¢in de uzun vadeli bir perspektif ve hedef birligi
saglamaya hizmet edecektir. Bu ¢ercevede, kamu kesimi ile 6zel kesim ve sivil toplum arasinda iletisime
ve ortak hedeflere donik isbirligine katkida bulunacaktir. Bdylece, tim kesimlerin sahiplenmesiyle,
toplumsal potansiyelimizin tamaminin harekete gegirildigi bir ortamda, ekonomik ve sosyal gelisme
hizlandirilacak, kapsayici bir kalkinma siireci cercevesinde halkimizin yasam kalitesi artirilacaktir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde ekonomik biiyiimenin ve sosyal kalkinmanin istikrarli bir yapida
surdirilmesi ve plan vizyonunun gerceklesmesi yolunda asagida yer alan stratejik amaclar, gelisme
eksenleri olarak belirlenmistir:

e Rekabet Giciliniin Artirilmasi,

e istihdamin Artirilmasi,

e Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Giiglendirilmesi,
e Bolgesel Gelismenin Saglanmasi,

e Kamu Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinligin Artirilmasi.

Sektorel ve tematik politikalar ve 6ncelikler bu eksenlerin altinda ele alinmis ve ayni stratejik amaca
hizmet edecek sekilde iliskilendirilmislerdir.

Bu anlayisla hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Plani, AB’ye Uyelik siirecine katki saglayacak temel strateji
dokiimani olarak tasarlanmistir. Bu nedenle Plan dénemi AB mali takvimi dikkate alinarak 2007-2013
yillarini kapsayacak sekilde 7 yillik olarak belirlenmistir. 28 Nisan 2005 tarihinde 5339 sayili Yasa ile 2005
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yili sonunda tamamlanan VIII. Bes Yillik Kalkinma Planinin ardindan, hazirlanacak yeni Planin Tirkiye
Buiyldk Millet Meclisine sunulmasi bir yil ertelenmis ve

Dokuzuncu Kalkinma Planinin 2007 yilinda baglamasi kararlastirilmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani, Bakanlar Kurulunca benimsenen strateji esas alinarak Devlet Planlama
Teskilatinin koordinasyonunda tiim kamu kurum ve kuruluglarinin katkilariyla hazirlanmistir. Planin
hazirlanmasinda katiimciiga 6zen gosterilmistir. Bu amacgla 5 Temmuz 2005 tarihli Bagbakanlik
genelgesi kapsaminda, ¢ok genis bir alan yelpazesine sahip 57 adet Ozel ihtisas Komisyonu (OIiK)
olusturulmus, s6z konusu komisyonlara kamu kesimi, 6zel ve Universite kesiminden 2252 kisi katilmigtir.
Plan stratejisi ve metninin olusturulmasinda kurumsal birikimin yani sira OiK raporlari ile kendi
alanlarinda temayiiz etmis uzman Kkisiler ve kamunun Ust diizey yoneticileri ile yapilan istisare
toplantilarmin sonuglarindan da yararlaniimistir.

3.1.1. Planin Vizyonu ve Temel ilkeler

2007-2013 doénemine iliskin uluslararasi gelismeler ve temel egilimler dogrultusunda, Tirkiye
ekonomisine iliskin gecmis dénemdeki gelismeler ile mevcut ekonomik ve sosyal gelismeler dikkate
alinarak hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Planinin vizyonu, “istikrar icinde biiyiiyen, gelirini daha adil
paylasan, kiiresel dlcekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doniisen ve AB’ye iiyelik i¢cin uyum
siirecini tamamlamuis bir Tiirkiye” olarak belirlenmistir.

Bu vizyona ulasilirken asagidaki ilkelerin temel alinmasi 6ngorulmustir:
e Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlara bittinciil bir yaklagim esastir.

e Toplumsal diyalog ve katiimclik gilclendirilerek, toplumsal katki ve sahiplenmenin
saglanmasi esastir.

e insan odakli bir gelisme ve yénetim anlayisi esastir.

e Rekabetci bir piyasa, etkin bir kamu ydnetimi ve demokratik bir sivil toplum gelisme
surecinde birbirini tamamlayan kurumlar olarak islev gorecektir.

e Kamusal hizmet sunumunda; seffaflik, hesap verebilirlik, katiimcilik, verimlilik ve vatandas
memnuniyeti esastir.

e Devletin ticari mal ve hizmet Uretiminden cekilerek, politika olusturma, diizenleme ve
denetleme islevlerinin gliclendirilmesi esas olacaktir.

e Politikalar olusturulurken kaynak kisiti g6z 6niinde bulundurularak &nceliklendirme
yapilacaktir.

e Uygulamanin vatandasa en yakin birimlerce yapilmasi esastir.

e Toplumsal yapimizin ve butlnligimizin ortak miras ve paylasilan degerler cercevesinde
glclendirilmesi esastir.

e Dogal ve kiltirel varliklar ile ¢evrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir anlayis icinde
korunmasi esastir.
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DOKUZUNCU KALKINMA PLANI STRATEJISI (2007-2013)

Vizyon

Istikrar iginde bilytiven, gelirini daha adil paylasan, kiiresel dlgekte rekabet giictine sahip, bilgi
toplumuna déniisen ve AB’ye fiyehk igin uyum sirecint tamamlamus bir Tarkive

EKONOMIK VE SOSYAL GELISME EKSENLERI

' Beseri Gelisme ve Sosyal K Hi .; inde Kalit
Rekabet Giiciiniin Artinlmas: Istihdamin Artirilmas: Dayamismanmn BSigesel Geligmenin ve Etkinligin Artinil
Giiclendirilmesi Seflanman
1. Makroekonomik Istikrann Isghicti Piyasasinin Egitim Sisteminin Bolgesel Gelisme Kurumlar Arasi Yetki ve
Kalics Hale Getirilmesi Geligtirilmesi Geligtirilmesi Politikasimin Merkezi Sorumluluklann
2. s Ortamminun lyilestirilmesi Egitimin Isghci Talebine ?;aﬁhkl Sig:;mini_n [Y)uz:‘;.c Etk_‘::cs""l""“: Rasyonellestirilmesi
. ) . tKinlestinimes: ere namuklere ve Icse L it -
3. Ekonomide Kayitdisihgin Duyarhihginin Artinlmas: Gelir Dal Potansiyele Dayal # :’,?',lgl:::‘:':;hg::;?;:;“"
Azaltilmasi Aktif Isgticn Politikalanmn CHE S Gelismenin Saglanmas: rtinl ‘
4. Fi | Si > Gelistirilmesi lyllratmlmcm. Sosyal = Artinlmasi
¢ TEIADSM SNStCTNn lcerme ve Yoksullukla Yerel Diizevde Kurumsal P
Gelistirilmesi 3 i 3. Kamu Kesiminde Insan
Mucadele Kapasitenin Artinlmas Kavnaklannin
5. Eneri ve Ulastirma 4 = S e o Ve . x s 3
Alt Gelistiril ; Sosyal Guvenlik Sisteminin Kirsal Kesumde Gelistirilmesi
. ynpnfnn:(n yelistin xfnem Etkinliginin Artinlmas: Kalkinmamn Saglanmas: e-Devlet Uygulamalarimn
x 'C;cv:enlu‘;" ?mnnmsn e Kiltimin Korunmasi, Yayginlastinlmasi ve
(‘:ri;::ﬁ]m : ;;pmm Gelistirilmesi ve Toplumsal Etkinlestirilmesi
' . R A o
7. AoGeve Yeailikiligin Divalogun Guclendirilmesi S. Adalet Sisteminin
Gelistirilmesi Iyilestirilmesi
8. Bilgi ve lletisi 6. Guvenlik Hizmetlerinin
¢ SNAVE e Etkinlestirilmesi
Teknolojilerinin
Yayginlastinlmasi
9. Tanmsal Yapimn
Etkinlestirilmesi
10. Sanayi ve Hizmetlerde

Yiiksek Katma Degerhi
Oretim Yamsina Gegisin
Saglanmas:

29



3.1.2. Dokuzuncu Kalkinma Plani Stratejisi (2007-2013)

Dokuzuncu Kalkinma Plani agagidaki Ekonomik ve Sosyal Gelisme Eksenlerine odaklanmistir:

. Bolgesel Gelismenin Saglanmasi

. Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artirilmasi

. istihdamin Artirilmasi

. Rekabet Glcliniin Artirilmasi

. Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanigmanin Glglendirilmesi

. isgiicii Piyasasinin Gelistirilmesi

. Egitimin isgiicli Talebine

o Duyarhiliginin Artirilmasi

. Aktif isgiicii Politikalarinin Gelistirilmesi

o Makroekonomik istikrarin Kalici Hale Getirilmesi

. is Ortaminin lyilestirilmesi

o Ekonomide Kayitdisiigin Azaltiimasi

. Finansal Sistemin Gelistirilmesi

) Enerji ve Ulastirma Altyapisinin Gelistirilmesi

J Cevrenin Korunmasi ve Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi

) Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi

J Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Yayginlastirilmasi

o Tarimsal Yapinin Etkinlestirilmesi

. Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegisin Saglanmasi
o Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

J Saglik Sisteminin Etkinlestirilmesi

J Gelir Dagiliminin lyilestirilmesi, Sosyal icerme ve Yoksullukla Miicadele
J Sosyal Givenlik Sisteminin Etkinliginin Artirilmasi

J Kdltirin Korunmasi, Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Giiclendirilmesi
J Bolgesel Gelisme Politikasinin Merkezi Diizeyde Etkinlestirilmesi

J Yerel Dinamiklere ve i¢sel Potansiyele Dayali Gelismenin Saglanmasi
o Yerel Diizeyde Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi

. Kirsal Kesimde Kalkinmanin Saglanmasi

J Kurumlar Arasi Yetki ve Sorumluluklarin Rasyonellestirilmesi

J Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi

J Kamu Kesiminde insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

J e-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi ve Etkinlestirilmesi

J Adalet Sisteminin lyilestirilmesi

U Guvenlik Hizmetlerinin Etkinlestirilmesi

2007-2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani, kiresellesmenin her alanda etkili oldugu,
bireyler, kurumlar ve uluslar icin firsatlarin ve risklerin arttigi bir ddneme rastlamaktadir.
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Gundmiizde demokratiklesme, hukukun Ustiinligt, insan haklarina saygl, distince, ifade ve girisim
Ozgurligil diinyada ortak degerler olarak benimsenmektedir. Uluslararasi ticaret, rekabet, fikri haklar ve
cevre gibi alanlarda yeni norm ve standartlar getirilmekte, bu alanlarda uluslararasi kuruluslarin etkinligi
giderek artmaktadir. Ekonomik alanda kiiresellesmenin yaninda bdlgesel biitiinlesme hareketleri de
gelismektedir.

3.1.3. Avrupa Birligine Katilm Siireci

3 Ekim 2005 tarihinde tam Uyelik miizakerelerinin baslamasiyla birlikte, llkemiz ile AB arasindaki
iliskilerde yeni bir ddneme girilmistir.

Plan dénemi sonunda, AB’ye lyelik hedefi dogrultusunda, Kopenhag siyasi kriterlerine uyum diizeyinin
ylikseltilmesi, ekonomik kriterlere uyum saglanmasi ve 35 fasil altinda toplanan AB miiktesebatina iliskin
miizakerelerin sonuc¢landirilarak katim siirecinin tamamlanmasi amaglanmaktadir.

AB’ye katilim stireci; hukukun Gstinligl temelinde, uzun dénemli ve karsilikli yarar ilkesi dogrultusunda,
akilcr bir yaklasim icinde yirdtilecektir.

Katim siireci, tlkemizin gelismesinin hizlandigi ve hem iilke icinde hem de AB ortalamalarina goére
gelismislik farkliiklarinin azaldigi kapsamli bir yenilenme ve reform siirecinin yasanacagi bir dénem
olarak degerlendirilecektir. Bu siirecin sonunda, AB’nin ekonomik ve sosyal standartlarina yakinsama
saglanmis olacaktir.

AB’ye lyelik, Glkemizin sahip oldugu tarihsel birikim, ekonomik potansiyel, kiiltiirel zenginlik, gen¢ niifus
yapisi ve enerji terminali konumu gibi nedenlerle, hem Birligin hem de Tirkiye’nin gelismesi yolunda
onemli bir sinerji yaratacaktir. Dogrudan yabanci yatirimlardaki artis ve kaynak kullanimindaki etkinlik
sonucu {lkemizin bliyiime potansiyeli artarken, AB ekonomileri de pazar genislemesi, daha rekabetgi bir
ic pazar ve Uretim faktorlerindeki artis nedeniyle Tirkiye’nin Birlige katiimindan olumlu ydénde
etkilenecektir.

Uyelik siireci, tlkemizin ekonomik, sosyal ve siyasi yasaminda kokli déntstmlere yol acarken,
demokrasi, hukuk devleti, insan haklari, saglik, gida gtivenligi, tiketici haklari, rekabet kurallari, kurumsal
iyilesme ve cevrenin korunmasi gibi bir ¢ok alanda AB norm ve standartlarina ulasiimasi, halkimizin
yasam kalitesini yiikseltecektir.

Miktesebata uyum siireci, tlke 6ncelikleri ve imkanlar dikkate alinarak asamalandirilacak ve biitiinciil
bir strateji cercevesinde ydnlendirilecektir. Uyuma doénik 6nceliklendirme yapilirken, kamunun
finansman imkanlarini, 6zel kesimin rekabet giiciing, istihdami, boélgesel gelismeyi, cevreyi ve sosyal
dengeleri gbézeten bir yaklasim esas alinacaktir.

Uyum saglanacak alanlarda ayni sonucu gergeklestirecek alternatifler analiz edilerek, bunlar arasinda
maliyeti en az olan segilecektir. Yapilacak etki analizlerinin sonuglari dikkate alinarak, gerekli alanlarda
gercekci gecis diizenlemeleri talep edilecektir.

Uyum stireci, AB Uyeliginin gerekleri, tlkenin ulusal éncelikleri ve uyumdan nispi olarak daha fazla
etkilenebilecek kesimlerin ihtiyaglari arasinda denge kurulmak suretiyle, etkin bir sekilde yonetilecektir.

Toplumsal bir gelisim ve déniisiimi amaglayan ve tiim toplumu etkileyecek olan lyelik siireci, seffaf ve
katilmar bir anlayis icinde ydritdlecektir. Bu kapsamda, is¢i ve isveren kuruluslar ile diger STK’larin,
kamu kesimiyle ¢ok yonli iletisim ve isbirligi icinde Gyelik siirecine aktif olarak katiimalari ve katkida
bulunmalari saglanacaktir.

Kisa bir zaman icinde ¢ok sayida hukuki diizenlemenin yapilmasini gerektirecek olan katilim siirecinde,
Tirkiye Biytik Millet Meclisinin etkin bir sekilde bilgilendirilmesi ve uyumun gerektirdigi hizda karar
alabilmesiicin gerekli tedbirler alinacaktir.

Uyum amaciyla yapilan yasal dizenlemelerin etkili bir sekilde uygulanmasi icin gerekli idari kapasite
olusturulacak, uygulamadan kaynaklanan aksakliklar tespit edilerek giderilecektir.
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Katilm stirecinin ve tyelik sonrasi kosullarin gerektirdigi idari yapilanmaya gidilirken, kamu ydnetimini ve
diizenleyici gerceveyi etkin kilacak tedbirler alinacaktir. Bu ¢ercevede, yeniden yapilanma ¢alismalari
hizlandirilacak, birokrasi azaltilacak, goérev ve vyetki Ortismeleri giderilecek, koordinasyon
mekanizmalari gelistirilecek, karar alma siregleri iyilestirilerek toplumun katilimi artirilacaktir.

Yeni gorev ve sorumluluklarin gerektirdigi insan kaynagini yetistirme konusunda etkili dnlemler
alinacaktir. Bu kapsamda, kamuda nitelikli personel sayisi artirilacak, mevcut personelin strekli egitimi
icin gerekli tedbirler alinacaktir.

Ulusal kaynaklar ve katilim siirecini kolaylastirmayr hedefleyen AB mali yardimlari, Glkemizin AB
ortalamalarina yakinsamasina katkida bulunacak alanlarda kullanilacaktir. Yapisal fonlara hazirlik
agisindan da buiylk énem tasiyan katim 6ncesi fonlarin etkin kullanimi icin gerekli idari yapilanma
tamamlanacak, strateji gelistirme, programlama, proje havuzu olusturma, izleme ve degerlendirme
mekanizmalar gelistirme alanlarina yogunlasilacaktir.

Gerek AB Uuyesi Uulkelerin kamuoylarinda Glkemizin tanitimi, gerek halkimizin AB konusunda
bilgilendirilmesi ve katilim siirecinin gerekliliklerine hazirlanmasi bakimindan etkili bir iletisim stratejisi
gelistirilecek ve uygulamaya konulacaktir. Her diizeyde ve ¢ok yonli iligkilerle sivil toplumlar arasi baglar,
farklilik i¢inde birlik olma anlayist ile kiiltiirel zenginlik ve hosgorii giliclendirilecektir.

3.1.4.Temel Amaclar: Gelisme Eksenleri

Dokuzuncu Kalkinma Planina ait gelisme eksenlerinden KOB/’lerin rekabetgiliginin gelistirilmesi ile ilgili
olanlar asagiya ¢ikarilmstir.

Rekabet Giictiniin Artirilmasi (7.1.)

356. Ekonominin yiiksek teknolojik kabiliyete ve nitelikli isgticiine sahip, degisen sartlara hizla uyum
saglayan, ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet giic olan, istikrarl ve verimlilik diizeyi yliksek bir
yapiya kavusturulmasi temel amactir.

is Ortaminin lyilestirilmesi (7.1.2.)
371. Is ortaminin rekabetci bir yapiya kavusturularak iyilestirilmesi temel amagtir.

374. Isletmelerde kurumsal y6netisim ilkeleri dogrultusunda kurumsallasmanin saglanmasini ve bu yolla
finansman temininin kolaylasmasini 6zendirici uygulamalar gelistirilecektir.

378. isletmelere y6nelik fiziki altyapi, basta bilgi ve iletisim teknolojileri olmak (izere teknoloji altyapisi ile
lojistik imkanlari artirlacak ve bu alanlarda etkinlik saglanacaktir.

381. Fikri haklar sisteminin tilke ekonomisine etkisi gozetilmek suretiyle, fikri haklar alaninda kisa, orta ve
uzun vadeli bir strateji belirlenecek ve bu stratejinin uygulanmasina ydnelik bir eylem plani
olusturulacaktir. Fikri haklar sistemi konusunda kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri artirilacaktir.

383. Universite-is diinyasi isbirligi cercevesinde; rekabetci ve bilgiye dayali ekonominin gerektirdigi
Ozellikleri iceren ve arastirma potansiyelinin gelismesine daha ¢ok katkida bulunan isglici egitimi
gelistirilecektir. Teknik personelin nitelikleri konusunda standartlar getirilecek, cesitli sertifikasyon
programlari diizenlenerek diizey farklliklari ortadan kaldirilacaktir.

386. Kamunun is diinyasina sundugu hizmetler, siireclerin yeniden yapilandirilmasi suretiyle bitiinlesik
bir yapida elektronik ortama tasinacak, bu hizmetlerin isletmeler tarafindan yaygin kullanimina yonelik
tedbirler alinacaktir.

Buna paralel olarak, bilgi ve iletisim teknolojilerinin is stire¢lerinde kullaniimasi, elektronik ortamda is
yapma bi¢imlerinin ve e-ticaretin yayginlagmasi ile isletmelerin maliyetlerini diistirmeleri, verimliliklerini
yikseltmeleri ve yurtici ve yurtdisi satis potansiyellerini gelistirmeleri desteklenecektir. Ayrica, e-ihale
uygulamalarinin yayginlasmasi ile 6zellikle KOBI’lerin kamu alimlarina katilimi i¢in uygun, seffaf ve
rekabetci ortam yaratilacaktir.

32



Cevrenin Korunmasi ve Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi (7.1.6.)

453. Gelecek kusaklarin ihtiyaglarini gézeterek, dogal kaynaklarin koruma ve kullanma kosullan
belirlenecek ve bu kaynaklardan herkesin adil bicimde yararlanmasini saglayacak sekilde ¢evre yénetim
sistemleri olusturulacaktir.

454. Uluslararasi yikamliliklerin karsilanmasi, sirdirdlebilir kalkinma ve ortak fakat farkli sorumluluk
ilkeleri cercevesinde yerine getirilecektir.

463. Sanayide cevre dostu tekniklerin uygulanmasiyla hammadde kullanimindaki etkinlik artirilarak daha
verimli Gretim gerceklestirilecek ve atiklar azaltilacaktir.

474. Cevre bilincinin gelistirilmesine ydnelik egitim ve kamuoyu bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi (7.1.7.)

475. Verimliligin ve rekabet glictiniin artiriimasi amaciyla Ar-Ge faaliyetlerinin yenilik iretecek sekilde ve
pazara yonelik olarak tasarimlanmasi saglanacaktir. Bu kapsamda Ar-Ge harcamalarinin GSYiH icindeki
pay! ve harcamalarda 6zel sektdriin agirligr artinlacaktir. Bu ¢ercevede, bilim ve teknoloji politikasinin
temel amaci 6zel sektoriin yenilik yaratma yeteneginin artirilmasidir.

476. Teknoloji gelistirme amach girisimciligin 6zendirilmesi ve yenilik¢i diisiincelerin hayata gegirilmesi
icin risk sermayesi ve benzeri araclar yayginlastirilacaktir. Bunun yani sira, dzel sektériin belirlenen
Oncelikli alanlarda arastirma enstitiileri ve/veya merkezleri kurmasi tesvik edilecektir.

477. Ozel sektér basta olmak lizere, toplumun her kesiminde bilim, teknoloji ve yenilik kiltirinin ve
farkindaliginin artirilmasi icin bilin¢clendirme calismalar yiiritilecektir.

478. Arastirmaci insan giici nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilecek ve 6zel sektdrde arastirmaci
istihdami tesvik edilecektir. Yurtdisindaki Tlrk arastirmacilarin, éncelikli alanlar basta olmak tizere, yurt
icinde istihdam edilmesi igin gerekli imkanlar saglanacaktir. Ayrica, ihtiya¢ duyulan alanlarda yabanci
arastirmacilarin Tuirkiye’de istihdam edilmeleri desteklenecektir.

479. Ulusal yenilik sistemi iginde yer alan kurum ve kuruluslar gorev ve faaliyetleri itibaryla gbzden
gecirilerek kurumlar arasi isbirligini de artiracak etkin bir yapi kurmak tizere gerekli yasal ve kurumsal
dizenlemeler yapilacaktir. Bilim ve teknoloji alanindaki politika, program ve projelerin ydritici
kurumlardan bagimsiz olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi yoniinde diizenlemeler yapilacaktir.

480. Universitelerde desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinin Glkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine
katki verecek sekilde tasarimlanmasi ve bu calismalarin bilimsel yayin disindaki patent ve benzeri
sonuclarinin da akademik yiikselmede dikkate alinmasi saglanacaktir.

481. Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi ve tniversitelerdeki Ar-Ge insan giicii ve altyapisinin 6zel
sektér tarafindan kullanilmasi desteklenecektir. Universiteler ile 6zel sektérii bir araya getiren Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin altyapilari tamamlanacak ve 6ncelikli alanlarda uzmanlasmalart 6zendirilecektir.

482. Gelecege yonelik olarak nanoteknoloji, biyoteknoloji, yeni nesil niikleer teknolojiler ile hidrojen ve
yakit pili teknolojileri; sanayi politikasinin 6ncelik verecegi sektdrlerdeki arastirmalar; yerli kaynaklarin
katma degere donistiirilmesini amaglayan Ar-Ge faaliyetleri; asi ve anti-serum basta olmak ilizere yasam
kalitesinin yikseltiimesine yonelik saglik arastirmalari; bilgi ve iletisim teknolojileri ile savunma ve uzay
teknolojileri dncelikli alanlar olarak desteklenecektir.

483. Ar-Ge faaliyetleri sonucunda olusan bilginin sanayiye ve lretime aktarilmasinda gorev yapacak
Teknoloji Transfer Merkezleri kurulacaktir. Ayrica teknoloji secimi, transferi, yonetimi gibi konularda
danmismanlik yapacak 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslarinin kurulmasi da desteklenecektir.

485. Basta AB lilkeleri olmak tizere bilim ve teknoloji alaninda yetkin olan ilkeler ile bilgi ve teknoloji
transferi amagli isbirligi faaliyetleri ylritilecektir.
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Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Yayginlastiriimasi (7.1.8.)

486. Sagladigi verimlilik artiglari ve kullanimi yayginlastikga ortaya ¢ikan ag etkisi ile kiiresel rekabette
belirleyici unsurlardan biri haline gelen bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisi gelistirilecektir. Bu amagla,
elektronik haberlesme sektériinde rekabet artirilacak, alternatif altyapi ve hizmetlerin sunumuyla bilgiye
etkin, hizli, giivenli ve uygun maliyetlerle yaygin erisim saglanacaktir.

488. Ekonomide verimlilik diizeyinin ve rekabet giicliniin artirlmasi amaciyla isletmelerin, vatandaslarin
ve kurumlarin bilgi ve iletisim teknolojilerini yaygin kullanimi saglanacaktir. Bu amagla, hazirlanan Bilgi
Toplumu Stratejisi (2006- 2010) kapsaminda 6ngoriilen eylemler hayata gecirilecektir.

Tarimsal Yapinin Etkinlestirilmesi (7.1.9.)

494. Gida guvencesinin ve glvenliginin saglanmasi ile dogal kaynaklarin strddrilebilir kullanimi
gozetilerek, orgitli ve rekabet giicii yliksek bir tarimsal yapi olusturulacaktir.

498. Tarimsal uretimin rekabet glcline dogrudan katkida bulunacak sekilde; yliksek Gretim degeri
bulunan tarim drinleri Gretiminin artirilmasi amaciyla maliyet etkin bir bicimde sulama yatinmlar ve
tarim isletmelerinde gozlenen arazi pargalanmishgl sorununun hafifletiimesine yd&nelik olarak
toplulastirma yatirimlar yayginlastirilacaktir.

501. AB Katiim Oncesi Yardimlardan da yararlanilarak, tarimsal isletmelerde 6lcek biyikliginin
artirilmasi yaninda, basta lretim teknikleri ve Gretim kosullarinin iyilestiriimesi olmak tlizere, tarm ve
gida isletmelerinin modernizasyon ¢abalari, belirlenecek 6ncelikler cercevesinde desteklenecek ve tarim-
sanayi entegrasyonu 6zendirilecektir.

505. Verimliligin ve Uretici gelirlerinin istikrarli bir sekilde artirnlmasi amaciyla, ciftlikten sofraya gida
glvenliginin saglanmasi yoniinde tarimsal iretim ve pazarlama asamalarinda basta ilag ve giibre ile
nitelikli tohumluk kullanimi, sulama, bitki ve hayvan sagligi ile gida hijyeni olmak {izere ¢esitli konularda
egitim ve yayim hizmetleri artirlacaktir. S6z konusu hizmetlerin geng ve kadin iftcileri de kapsayacak
sekilde ve yapilan giiclendirilmis Uretici 6rgtitleri tarafindan yiritilmesine agirlik verilecektir.

510. Uretici drgitlenmesine iliskin mevzuat yeniden ele alinarak, treticilerin degisik amaglara uygun
sekillerde; verimliligi ve pazarlamada rekabet gliclinii artirici ydnde orgiitlenmeleri desteklenecektir.

511. Tarim sektoriinde, kamu kurumlarinca yapilan Ar-Ge calismalarinin ilgili kurumlarin faaliyetlerini
destekleyici olmasi saglanacaktir.

Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegisin Saglanmasi (7.1.10.)

513. Ekonominin rekabet giiclini artirmak ve diinya ihracatindan daha fazla pay almak tzere yilksek
katma degerli mal tretiminin artirilmasi temel amactir.

515. Haksiz rekabeti 6nlemek tzere AB teknik mevzuatina uyum calismalar hizlandirilacak, mevzuata
uygun olmayan mallarin piyasaya arzinin ve dolasiminin engellenmesi amaciyla uygunluk degerlendirme
ile piyasa gbézetim ve denetim sistemleri giiclendirilecektir.

517. isletmelerin rekabet giiciinii artirmak (izere, belgelendirme sistemi ve kalite altyapisi iyilestirilecek
ve desteklenecektir.

519. Sanayi ve ¢evre politikalarinin uyumu gdzetilerek biylmenin sirdirdlebilirligi saglanacaktir.
Sanayide, insan sagligina ve ¢evre kurallarina uygun uretim yapilacak, sosyal sorumluluk standartlarinin
gobzetilmesine 6nem verilecektir.

520. Geleneksel sektorlerde katma degeri ylksek Uriin ve faaliyetlere agirlik verilerek uluslararasi
rekabete uyum saglayacak yapiya donisim desteklenecektir.

521. Tekstil, hazir giyim ve deri sektériinde ileri teknolojiler iceren ve ¢ok fonksiyonlu Uriinler
gelistirilecek ve Ar-Ge calismalar 6zendirilecektir. Bu sektérlerde hizli degisen modanin yakin takibi,
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moday! etkileme ve moda tasarimina bagl olarak Griin farkhlagtirmasi yoluyla rekabet giici
surddrilecektir.

522. Tekstil, hazir giyim, deri, seramik, cam, mobilya, kuyumculuk gibi sektérlerin tiiketime y&nelik
trdnlerinde 6zgiin tasarim faaliyetleri 6zendirilecek, kaliteli tasarimci yetistirilmesi saglanacak, ulusal ve
uluslararasi marka olusturulmasi desteklenecek, tanitim ve pazarlama konusundaki destekler
ihracatgilarimizin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilecektir.

524. Orta ve yiiksek teknoloji seviyesindeki otomotiv, beyaz esya, makina, elektronik sektdrlerinde
Tirkiye’nin dnemli Gretim merkezlerinden biri olmasi saglanacaktir.

527. Makina ve beyaz esya sanayiinin tasarim, miihendislik ve yenilik yaratma yetenegi desteklenecek,
kamu alimlarinda yerli Greticilerin karsilastig, dis alimlardan kaynaklanan haksiz rekabetin énlenmesi icin
farkindalik olusturulacaktir.

530. Savunma, havacilik, uzay, kimya, malzeme ve bitki genetigi gibi bilgi ve teknoloji yogun alanlar
gelistirilecektir.

532. Savunma sanayiinde; ihtiyaclarn givenli ve istikrarli bir bicimde milli imkanlarla karsilamak Gzere
rekabetci, kendine yeten, esnek, llke sanayii ile biitiinlesmis, ortak Gretim-tasarim ve Ar-Ge alanlarinda
uluslararasi isbirligi calismalarina etkin katihm saglayan bir yapida Gretimin gelistirilmesi ve bunun icin
gerekli altyapi ile teknolojik ve yonetsel kabiliyetlerin kazanilmasi temel hedeftir.

534. Kimya sanayiinde katma degeri yiiksek yeni kimyasallarin iretilmesine ve ihtisas organize sanayi
bélgelerinin kurulmasina 6nem verilecektir.

540. KOBI'lerin ve girisimcilerin rekabet giiclerini artirmak ve yeni pazarlara acilmalarini saglamak icin, is
kurma ve is gelistirme asamalarinda egitim ve danismanlik hizmeti saglanacaktir. Bu amagla, ISGEM ve
benzeri yapilanmalar yayginlastirilacak ve etkinliklerini artirmak tizere gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

541. i§letmelerin ortak Ar-Ge, ortak tedarik ve pazarlama faaliyetlerine &nem verilecektir. i§letmelerin
fiziki altyapr ihtiyaglar karsilanacak, ag olusturma ve kiimelenme girisimleri desteklenecektir.
isletmelerin belirlenmis sanayi bélgelerinde kurulmasi ve mevcutlarin bu alanlara taginmasi
6zendirilecektir.

542. Yiksek katma degerli lretim yapisina gegiste ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirligine énem
verilecek, isletmelerin diinyaya acilmalarini kolaylastirmak ({izere yabanci sermaye yatirimlan
Ozendirilecektir.

543. Nitelikli insan glcii yetistirilecek ve mevcut isletmelerde ¢alisanlarin mesleki ve teknik niteliklerinde
iyilestirmeye yonelik calismalar desteklenecektir. Egitim programlariyla teknoloji Giretimine ve Ar-Ge’ye
yatkin isgiici yetistirilmesi saglanacaktir.

Hizmetler

545. Ekonomideki agirligi giderek artan ve ekonominin itici glicii olan hizmetler alaninda rekabet ortami
gelistirilecek, hizmet ihracati tesvik edilecektir. Hizmet ihraci, yatinmlarin karsilikli korunmasina iliskin
anlasmalar ve kredi garanti mekanizmalari yoluyla desteklenecektir.

Turizm

547. Turizm sektord, llkedeki refah ve gelismislik dengesizliklerini azaltici dogrultuda yénlendirilecek,
turizm potansiyeli olan ancak bugiline kadar yeterince ele alinmamis yérelerde turizm gelistirilerek
ekonomik ve sosyal kalkinma saglanacaktir.

549. Sektdrde yeni kapasite yaratmanin yani sira mevcut Urinidn niteliginin ylkseltiimesine agirlik
verilecek, yeni aktorlerin, tanitim, pazarlama, altyapi, turizm egitimi ve ¢evre konularinda gérevleri ile
kamunun turizm sektoriindeki rolii yeniden tanimlanacaktir.
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550. Turizmin mevsimlik ve cografi dagilimini iyilestirmek ve dis pazarlarda degisen tiiketici tercihleri de
dikkate alinarak yeni potansiyel alanlar yaratmak amaciyla varis noktasi yénetimine agirlik verilerek golf,
kis, dag, termal, yat, kongre turizmi ve ekoturizm ile ilgili y6nlendirme faaliyetleri stirdirilecektir.

553. Turizm hareketlerinin yogunlasti§l boélgelerde yerel ydnetimlerin ve kullanicilarin turizmle ilgili
kararlara ve kamu eliyle yapilacak fiziki altyapinin finansmanina katiimi saglanacaktir.

Bilgi Teknolojileri Hizmetleri

557. Ulkemiz, bilgi teknolojileri sektériinde, yazilim ve hizmetler alaninda bélgesel bir oyuncu olarak
konumlandirilacaktir. Bu kapsamda;

e Bilgi teknolojileri sektdriiniin rekabet gicliniin gelistirilmesi amaciyla, i¢ talebin gelistiriimesinin
yani sira dogrudan yabanci sermaye yatirimlari icin uygun ortam olusturulacaktir. Bu yolla
sektorel bazda teknoloji transferi saglanacak, firmalarin uluslararasi kalite sertifikasyonlarina
sahip olmalar, is yapma yetkinliklerinin gelistirilmesi ve finansmana erisimin kolaylastirlmasina
yonelik tedbirler hayata gecirilecektir.

e Rekabet giici artinlan sektér ihracata yonlendirilecek, ihracatta proje odaklh hizmetlere ve
katma degeri yiiksek telekomiinikasyon, egitim, saglik ve savunma sanayii gibi sektérlere 6zel
yazilim Urtnlerine odaklanilacaktir.

e Teknoparklarda yazilim faaliyetlerinin, bolgesel ve 6ncelikli endistrileri destekleyecek sekilde
ihtisaslagsmasina yonelik yapi kurulacaktir.

558. Fikri miulkiyet haklarinin korunmasina iliskin mevzuat, yaziim sektoriinde etkin sekilde
uygulanacaktir.

Ticaret Hizmetleri

559. Ticaret hizmetlerinde etkinligin artinlmasi amaciyla, yik tasimaciligina yénelik olarak; toplama ve
dagitim asamalarinda ilgili tim taraflarin bir araya geldigi, konteynerlerin depolanmasi, tasnif edilmesi ve
ulastirma tirleri arasinda aktariminin saglandigi, birokratik islemlerin tek bir mekanda basitlestirilerek
¢6zumlendigi, yik baslangic ve bitis noktalari olarak tanimlanabilecek lojistik merkezler vasitasiyla
kombine tasimaciiga gecilmesi saglanacaktir. Oncelikle, énemli limanlardan baslamak (zere belirli
merkezlerde lojistik merkezler kurulacaktir.

560. Toptan ve perakende ticaret hizmetleri sektoriine yonelik yapilacak diizenlemelerde; sektériin girdi
ve cikti tarafi g6z 6niine alinarak tarim ve imalat sanayii sektorleri ile tiiketiciler tizerindeki etkilerinin cok
yonli analiz edildigi, bir yandan kayit disiigin 6énlenmesinin, verimlilik ve kalitenin artirlmasinin ve
hijyenik yonden saglik kurallarina uyumun saglanmasinin, diger yandan ticaretin kiigiik esnaf ve sanatkar
agirlikli yapisinin, isletmelerin birlestirilmesi gibi dlcek buydtiiclii politikalarla modern bir yapiya
donistirilmesi tesvik edilecektir.

Egitimin isgiicii Talebine Duyarlihginin Artiriimasi (7.2.2.)

570. Degisen ve gelisen ekonomi ile isglici piyasasinin gerekleri dogrultusunda, Kkisilerin istihdam
becerilerini artirmaya yonelik yasam boyu 6grenim stratejisi gelistirilecektir. Bu strateji, kisilerin beceri ve
yeteneklerinin gelistirilebilmesi icin, 6rglin ve yaygin egitim imkanlarinin artinlmasini, s6z konusu egitim
tlrleri arasindaki yatay ve dikey iliskinin gliclendirilmesini, ¢iraklik ve halk egitiminin bunlara yénelik
olarak yapilandiriimasini, 6zel sektér ve STK’larin bu alanda faaliyet géstermesini destekleyecek
mekanizmalari kapsayacaktir.
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573. Mesleki ve teknik egitimde modiiler ve esnek bir sisteme gecilecek, yiiksek6gretim ve ortadgretim
dizeyindeki mesleki egitim, program butinligini esas alan tek bir yapiya donistirilecek, mesleki
egitimde, nitelikli isglictiniin yetistirilmesinde 6nemli yeri olan uygulamali egitime agirlik verilecektir.

574. Mesleki egitim sistemi, 6grencilere ekip halinde calisabilme, karar verebilme ve sorun ¢6zebilme,
sorumluluk alabilme gibi isglicli piyasasinin gerektirdigi temel becerilere sahip 6grenci yetistirecektir.

575. Ekonominin ara eleman ihtiyacini karsilamak i¢in mesleki egitim faaliyetlerinin kiimelesme ortami
olusturan OSB’lerde ilgili hizmet kurumlari ve 6zel sektérle etkili isbirligi icinde yayginlasmasini saglayan
mekanizmalar gliclendirilecektir.

Aktif Isgiicii Politikalarinin Gelistirilmesi (7.2.3.)

580. istihdam yaratmayi amaclayan mikro 8lcekteki projelere mali destek saglanacaktir.

Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Gii¢lendirilmesi (7.3.)

581. Beseri gelisme ve sosyal dayanisma alanlarindaki politikalarin temel amaci, toplumun tim
kesimlerinin temel kamu hizmetlerinden ve cok boyutlu bir sosyal koruma agindan yeterince
faydalanmasini saglayarak, yasam kalitesini ve refah diizeyini yiikseltmektir. Temel kamu hizmetlerinin
saglanmasinda egitim ve saglik; sosyal koruma aginin gelistiriimesinde ise kapsayici ve sirdurtilebilir bir
saglik ve sosyal giivenlik sistemi, etkinligi artinlmis sosyal hizmetler, gelir dagiliminin iyilestirilmesi,
sosyal icerme ve yoksullukla micadele, kiiltiiriin korunmasi, gii¢lendirilmesi ve toplumsal diyalogun
gelistirilmesi politikalari temel 6ncelik alanlar olacaktir.

Egitim Sisteminin Gelistirilmesi (7.3.1.)

582. Toplumsal gelismenin saglanmasi amaciyla; dislinme, algilama ve sorun ¢6zme yetenegi gelismis,
Atatirk ilkelerine bagli, demokratik, 6zgirliik¢ti, milli ve manevi degerleri 6ziimsemis, yeni fikirlere agik,
kisisel sorumluluk duygusuna sahip, ¢agdas uygarliga katkida bulunabilen, bilim ve teknoloji kullanimina
ve Uretimine yatkin, sanata deger veren, beceri diizeyi yiiksek, tiretken ve yaratici, bilgi cagr insani
yetistirilecektir.

583. Egitim sistemi, insan kaynaklarinin gelistirilmesini desteklemek (izere, yasam boyu egitim
yaklasimiyla ve biitiincil olarak ele alinacak; sistemin etkinligi, erisilebilirligi ve firsat esitligine dayali
yapisi gliclendirilecektir.

Kltiiriin Korunmasi ve Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Giiclendirilmesi (7.3.5.)

636. Toplumsal degisim sirecinde kiiltiirel zenginlik ve cesitliligimizin korunmasi, gelistiriimesi ve
gelecek kusaklara aktariimasi kiiltiirel politikalarin temelini olusturacaktir.

637. Kiltirimizin 6zgiin yapisini ve zenginligini kaybetmeden gelisime acik olmasi ve evrensel kiltar
birikimine katkida bulunmasi saglanacaktir. Kiltlir mirasimizin envanterinin c¢ikariimasina, bu mirasin
korunmasina ve restorasyonuna y6nelik calismalar planli bir sekilde siirdiriilecek; bu mirasin korunmasi
icin yaygin egitim yoluyla kamuoyu bilincinin artirilmasi saglanacaktir.

639. Gorsel, isitsel ve sahne sanatlarinin gelisimi ve desteklenmesi igin uygun ortamlar hazirlanacaktir.

640. Kiltir turizminin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi ¢alismalari baglaminda, otantik 6zellikleriyle
korunarak turizme agilan yoresel érneklerin cogaltiimasi desteklenecektir.

641. Basta geleneksel el sanatlarimiz olmak Uzere, maddi kiltir Grinlerimiz ihrag drinlerine
donastirdlecektir.
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Bolgesel Gelismenin Saglanmasi (7.4.)

650. Bdlgesel gelisme politikalari, bir taraftan bdlgelerin verimliligini yiikseltmek suretiyle ulusal
kalkinmaya, rekabet giicline ve istihdama katkiy artirirken, diger taraftan da bélgeler ve kir-kent arasi
gelismislik farkhliklarini azaltma temel amacina hizmet edecektir.

651. Bu kapsamda; merkezi dizeydeki politikalarin daha uyumlu ve etkin hale getirilmesine, yerel
dinamiklere ve i¢sel potansiyele dayali gelisme ortaminin olusturulmasina, yerel diizeyde kurumsal
kapasitenin artirilmasina ve kirsal kalkinmanin hizlandirlmasina yénelik calismalara agirlik verilecektir.

Bolgesel Gelisme Politikasinin Merkezi Diizeyde Etkinlestirilmesi (7.4.1.)

654. Yerel ve merkezi kuruluslar arasinda bélgesel gelisme ve yerel kalkinmayla ilgili gorev, yetki ve
sorumluluklar tanimlanacak, etkin bir esglidiim ve denetim mekanizmasi olusturulacaktir.

655. Olusturulan politikalara uygun kaynak tahsisi ve uygulama asamalarinda merkezi kuruluslar arasinda
esgudim ve isbirligi gliclendirilecek, kurumlarin ve aktérlerin programlama, proje hazirlama, uygulama,
izleme ve degerlendirme kapasiteleri artirilacaktir.

656. Bolgesel gelisme planlari; yerel dinamikleri ve i¢sel potansiyelleri harekete gecirmeye ydnelik
strateji ve Oncelikleri belirleyen esnek, dinamik, katiimcr ve uygulanabilir nitelikte hazirlanacaktir.
Kalkinma ajanslariyla isbirligi icinde tim bdlgelerin gelisme stratejileri ve planlari tamamlanacak ve
yeterli finansmanla desteklenecektir.

657. Bolgelerde is firsatlarinin ve yasam kalitesinin artirlmasina, ulasilabilirlik ile bélge ici ve bolgeler
arasi etkilesimin gelistirilmesine yo6nelik olarak, kamu yatirm uygulamalarinda ve hizmet arzinda
mekansal dnceliklendirme ve odaklanma saglanacaktir.

660. Bitlncil bir gelisme stratejisi cercevesinde, tlkemizdeki metropolleri kiiresel rekabette 6ne
¢ikaracak is ve yasam ortaminin saglanmasi desteklenecektir.

662. Bolgelerde yatinm ortami iyilestirilecek, girisimciler icin finansman olanaklari artirilacak ve
cesitlendirilecektir. Girisim sermayesi, mikro-kredi uygulamalari ve farklilastirlmis girdi maliyetlendirmesi
gibi, yatinm, liretim ve istihdami 6zendirici yeni araclar gelistirilecektir.

663. Bolgelerde; yenilik¢i, rekabet edebilir, dinamik ve yliksek katma deger yaratabilen 6ncii sektorler
secilecek ve desteklenecektir. Bolgesel ve sektdrel dnceliklere dayali, daha secici ve mekansal odakl
devlet yardimlan sistemi ile uygulamanin izlenmesi ve sonuglarinin degerlendiriimesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulacaktir.

Yerel Dinamiklere ve i¢sel Potansiyele Dayali Gelismenin Saglanmasi (7.4.2.)

665. Yerel dinamiklere ve i¢sel potansiyele dayali kalkinma anlayisi icinde; kamu kurum ve kuruluslari,
Ozel sektdr, lniversiteler ve STK’larin isbirligiyle girisimciligi gelistirmeye y6nelik 6zel egitim programlari
desteklenecektir.

666. Universitelerin toplumla ve is diinyasiyla tam bir etkilesim icinde yerel uzmanlasma alanlarina
yonelik egitim, arastirma ve hizmet faaliyetlerinde yogunlasmasi saglanacaktir. Bu ¢ercevede, liniversite-
sanayi isbirli§ine ve yerel uzmanlagmaya dayali Gretimi desteklemek izere uygun bélgelerde sektérel
organize sanayi bélgeleri uygulamasi yapilacaktir.

667. Yoresel marka yaratmaya ydnelik olarak, 6zgiin tarihi ve dogal miraslar korunup gelistirilerek
ekonomik degere donistirilecektir. Bolgelerin is ve yatinm imkanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde
etkili bir sekilde tanitimi saglanarak sermaye girisi hizlandirilacaktir.

668. Bolgeler arasi yakinsama ve rekabet amaclari bakimindan farklilastirlmis KOBI politikalari
uygulamaya gecirilecektir. Bu kapsamda; ihtiya¢ duyulan nitelikli isgticiiniin yetistiriimesine, finansman
kaynaklarinin - genisletilmesi ve araclarinin cesitlendiriimesine, pazara ve teknolojiye erisimin
kolaylastirilmasina 6zel dnem verilecektir.
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669. Surlkleyici sektérler liderliginde ve gliclendirilmis sosyal ag yapisi i¢inde kiimelenmelerin
desteklenmesi saglanacaktir. Bu cercevede; yerel kiimelenme alanlarini destekleyici, kiimedeki aktérler
arasinda isbirligini artirict ve kimenin diinya piyasalari ile entegrasyonunu saglamaya yonelik
mekanizmalarin olusumu 6zendirilecektir.

670. Oncelikle gelisme potansiyeli yiiksek merkezlerde; yenilikler ve yeni teknolojilerle ilgili bilgilere
erisim kolaylastirilacak, teknoloji degisim ve transfer sistemleri gelistirilecek, etkin bir bélgesel Ar-Ge
altyapisi kurulacaktir. Ticari nitelikli bolgesel yenilik altyapisi kurulmasina yénelik olarak teknoparklar,
yenilik aktarim merkezleri ve isletme kulugkalar gibi araglar ve girisimler desteklenecektir.

Yerel Diizeyde Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi (7.4.3.)

671. Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve STK’lar arasindaki isbirligi ve ortakliklar desteklenecek,
isbirligi aglarinin olusturulmasi yoluyla bilgi alisverisi 6zendirilecektir.

672. Basta yerel yonetimler olmak tizere yerel kuruluslarin yeterli sayi ve nitelikte teknik personele ve
donanima sahip olmalari desteklenecek, kalkinmada rolt olan kurumlarin ve aktérlerin proje hazirlama,
uygulama, izleme ve degerlendirme konularinda kapasiteleri artirilacak, kaynak kullamiminda etkinlik
saglanacaktir.

673. Bolgesel gelisme ve yerel kalkinma uygulamalarinda yerindenlik esas alinacak,katilimcilik
gelistirilecek, kalkinmaya iliskin kilit paydaslar arasinda ortaklik kiiltiirti olusturularak uygulamaya yénelik
sinerjinin, sahiplenmenin ve farkindaligin artirlmasi saglanacaktir. Oncelikle az gelismis bélgelerden
baslamak tizere sivil toplum kuruluslarinin yerel ve bélgesel kalkinma ¢abalarina katki saglamalari
Ozendirilecektir.

Kirsal Kesimde Kalkinmanin Saglanmasi (7.4.4.)

677. Kirsal alanda, e-ticaret de kullanilarak, tarim, orman ve gida drinlerinin tanitim ve pazarlanmasi,
turizm ve rekreasyon, el sanatlar, tarima dayali sanayi ve diger alternatif Uretim faaliyetleri
gelistirilecektir.

682. Yerel diizeyde aktdrler arasi isbirligini gelistiren, yerel ihtiyaclara duyarli kalkinma girisimlerini
tabandan tavana yaklasimla gii¢lendiren, katilimi ve maliyet paylasimini esas alan projeler, éncelikle pilot
diizeyde uygulamaya konularak, iyi uygulama drnekleri yayginlastirilacaktir.

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi (7.5.2.)

693. Kamu ydnetiminde politika olusturma ve uygulama kapasitesinin artirilmasina yénelik reformlar
arasinda uyumun giclendirilmesi amaciyla, reformun ydénetimi konusunda ortak akil ve vizyon
gelistirilecek ve gecis donemi planlanacaktir. Politika olusturulmasi ve uygulanmasinda plan hiyerarsisi
geregince, temel referans noktasi olarak tist politika metinlerinin islevselligi artinlacaktir. Kalkinma plani,
ulusal, bélgesel ve sektdrel plan, program ve stratejiler arasinda uyum ve iliski gii¢lendirilecek; kamu
idarelerinin stratejik planlartile tst politika metinleri arasinda etkilesim ve baglanti saglanacaktir.

697. Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasite nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim anlayisi
dogrultusunda gelistirilecek, ydnetim kdltlrinin yeni yapiya uyarlanmasina doénik programlar
diizenlenecektir.

Kamu Kesiminde insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi(7.5.3.)

699. Kamu kurum ve kuruluslarinda tiim ¢alisanlarin yetkin bir seviyeye ulastirilmasi ve degisen kosullara
uyum saglamasi icin etkili bir insan kaynaklar planlamasi yapilacaktir. Bu kapsamda hazirlanacak
programlar ile ¢alisanlar stirekli bir sekilde egitim, 6gretim ve gelistirme siireclerinden gegirilerek, islerini
verimli bir sekilde yiiriitecek gerekli bilgi ve beceriye kavusturulacaktir.
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3.2. 2023 Tiirkiye Vizyonu ve Sosyoekonomik Hedefler

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 13 Aralik 2000 tarihli toplantisinda tilkemizin refah toplumuna ulasma
surecinde bilim ve teknolojiden etkin bir ara¢ olarak yararlaniimasini saglamak tizere 2003-2023 dénemini
kapsayan Tirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Stratejileri Belgesi’nin hazirlanmasi kararini almistir. Yaklasik bir
yil stren hazirlik ¢alismalar ardindan, 24 Aralik 2001 tarihli Yedinci Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu
toplantisinda, Projenin adi "Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri" olarak belirlenmis; projenin ana
temasi, temel yaklasimi ve bu kapsamda yiritilecek alt projelerin ayrintili icerigi ile yiritme plani ve
y6netim sekli onaylanmistir.

Vizyon 2023 Projesi Ana Temasi

Vizyon 2023 Projesinin ana temasi; Cumhuriyetimizin 100. yilinda, Atatirk’in isaret ettigi muasir
medeniyet seviyesine ulasma hedefi dogrultusunda:

Cumbhuriyetin 100. yiliicin vizyonumuz,
e Bolgesinde ve diinyada adil ve kalici bir barisin tesisi icin caba gosteren;
e Demokratik ve adil bir hukuk sistemine sahip;
e Yurttaslan Glkelerinin geleceginde s6z ve karar sahibi;
o Saglik, egitim ve kiiltlr gereksinimlerinin karsilanmasi devlet tarafindan giivence altina alinmis;
e Sirdirulebilir gelismeyi gbzeten; gelir dagilimi dengeli;

e Bilim, teknoloji ve yenilikte yetkinlesmis; ireten; net katma degerini kendi beyin giictine
dayanarak artirabilen

bir TORKIYE'dir.
Bu vizyonun 6geleri ise;

Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal giiclinii gelistiren; bireysel farkliliklarin gozetilmesi ve
degerlendirilmesi ile her bireyin 6zellikleri dogrultusunda en ust diizeyde kendini gelistirebildigi; zaman
ve mekan kisitlarindan arinmis, kendi 6zgiin 6grenme teknolojilerini yaratmis ve degisim esnekligiyle
kendini yenileme glicline sahip; 6grenme ve insan odakli bir egitim sistemine sahip olmak;

Saglik alaninda, (lke sinirlart iginde yasayan herkese, her yerde ve her zaman, ¢agdas teknolojiyle
donatilmis, yasam bilimleri alanindaki yeniliklere uyum yetenegine sahip, yiiksek nitelikli, ekonomik
saglik hizmetleri saglamak; yasam bilimleri ve biyoteknoloji alanlarinda yetkinlik kazanarak, yiiksek
teknolojili tedavi sistemlerini ve bu amacla kullanilan malzeme ve cihazlar gelistirmek ve lretmek;
mamul ila¢ Gretimi yaninda arastirma kapasitesi de olan bir ila¢ sanayiine sahip olarak bélgede gii¢ sahibi
olmak;

Tarim ve gida alaninda, toplumun saglikli beslenme gereksinimlerini yeterli nicelik ve nitelikte, ekonomik,
ekolojik ve sosyal acidan stirdiirilebilir yollarla karsilamak; verimliligi artan tarim ve tarimsal sanayii ile
uluslararasi alanda rekabet etmek;

insaat ve altyapi alaninda, insanlarimizin, artan niifus ve gelisen sanayinin geregi olan cagdas
standartlara uygun altyapiya ve konutlara sahip, depreme karsi giivenli, saglikli ve cevreyle barisik
yerleskelerde yasamasini saglamak; yapim yontemleri ve insaat malzemesi Uretiminde c¢agdas
teknolojiler gelistirerek kazandigi yeteneklerle uluslararasi platformlarda rekabet etmek;

Ulastirma alaninda, kisi hak ve génencinden &diin verilmeden, can gilivenliginin yiizde yiiz saglandigl,
cagdas teknolojiye ve uluslararasi hukuk ve kurallara uyumlu, cevrenin en ist diizeyde korundugu bir
ortamda, kentler arasi ulagimi en ¢ok 1,5 saat, kent ici ulagimi ise en ¢ok 30 dakikada (yiik tasimaciliginda
ise iki kati stirelerde) saglamak;
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Enerji alaninda, gereksinim duydugu enerijiyi, giivenli, glivenilir, ekonomik, verimli ve cevreye duyarli
teknolojilerle tGretmek ve kullanmak; ayni zamanda uluslararasi enerji pazarlarinda yarisabilecek eneriji
teknolojileri gelistirerek uluslararasi enerji yatirimlarinda etkin rol almak;

Bilgi ve iletisim alaninda, GSMH'sinin siirdiiriilebilir sekilde bliylimesine, yarattig markalar ve teknolojiler
ile dogrudan, sagladig iletisim olanaklari ve bilgi kaynaklari Gizerinden diger sektdrlere verdigi destek ile
dolayli olarak giderek artan oranda katkida bulunan; ve en az (g bilgi ve iletisim teknolojisi alaninda,
dinyada ilk akla gelen ya da tercih edilen tilke konumuna gelmek;

Makina imalati ve malzeme alaninda, orta ve yiiksek teknoloji alanlarinda tasarimdan satis sonrasi
hizmetlerine uzanan deger zincirinin katma degeri ylksek halkalarinda yer almak; kiresel pazarlara
rekabetgi, yenilik¢i ve katma degeri yliksek mal ve hizmetleri siirekli olarak sunmak;

Kimya alaninda, hammadde, enerji ve isglicii verimi ylksek, yenilik¢i sire¢ ve Griin teknolojileri
yaratarak, bilimsel gelismeleri teknolojiye, lretime ve yiiksek katma degerli Griinlere donistirmek;
ihracati ve dogrudan sermaye yatinmlariyla, kiresellesen diinya kimya sanayiinin 6nde gelenleri icinde
olmak;

Savunma, havacilik ve uzay sanayii alanlarinda, kiiresel diizeyde dlke ¢ikarlarinin korunmasini gbzeten ve
ulusal givenlik gereksinimlerini karsilayan sistem ve teknolojileri 6zgiin olarak arastirip gelistirerek ve
lreterek, bu sistem ve teknoloji alanlarinda diinya dlgeginde rekabet, isbirligi veya karsilikli bagimhlik
glcu yaratmak; llkenin bilim ve teknoloji diizeyinin gelismesinde 6ncii rol oynayan; toplumsal refaha
katkisi tartisiimaz bir ulusal savunma, havacilik ve uzay sanayiine sahip olmak;

Tekstil alaninda, katma degeri yiiksek, yenilikci, rekabetci ve ileri teknolojiler iceren Ulriin ve hizmet
sunumlart ile Gilkemizin toplumsal refahini ve diinya ticaretindeki payini artirmak;

Turizm alaninda, iriin gesitliligini artirarak, egitilmis nitelikli isglc, ylksek diizeyde teknik altyapi, tesis
ve servisleriyle, 6ncelikle tilke halkinin yasam diizeyini yiikselterek, rakip destinasyonlarla yarisabilen bir
sektor olmak; Akdeniz'in dordiinci bliylik destinasyonu olarak, "kitle turizmi"nin yani sira "bireysel
turizm"in de 6nemli cazibe merkezlerinden birisi olmak;

Dogal kaynaklar alaninda, serbest, seffaf ve istikrarli piyasa kosullari icinde ulusal kaynaklarina dncelik
vermek, bu kaynaklarin aranmasinda ve istenen kaliteyle, giivenli ve ekonomik olarak Gretiminde ileri
teknolojileri gelistirmek ve kullanmak;

Cevre alaninda, sirdirilebilir kalkinmasini cevreyi koruyarak ve yerel kaynak ve bilgilerle pekistirerek
saglayan; Uretimini temiz lretim teknolojileriyle yapan; her tiirli evsel ve sanayi atiklarini ¢evre koruma
ilkeleri kapsaminda yonetebilen; biyolojik ¢esitliliginin koruyan ve toplumsal yarara dénistiirebilen; tarihi
ve kiiltiirel mirasini koruyarak gelecek nesillere aktarabilen bir tilke konumuna gelmek.

3.2.1 Vizyonu Destekleyecek Sosyoekonomik Hedefler

Teknoloji Ongdrii Panelleri bu vizyonu gerceklestirebilmek icin, her seyden énce su dért sosyoekonomik
hedefe ulagmanin stratejik 5Snemde oldugu kanisina varmislardir:

1. Belirlenecek sinai Uretim alanlarinda, Tirkiye'nin rekabet UstlinlGgl kazanarak uluslararasi
ticaretten ciddi bir pay alir hale gelmesi;

2. insanimizin yasam kalitesinin yiikseltilmesi;
3. Sdrdurdlebilirligi saglanarak kalkinma; ve

4. Toplumlarin bilgiyi tretebilme, ekonomik ve toplumsal faydaya dénistiirebilme yeteneginin
ulusal ekonomileri ve toplum yasamini yeniden sekillendirdigi bir diinyada, bizim de bu
dontisiime ayak uydurabilmemiz icin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapimizin glclendirilmesi.

Paneller, vizyonlarina ulagmanin olmazsa olmaz kosulu olarak goérilen bu stratejik hedeflere
erisilebilmesi icin, bilim ve teknolojinin iki etkin, stratejik arac olarak kullanilabilecegi gériisiindedirler.
Bunun icin de 6nce bu araglara sahip olabilmek; bilim ve teknolojinin, ulasiimak istenen hedefler
dogrultusunda secilecek belirli alanlarinda yetkinlesmek gerekmektedir. Bu nasil basarilacak?
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Teknoloji Ongérii Panelleri bu sorunun yanitini ararken, éncelikle yaptiklari durum degerlendirmelerinde,
Tirkiye'nin bu dért ana sosyoekonomik hedef dogrultusunda nasil bir birikime sahip oldugunu, diger bir
ifadeyle hangi yetenek esigine gelip dayandigini belirlemeye calismislardir. Teknoloji Ongéri
Panellerinde bir araya gelen bilim insanlari, sanayiciler, kamu ve sivil toplum 6rglitlerinden uzmanlar,
anketler ve genis katiimli toplantilar ile ilgili kesimlerin gérislerini alarak ve diinyadaki genel gidisi de
degerlendirerek, Tirkiye'nin bu esigi asmasi icin dncelikle sunlari 5ngérmislerdir:

Tirkiye'nin diinyada rekabet iistiinliigii kazanmasi hedefi dogrultusunda;
e Esnek tiretim / esnek otomasyon stireg ve teknolojilerini gelistirmede yetkinlesme

e Bilgi yogunlugu ve katma degeri yliksek triinler gelistirebilme ve tliketim mallari igin kiresel bir
tasarim ve lretim merkezi olma,

e Temiz Uiretim yapabilme yetenegi kazanma,

e Tarima dayal Uretimde rekabetci olabilme,

e Uzay ve savunma teknolojilerini gelistirebilme yetenegi kazanma,

¢ Malzeme teknolojilerini gelistirebilme yetenegi kazanma.
insanimizin yasam kalitesinin yiikseltilmesi hedefi dogrultusunda;

e (ida giivenligi ve givenilirligini saglama,

e Saglik ve yasam bilimleri alaninda yetkinlesme,

e Saglikh ve ¢cagdas kentlesme ve altyapiyr kurabilme yetenegi kazanma,

e (Cagdas ve giivenli ulastirma sistemleri gelistirme yetenegi kazanma.
Siirdiiriilebilirligi saglanarak kalkinma hedefi dogrultusunda;

o Enerji teknolojilerinde yetkinlik kazanma,

e Cevre teknolojilerinde yetkinlik kazanma,

e Dogal kaynaklarimizi degerlendirebilecek yetkinlige erisme.

Toplumlarin bilgiyi iiretebilme, ekonomik ve toplumsal faydaya déniistiirebilme yeteneginin ulusal
ekonomileri ve toplum yasamini yeniden sekillendirdigi bir diinyada, bizim de bu doéniisiime ayak
uydurabilmemiz icin teknolojik altyapimizin gii¢lendirilmesi.

Oncelikli Teknolojik Faaliyet Konulari

Paneller, bir 6nceki bélimde siralanan yetkinlikleri kazanmak igin dncelik verilmesi gereken teknolojik
faaliyet konularini belirlemislerdir. Bu konularin basliklar asagida verilmektedir. Her bir oncelikli
teknolojik faaliyet konusuna iliskin agiklamalar EK-2'de

Sinai Uretimde Rekabet Ustiinliigiiniin Saglanmasi Hedefi Dogrultusunda:
e Esnek Uretim - Esnek Otomasyon Siire¢ ve Teknolojilerini Gelistirmede Yetkinlesme

e ileri sensérler, konumlama ve tekrarlama hassasiyeti 0,5 mm'den kiiciik pnématik aktiatérler
gelistirebilmek;

e insan-makina etkilesimini artiran arayiizler ve insansiz sistemler gelistirebilmek; Akilli makinalarin
(sanayi robotlari, mikro makinalar, kendinden gudimli makinalar, mikroelektromekanik
sistemler) tasarim ve Uretiminde beceri kazanmak.

e Kimya sanayiinde hizli Griin degisikligine elverisli kompakt (process intensification) ve esnek
lretim siirecleri gelistirebilmek.

e Tekstilde her turld veri ve bilgi akisini elektronik ortamda saglayabilmek.
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Tekstil Gretiminde makine ayarlarini insan miidahalesi olmadan yapabilmek; tekstilde bilgisayar
destekli 6rme tasarim ve Uretim teknikleri gelistirebilmek; ve konfeksiyonda tekno-terzilik ve
kisiye 6zel tretim yapabilmek.

Hem nitelik hem de nicelik olarak, talepte meydana gelen hizli degisikliklere aninda yanit vermeyi
mimkin kilacak, esnek - kitlesel (seri) Giretim icin kullanilan yatinrm makina ve techizatinin
tasarim ve Uretiminde yetkinlik kazanmak.

e Bilgi Yogunlugu ve Katma Degeri Yiiksek Uriinler Gelistirebilme ve Tiiketim Mallan icin Kiiresel bir
Tasarim ve Uretim Merkezi Olma

Givenlik ve konfor 6zellikleri artirilmis motorlu arag komponentleri ve hafiflestirilirken glvenligi
de artinlmis arag gévdesi gelistirebilmek.

Emisyon diizeyini en aza indiren fosil yakit, biyoyakit ya da hidrojen ile ¢alisan icten yanmal
motorlara ve yakit pillerine dayali hibrit araglar gelistirip tGretebilmek.

Ev konforu saglayan cihazlara farklilik yaratan ve cevreye duyarlihgl artiran yeni &zellikler
ekleyebilmek.

Bilgi ve iletisim cihaz ve aygitlarini ireten sanayilerde nitelikli katma deger yaratabilmek icin
stratejik 6nemdeki komponentleri (mikroelektromekanik sistemler [MEMS], sayisal tiimdevreler
vb.) tasarlayip tiretebilmek.

Tiketici elektroniginde yeni kusak triinler tasarlayip iretebilmek.

Alternatif hammaddelerin kullanilabildigi ve/veya alternatif siireclerin uygulanabildigi kimyasal
sentez yontemleri gelistirebilmek.

Cok boyutlu / cok islevli akilli tekstiller gelistirebilmek.

Genel hizmet sistem ve makinalarinda dncelikli tilke ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde tasarim
gelistirme ve lretim yetkinligine ulagmak.

Temiz Uretim Yapabilme Yetenegi Kazanma

Yiksek verimlilikte temiz lretim siirec, sistem ve teknolojileri gelistirebilmek.
Sanayi proseslerinde eneriji tasarrufu saglayan teknolojiler gelistirebilmek.

Tekstil terbiyesinde enerji tasarrufu saglayan / cevre-dostu teknolojiler gelistirip kullanabilmek.

e Tarima Dayal Uretimde Rekabetci Olabilme

Tarim ve ormancilikta, su Urinleri Gretiminde ve gida sanayiinde Uretim ara¢ ve sistemleri
gelistirebilmek.

Tohum, fide, fidan ve damizlik gelistirip tretebilmek.

Tarim, orman ve hayvancilikta, klasik i1slah teknikleri ve yeni biyoteknolojinin kombinasyonu ile
bitkisel ve hayvansal {iretim icin yeni genotipler gelistirebilmek.

Koruma, kontrol ve tedavi teknikleri gelistirip uygulayarak tarimda hastaliklarla ve zararlilarla
miicadele -ve entegre miicadele- becerisi kazanmak.

Gida isleme yéntem ve siireclerinin gelistiriimesi ile islenmis Griin ¢esitliligini artirabilmek.

Tarim ve ormancilikta uzaktan algilama ve erken uyari sistemleri ile bilisim sistem ve yazilimlar
gelistirebilmek.

e Uzay ve Savunma Teknolojileri Gelistirmede Yetkinlesme

Uydu tasarlayabilmek ve uzaya ara¢ gonderme yetenegi gelistirebilmek..

Kritik silah, miihimmat ve korunma sistem ve teknolojileri gelistirebilmek.
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NBC (ntkleer, biyolojik, kimyasal) algilama sistemleri gelistirip tiretebilmek.

e Malzeme Teknolojilerini Gelistirebilme Yetenegini Kazanma

Geleneksel malzemelerde yeni ve cesitlendirilmis Griinler gelistirebilmek (ytiksek vasifli celikler,
cok islevli ve akilli camlar, elyafl kompozit cimento vb.).

Yiiksek performansli, ultra-hafif ve yiiksek dayanimli organik, inorganik ve kompozit malzemeler
ve Uretim yontemlerini gelistirebilmek.

Hidrojen depolayan malzemeler gelistirebilmek..

Elektro-optik malzemeler gelistirebilmek.

Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi Hedefi Dogrultusunda:

Gida Giivenligi ve Giivenilirligi Saglama

Gida guvenligi ve glvenilirligini saglamak.

Saglik ve Yasam Bilimleri Alaninda Yetkinlesme

insan saglhgini korumak ve tedavi amaciyla, 'rekombinant DNA teknolojisi' kullanarak yeni
molekiiller gelistirebilmek ve bu molekiilleri temel alan asi ve ilaglar gelistirip tretebilmek.

llaclarin hedeflenen etkiyi hedeflenen noktada (6rnegin, sadece hedef alinan kanserli
hiicrelerde) yaratabilmesi icin, yeni, 'kontrolli ilag salim sistemleri' ile 'ila¢ tasiyici sistemler’
gelistirebilmek..

Yeni molekdiler similasyon modelleri ve bilgisayar destekli ila¢ tasarim [CADD] teknikleri
kullanarak 6zgin bilesikler tasarlayabilmek; ve 'kombinatoryal kimya' ile 'HTS [high throughput
screening]' teknikleri gibi yeni teknikler kullanarak, ¢ok daha hizli ve ucuza, ilag adaylari
belirleyerek yeniilaglar gelistirebilmek.

Hiicre ve gen tedavisi yontemleri ile dejeneratif hastaliklari tedavi becerisi kazanmak.

Hekimlerin, érnekleri laboratuvarlara yollamadan, hasta basinda gerekli testleri yapmalarini ve
siratle hastalarina midahale etmelerini saglayacak tani kitleri gelistirebilmek.

Viicut parametrelerinin dolastiklari damardan takibine ve mikro miidahalelerle arterioskleroz gibi
patolojik durumlarin diizeltiimesine imkaa saglayan mikro cihazlar gelistirebilmek.

Cok islevli yeni tibbi goriintiileme cihaz ve sistemleri gelistirip Gretebilmek.

Nikleik asit, protein ve antikor gibi molekdiler biyolojik ve genetik sarf malzemelerini ireten ve
tani amach kullanan cihazlan gelistirip Giretebilmek.

Dusiince kontrolll, 68renen ve kendini uyarlayan yapay uzuv ve eklemler ve biyo-uyumlu yapay
duyu organlari (g6z, kulak, burun) gelistirip tiretebilmek.

Uzaktan saglik hizmetleri verilebilmesine imkan saglayacak, uzaktan hasta izleme cihaz ve
sistemlerini gelistirip Uretebilmek (bu kapsamda, kap ve akciger fonksiyonlarini uzaktan ve
gercek zamanl olarak izlemeye ve miidahale etmeye yarayan sistemlerin gelistirilmesi ile kronik
hastaliklara iliskin verilerin iletisim aglari lzerinden uzman merkezlere gdénderilmesini ve
gerektiginde en yakin saglik biriminin devreye girmesini saglayan bir sistemin kurulmasi).

Saglikh ve Cagdas Kentlesme ve Altyapisini Kurabilme Yetenegi Kazanma

Nitelikli konut yapiminda yetkin olmak.
Mevcut yapilarin gliclendirilmesi ve rehabilitasyonunu saglamak.

Deprem giivenli yapi ve altyapi tretebilmek.
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Ozel miihendislik yapilar tasarim ve {iretiminde yetkin olmak.

Yapilarin enerji gereksinimlerini azaltmak ve yenilenebilir kaynaklardan saglamak.

Cagdas ve Giivenli Ulastirma Sistemleri Gelistirme Yetenegi Kazanma

Rayl tasima sistem ve teknolojilerini gelistirebilme yetkinligini kazanmak ve bu tiir sistemlerin
kritik bilesenlerini tasarlayip tretebilmek.

Karayolu ulasimiicin akilli araglar ve akilli yol sistemleri gelistirebilmek.
Kombine yik tasimacihiginda hiz ve glivenligi artiran sistemleri gelistirebilmek.

Ulastirma ve turizm (st yapilari igin yangin ve giivenlik sistemleri gelistirebilmek.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi Dogrultusunda:

Enerji Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanma

Ulkemiz linyitlerinden daha temiz ve verimli enerji Giretebilmek.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan (Hidrolik, Rizgar, Gilines) enerji Uretebilmek; bunun icin
gerekli Uretim sistemlerini gelistirebilmek.

Niikleer enerji Gretiminde yetkinlesmek.

Alternatif enerji seceneklerinden hidrojeni siirdiiriilebilir kaynaklardan Gretebilmek ve hidrojen
yakma teknolojileri gelistirebilmek.

Glig Uretim tesislerinde, ulasim araglarinda ve elektronik cihazlarda kullanilacak yakit pilleri ve
alternatif yakitlara uygun arag teknolojileri gelistirebilmek.

Enerjinin depolanmasi ve gli¢ sistemleri kontroliinde yetkinlesmek.

Cevre Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanma

Hava kalitesi ve iklim degisikligi kontroliine yonelik teknolojileri gelistirebilmek.
Su kaynaklarinin siirdirilebilir kullanimina yonelik teknolojileri gelistirebilmek.
Deniz kirliliginin ve toprak kirliliginin 6nlenmesine yonelik teknolojileri gelistirebilmek.

Kati atiklarin geri kazanimina ve tehlikeli atiklarin giderilmesine ydnelik teknolojileri gelistirerek
yayginlastirabilmek.

Dogal Kaynaklarimizi Degerlendirebilecek Yetkinlige Erisme

Gen kaynaklarinin karakterizasyonu, muhafazasi ve biyolojik cesitliligin korunmasina yonelik
teknolojiler gelistirebilmek.

Bitkisel ve hayvansal dogal kaynaklarin ve yaban hayatinin degerlendirilmesi ve gelistiriimesinde
yetkinlesmek.

Bilgi Toplumuna Gecis icin Teknolojik Altyapinin Giiclendirilmesi Hedefi Dogrultusunda:

Kullanimi egitim gerektirmeyen bilgisayarlarin gelistiriimesi.

Bilgi ybnetimi ve iletiminde yliksek hizmet kalitesinin saglanmasi.

Bilgi toplumunda bilgi giivenliginin saglanmasi.

Bilgi savaslarina, elektronik savaslara hazir olunmasi.

Tastyici sistemlerde 4. kusak gezgin iletisim sistemlerinin gelistirilmesi.
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® Genis Bant iletisim Agi'nin kurulmasi.
e Biyoelektriksel insan-bilgisayar arabirimlerinin gelistirilmesi.

e iletisimde uydu uygulamalarinda yetkinlesmek.

Stratejik Teknoloji Alanlari

Yukarida siralanan éncelikli teknolojik faaliyetleri gerceklestirebilme yetenegi kazanabilmek igin, bellidir
ki bu faaliyetlerin temelinde yatan kilit teknolojilerde yetkinlesmek gereklidir. Bu teknolojiler bundan
sonra "stratejik teknolojiler" olarak adlandirilacaktir.

Oncelikli faaliyetlerin temelindeki stratejik teknolojiler su 8 ana baslik altinda toplanmstir: Bilgi ve
iletisim Teknolojileri, Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri, Nanoteknoloji, Mekatronik, Uretim Siirec ve
Teknolojileri, Malzeme Teknolojileri, Enerji ve Cevre Teknolojileri, Tasarim Teknolojileri.

Bu bolimde 8 ana baslik altinda listelenen ve stratejik 6nemleri belirtilen stratejik teknoloji alanlarinda
yetkinlik kazanilmasi icin izlenecek yolu gésteren yol haritalari ilgili kesimlerin temsilcilerinin isbirligi ile
hazirlanmustir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri

Bilgi ve iletisim teknolojileri, 6zellikle 20. ylizyilin son ¢eyreginden itibaren gdsterdigi olaganisti
gelismelerle, bilgi ve iletisim alaninda 6nemli atilimlara imza atmasinin yani sira diger alanlardaki bilimsel
ve teknolojik gelismelerin de vazgecilmez altyapisi ve destegi konumuna gelmistir; éniimizdeki yillarda
da bu niteligini koruyacak ve gelistirecektir. Teknoloji 6ngorii ¢alismasi da Tirkiye'deki hemen tim
sektorlerin gelecekteki gelismeleri icin yogun olarak bu teknolojilere talepte bulunacaklarini
gostermistir.

Cok genis ve gittikce genisleyen bir alani kapsayan bilgi ve iletisim teknolojileri arasindan Tirkiye icin
stratejik olanlar belirlenirken;

e kendisektori ve diger sektdrler agisindan talep genisligi ve derinligi yiiksek olan,
e bugiine kadar edinilmis bir bilgi birikimi ve yetismis insan glicii potansiyeli olan,

e (lkenin bugiinkii ve goriiniir gelecekteki teknolojik ve ekonomik gelismesine katki olasilig
yliksek ve ayni zamanda stratejik gereksinimleri de karsilama potansiyeli olan ve

e {lkemizin kiresel pazarlarda bir yer edinmesini veya mevcut yerini koruyup guiclendirmesini
saglayacak teknolojiler secilmistir.

e Teknoloji 6ngori calismasinda, yukaridaki yaklasimla belirlenen, éniimiizdeki 20 yillik d6nemde
Turkiye icin stratejik 5neme sahip teknoloji alanlari sunlardir:

e Tiimdevre Teknolojileri Tasarim ve Uretimi
e Gorinti Birimleri (Gosterge) Uretim Teknolojileri
e Genis bant Teknolojileri

e Gorinti Algilayicilar Uretim Teknolojileri

Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri

Molekiler biyoloji, hiicre biyolojisi, genombilim alanlarindaki bilimsel ilerlemeler sonucu, diinyada
Ozellikle saglik ve tarim alanlarindaki biyoteknolojik uygulamalarda bir patlama yasanmakta; "modern
biyoteknoloji" ya da "yeni biyoteknoloji" olarak tanimlanan bu gelismeler, insanliga daha saglikli ve daha
kaliteli bir yasam icin esi goriilmemis firsatlar yaratmaktadir. Gelismis tlkeler bu firsatlari hizla ekonomik
faydaya donistiirmeyi basarmis ve biyoteknoloji sektorii ekonomilerinin itici gliclerinden biri haline
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gelmistir. Bugiin benzer gelismeler, Giiney Kore, israil, Hindistan, Cin gibi ekonomisi bilyiimekte olan
llkelerde de yasanmaktadir.

Turkiye, diinyadaki bu gelismeler karsisinda heniiz kararli ve tutarh bir tavir almamistir. AB adaylig ile
ivme kazanan toplumsal degisim hareketi saglik, tarim, hayvancilik ve enddstriyel Gretim alanlarinda
"molekiiler biyoloji bilimi" ve "yeni biyoteknoloji" alanlarini kucaklamak durumundadir. Bu alanlar i¢in
Vizyon 2023 ¢alismasinda belirlenmis somut hedeflerin -6ngdriilen yol haritalarina sadik kalarak-
gerceklestirilebilmesine bagli olarak, Tiirkiye 20 yil gibi kisa bir dénemde molekiiler biyoloji, biyoteknoloji
ve gen teknolojilerinde kiiresel bir gii¢ haline gelme sansina sahiptir. Boyle bir giig, tilkemize, 21. ylizyilin
teknolojisi olarak tanimlanan biyoteknolojide sadece insanimizin yasam kalitesini ylkseltmekle sinirh
olmayan, ekonomik ve teknolojik bir Gstiinlik kazandiracaktir. Ulkemiz bu giic ve Ustiinltgun ilk
isaretlerini 5-10 yil gibi kisa bir siirede saglik ve tarim sektdrlerinde gérmeye baslayacak; bu basarilarin
kazandirdigr ivme ile uzun dénemde daha iddiali ve kapsamli hedeflere yonelebilecektir.

Bu ana hedef dogrultusunda, Teknoloji Ongoérii Calismasinda saglik ve tarim alanlari icin belirlenen
teknolojik hedeflere ulasabilmek icin, tim bu faaliyetlerin temelinde yatan su teknoloji alanlarina
odaklaniimalidir:

e Yiksek Olcekli Platform Teknolojileri:  Yapisal Genombilim, islevsel ~Genombilim,
Transkripteomiks, Proteomiks, Metabolomiks

e Rekombinant DNA Teknolojileri

e Molekdler Tani ve Tedavi: Hiicre ve Kok Hiicre Teknolojileri
e ilag Tarama ve Tasarim Teknolojileri

e Terapdtik Protein ilag Uretimi ve Kontrollii Salim Sistemleri

e Biyoinformatik

Nanoteknoloji

Nanobilim ve nanoteknoloji ¢ok cesitli alanlarda hizla yasamimiza girmektedir; gelecek 10-15 yil icinde
yaratacag buyik ve sirpriz Urlinler ve yeni pazarlar ile insan yasamini ve ekonomik faaliyetleri kdkten
degistirme giicline sahip olmaya adaydir.

Onlimiizdeki on yillarda nanoteknoloji sayesinde siiperbilgisayarlara mikroskop altinda bakilabilecek;
insan vicudunda hastalikli dokuyu bulup iyilestiren, ameliyat yapan nanorobotlar yapilacak; insan
beyninin kapasitesi ek nanohafizalarla gliclendirilebilecek; kirliligi dnleyen nanoparcaciklar sayesinde
fabrikalar cevreyi ¢ok daha az kirletecektir. Ulusal giivenligi ilgilendiren yeni savunma sistemlerinin
gelistirilmesi, haberalma / gizlilik konularina yénelik ¢ok kiiclik boyutlarda aygitlarin yapilmasi gibi
konulara nanomalzeme bilimi damgasini vuracaktir. Birim agirlik basina su andakinden 50 kat daha hafif
ve ¢ok daha dayanikli malzemeler iretilebilecek ve bunlarin sonucu olarak insanin giinliik yasaminda
kullandigr tekstil gibi Griinler degisebilecegi gibi, uzay arastirmalarinda ve havacilikta yeni roket ve ugak
tasarimlarinin ortaya ¢ikmasi miimkiin olacaktir.

Sonucta bu teknolojiye sahip Ulkelerin refah seviyesi, ekonomisi ve ulusal givenligi cok daha giicli
konuma gelecektir. Zamaninda sanayi ve mikroelektronik- enformatik devrimlerini yakalayamamis olan
tilkemiz i¢in, nanoteknoloji bir son firsattir. Tiirkiye'nin, bircok Teknoloji Ongérii Paneli tarafindan da alti
cizilen bu firsati degerlendirebilmesi ve nanobilim ve nanoteknolojinin yaratacagi radikal degisikliklerde
etkin rol alabilecek bilimsel, teknolojik ve endistriyel birikime sahip olabilmesi icin, su alanlar stratejik
gorilmektedir:

e Nanofotonik, Nanoelektronik, Nanomanyetizma
e Nanomalzeme
e Nanokarekterizasyon

e Nanofabrikasyon
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e Nano Olcekte Kuantum Bilgi isleme

e Nanobiyoteknoloji

Mekatronik

Teknoloji ve pazar kosullarinin hizli gelisim dinamigine paralel olarak, triin ve Gretim sistemlerindeki bazi
mekanik alt sistemler, yazilim destekli elektronik sistemlerle desteklenmis ya da yer degistirmis; bu tr
mekanik, elektronik ve yazilm bitinlesik sistemlere mekatronik sistemler denmistir. Diinyadaki
gelismeler bugiiniin insan etkilesimli, bilgisayar gémiilii mekatronik sistemlerinin de giderek "insanla
bitiinlesmis" biyorobotik ve biyootomasyon gibi triin ve siireclere dogru bir déniisim gecirecegini
gostermektedir. insan yasamini ve islevlerini kolaylastirmak, daha etkin ve ekonomik hale getirmek
amaciyla, mekatronik sistemlerin biyoteknoloji ile butiinlesmesi sonucu gelisecek bu sistemler de
"biyomekatronik sistemler"dir.

Mekatronik ve gelecegin biyomekatronik sistemlerinin uygulamalari, Tarkiye'nin uluslararasi rekabet
glcu olusturdugu ve giderek bu glici artirmay! hedefledigi otomotiv ve beyaz esyayr da iceren ev
otomasyonu gibi alanlarin yani sira diger sanayi sektérleri, saglik, akilli bina gibi sivil ve ayrica askeri
hizmet sektérleri icin ¢ok dnemlidir. Gerek uluslararasi pazarlarda "rekabetci paydas" olarak yer alma
hedef ve zorunlulugu, gerekse yasam Kkalitesinin yiikseltilmesi hedefi, mekatronik alanini tlkemiz icin
stratejik kilmaktadir.

Tikiye'nin mekatronik ve giderek "insanla bitiinlesik mekatronik" sistemlerin Ureticisi ve ihracatgisi
olabilmesi odaklaniimasi gereken teknoloji alanlari sunlardir:

e Mikro/Nano Elektromekanik Sistemler (MEMS/NEMS) ve Sensdrler
e Robotik ve Otomasyon Teknolojileri

e Jenerik Alanlar: Her turli mekatronik uygulamanin altyapisini olusturan Temel Kontrol
Teknolojileri ve Algoritmalari, Mikromekanik, Mikroelektronik, Tasarim ve G6mduli Yazilimlar gibi
alanlar.

Uretim Siire¢ ve Teknolojileri

Gecen ylizyilda uluslararasi 6lcekten kiiresel 6lcege yiikselen otomotiv, ev konforu ve ev elektronigi
cihazlar, tekstil gibi retim faaliyetleri tlkemizi bir tretim merkezi olarak se¢mistir. Ulkemizin bu
konumdan sagladigi baslica yararlar istihdam ve bu faaliyetler zincirinin yalnizca iretim halkasindan
saglanabilen getiriler olmaktadir. Ancak zaman icinde degisen ekonomik kosullar sonucu bu tretimlerin
kire lzerindeki baska merkezlere kaymasi cok karsilasilan bir olgudur; dolayisiyla bugiin i¢in saglanan
yararlarin ileride elimizden kayip gitmesi s6z konusudur.

Diger taraftan, ug veren yeni teknolojilerin destekledigi, yatirrm basina katma deger getirisi ¢cok daha
yliksek yeni triinlerin gelistirilmesi ve lretilmesi de bir diger alternatiftir. Ancak bu tiir alanlarin bulunup
hemen harekete gegirilerek kisa donemde yeterince kaynak yaratmalarini beklemek de pek gercekgi
degildir. Dolayisiyla su anda belirli bir glice sahip oldugumuz yukarida sayilan faaliyet alanlarinda, mevcut
glicimuzi artiracak ve devamli kilacak bir teknoloji stratejisi uygulamamiz bir zorunluluktur. Bu strateji,
Ulkemiz sanayiinin s6z konusu faaliyet alanlarinda,

e Kiresel 6lcekte rekabetci,

e Katma deger zincirinin tretim yanindaki tasarim, teknoloji gelistirme, dagitim gibi halkalarinda da
yuksek pay sahibi,

e Kiresel 6lcekte buyikliiklere yiikselmis ve giderek artan sayida,
e Ust diizeyde istihdam yaratan,

e Malzeme, parca/sistem ve yatirim mali ihtiyaclarini yine tilkemizde bu alanlarda ihtisaslasan yerli
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sanayiden saglayan uretim merkezleri haline gelerek kalicili§ini garanti etmesini kapsamaktadir.

Ancak bu evrimsel gelismenin paralelinde ve bu gelisme ile saglanacak mali ve teknolojik kaynaklardan
da yararlanarak, yeni, u¢ veren teknolojilere yatinm yapilmasi da mutlaka Uretim stratejimizin diger
ayagini olusturmalidir. Bu teknolojiler ticari olgunluga eristikce, gérece olarak ekonomik Gstiinliikleri
azalmis olanlarin yerini almalidir. Ulkemiz sanayiinin siirdirilebilir biiyiimesi ancak bu yolla miimkiin
olacaktir.

Stratejik teknoloji alanlari da Teknoloji Ongérii Projesinde bu yaklagimla belirlenmis dncelikli teknolojik
faaliyet konularini gerceklestirmeyi saglayacak olan alanlardir:

e Esnek, Cevik Uretim Teknolojileri

e Hizli Prototipleme Teknolojileri

e Yiizey/ Arayiizey, ince Film ve Vakum Teknolojileri
e Metal Sekillendirme Teknolojileri

e Plastik Parca Uretim Teknolojileri

e Kaynak Teknolojileri

e Talagh imalat Teknolojileri

Malzeme Teknolojileri

Malzeme sektorii, ekonomide tiim faaliyetlere girdi saglayan temel, yayilgan (jenerik) alanlardan biridir.
Bu niteligi acisindan mikro-elektronik, biyoteknoloji ve nanoteknoloji ile birlikte sinai Gretimin karakterini
donustirecek ana teknolojik alanlardan biri olarak kabul edilmektedir. Savunma, havacilik, mikro-
elektronik, iletisim ve otomotiv sektorlerinde kullanilacak ileri malzemelerin ortaya cikisi, malzeme
biliminin bu gereksinimleri karsilayabilecek cokdisiplinli, proses agirlikli bir alana déniismesiyle birlikte
ilerlemektedir. Bu baglamda akilli ve islevsel malzemeler, opto-elektronik malzemeler gibi éniimizdeki
yillarda 6nemli ¢ekim alanlari olusturacak ileri malzeme alanlari, Glkemiz i¢in de 6nemli firsat alanlaridir.

Bilindigi (izere bor minerali pek ¢cok sektdr ve teknolojiye girdi teskil etmektedir. Tim diinyaya ytizyillarca
yetebilecek bor cevherlerine sahip olan Tirkiye'nin bu zenginligini katma degeri yiiksek driinlere
donistlrme teknolojilerini de gelistirmesi sarttir.

Diger taraftan Tirkiye, olgunlasmis teknolojilere sahip demir-celik, seramik, cam ve ¢imento gibi
geleneksel malzeme sektdrlerinde uluslararasi 6l¢ekte rekabetci durumdadir. Bugtine kadar Tiirkiye'nin
ihracatina, diger tiiketim ve yatinm mali sektérlerinin rekabet giicline ve istihdama tarihsel olarak ciddi
bir katkisi olan bu sektérlerin tilke ekonomisindeki paylarinin, éniimiizdeki yillarda da 6nemli olacagi
ongorilmektedir. Bu malzeme gruplarindaki Grinlerin kullanici sektérlerin talepleri dogrultusunda
cesitlendirilmesinin yani sira, geleneksel malzemelerden yeni ve yiiksek performansli malzemeler
gelistirilmesi ile Tirkiye bolgesinde gii¢ sahibi olabilir.

Malzeme kapsaminda asagidaki teknoloji alanlarina odaklaniimalidir:
e Bor Teknolojileri
e Kompozit Malzeme Teknolojileri
e Polimer Teknolojileri
e Akilli Malzeme Teknolojileri
e Manyetik, Elektronik, Opto-elektronik Malzeme Teknolojileri

o Hafif ve Yiiksek Mukavemetli Malzeme Teknolojileri
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Enerji ve Cevre Teknolojileri

Ulkemizin arzu edilen refah diizeyine erismesi strecinde artmasi kacinilmaz olan enerji talebinin
karsilanmasindaki stratejimiz, 6z kaynaklarimizdan (linyit ve yenilenebilir kaynaklar) azami olarak
yararlanmamizi saglayacak teknolojilerin yani sira bugiiniin ve gelecegin enerji pazarlarinda yarisabilecek
ve lilkemize rekabet Ustiinligl saglayabilecek teknolojilerde de yetkinlesmektir. Cevre alaninda da su
kaynaklarimizi siirdirdlebilir sekilde yonetilebilmesini ve kirliligi 6nleyerek atiklarin degerlendirilmesini
saglayacak teknolojilere sahip olmak gereklidir.

Bu kapsamda stratejik teknoloji alanlari sunlardir:
e Hidrojen Teknolojileri ve Yakit Pilleri
¢ Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
e Enerji Depolama Teknolojileri ve Gii¢ Elektronigi
e Nikleer Enerji Teknolojileri
e (Cevreye Duyarli ve Yiksek Verimli Yakit ve Yakma Teknolojileri
e Su Arttim Teknolojileri

e Atk Degerlendirme Teknolojileri

Tasarim Teknolojileri

Tasarim, Uretilecek bir Griinin ya da hizmetin, bir siirecin veya bir problemin modellenmesinin
planlanmasidir. Bu tanimdan da goriilecegi lizere liretim faaliyetleri icinde tasarim, yeni tirlin ve teknoloji
gelistirmede ve mevcut uriin ve teknolojilerde katma degeri artiracak yenilikleri gerceklestirmede ¢ok
temel ve 6nemli bir role sahiptir. Tasarim alaninda kazanilacak yetkinlik, otomotivden elektronige, tiptan
havacilik ve savunmaya tlkemiz icin dnemli tim sektorleri etkileyecektir.

Tasarimda yetkinlesmek icin asagidaki teknoloji alanlarina odaklaniimalidir:
e Sanal Gergeklik Yazilimlari ve Sanal Prototipleme
e Simiilasyon ve Modelleme Yazilimlari

e  Grid Teknolojileri ve Paralel ve Dagrtik Hesaplama Yazilimlari.

3.3. Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2011-2014)

Ulkemiz imalat sanayi isletmelerinin uluslar arasi rekabet ortaminda énemli rakipleri Cin ve Hindistan
firmalandir. Bu (lkelerin son yillarda hizla uluslar arasi ekonomiye entegre olmalari bu isletmelerimizin
rekabet kapasitelerini arttirma gereklerini pekistirmistir. Rekabet giicliniin yikseltiimesine yo6nelik
olarak gerceklestirilmesi diistinllen bir dizi eylem ise lilkemizin sanayi stratejisini olusturmaktadir. Bilim
Sanaysi ve Teknoloji bakanhgl, bu amaca yonelik olarak Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesini (2011-2014)
yaymlamistir.

9. Kalkinma Plani (2007-2013) belgesinde belirlenen 5 Ekonomik ve Sosyal Gelisme Eksenlerinden biri
Rekabet Guicliniin Arttirlmasidir. Bu kapsamindaki 10 stratejik amactan biri “Sanayi ve Hizmetlerde
Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegisin Saglanmasi” dir.

Tirkiye’nin 2007-2013 dénemini de kapsayan 2001-2023 ddénemine ait Uzun Vadeli Strateji cercevesinde
hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Plan’nin vizyonu, “istikrar icinde biiyliyen, gelirini daha adil paylasan,
kiresel olcekte rekabet giicline sahip, bilgi toplumuna doniisen, AB’ye lyelik i¢cin uyum sirecini
tamamlamis bir Tirkiye”dir. Bu genel vizyon cercevesinde; Tirkiye Sanayi Stratejisi’nin uzun dénemli
vizyonu, “Orta ve yilksek teknolojili tirlinlerde Avrasya’nin lretim tssii olmak” seklinde belirlenmistir.
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Bu vizyon cercevesinde, 2011-2014 yillarini kapsayan Tirkiye Sanayi Stratejisi’nin genel amaci ise “Tiirk
sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin ylkseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla pay alan,
agirlikli olarak yliksek katma degerli ve ileri teknolojili Grtinlerin Uretildigi, nitelikli isgiicline sahip ve ayni
zamanda c¢evreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina doénisimini hizlandirmak” olarak
belirlenmistir.

Yukarida belirtilen genel amaci gerceklestirmek (izere, (i temel stratejik hedef tespit edilmistir.
Uygulanacak sanayi stratejisinin odaginda, bu {i¢ temel stratejik hedef dogrultusunda yapisal déntisimi
desteklemek yer almaktadir;

1. Becerilerini siirekli gelistirebilen (gliclii) sirketlerin ekonomideki agirliginin arttirlmasi: Sanayi
stratejisi kapsaminda, Tiirkiye’de yatirnm ve is yapma ortami, becerilerini strekli gelistirebilen, mevcut
rekabet ortaminda ayakta kalabilme ve blylyebilme becerisine sahip sirketlerin gelisimine imkan
verecek sekilde reform edilecektir. Orta ve uzun vadede kiiresellesmenin ortaya ¢ikardigi degisimlere ve
baskiya ragmen, (lke sanayinin gelisebilme performansi, kendi beceri ve kabiliyetlerini strekli
gelistirebilen sirketlerin agirhgi ile dogru orantili olacaktir. Sanayi stratejisi, isletmelerin yliksek teknolojik
kabiliyete ve nitelikli isglicine sahip, degisen sartlara uyum saglayabilen, ulusal ve uluslararasi
piyasalarda rekabet gilici olan bir yapiya kavusturulmasina katkr saglayacaktir. Strateji kapsaminda,
isletmelerde yenilikcilige 6nem verilmesi, nitelikli isgticintin gelistirilmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
etkin bicimde kullanilmasi desteklenecektir.

2. Orta ve yiiksek teknolojili sektorlerin lretim ve ihracat icindeki agiriginin arttirilmasi: Orta ve
yiiksek teknolojili sektorlerde katma degeri yiiksek Uretime gecmek amaclanmaktadir. Ancak, kiiresel
rakiplerle karsilastirildiginda, s6z konusu sektérlerin Tiirkiye’deki tiretim 6lceginin genelde kigiik olmasi,
bu amaca orta vadede erisilmesini zorlastirmaktadir. Halihazirda bu sekt6r grubunda yer alan ve 6nemli
biliyime potansiyeli arz eden motorlu kara tasitlarinin imalati, makine imalati, tibbi alet, hassas ve optik
aletler imalati, hava ve uzay tasitlari imalati, elektronik sanayi ve ila¢ tretimine yénelik yatirimlar ile bu
sektorlerin gelismesine ydnelik stratejilere énem verilecek ve bu sektérlerde Tirkiye’nin 6nemli bir
lretim Ussi haline gelmesi desteklenecektir.

3. Diisiik teknolojili sektorlerde katma degeri yiiksek liriinlere gecilmesi: Geleneksel sektdrlerde
llkemiz halihazirda énemli tretim &lgegi ve birikimi elde etmis durumdadir. Bu birikim, séz konusu
sektor grubunun alt sektodrlerinde katma degeri yiiksek Uriinlere gecis agisindan 6nemli avantaj
olusturmaktadir. Bu sektorlerde, katma degeri arttirmaya yonelik destek verilecektir. Bu sektdrlerin
kiiresel piyasalardaki deger zincirlerinde, Tirk sirketlerinin etkinligini arttirmasi hedeflenerek tasarim,
markalasma ve lojistik gibi katma degeri arttirici faaliyetlerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Yatay Sanayi Politikasi Alanlari

Kamu kurum ve kuruluslar bu siirecte yatay sanayi politikasi alanlarinda aktif olarak iyilestirmeler
yapmak suretiyle tim sektor genelinde verimlilik artislarina katki yapacaktir. Bu kapsamda, 8 yatay
sanayi politikasi alaninda kamu proaktif bir rol Ustlenecek ve 6zel sektoriin verimliligi dniindeki
engellerin kaldirlmasini hedefleyecektir. S6z konusu yatay sanayi politikasi alanlari asagidaki gibidir:

1.Yatirim ve is Ortamu:

e s ortaminin iyilestirilmesine y&nelik olarak biirokrasinin azaltimasi ve islemlerin hizlandirimasi
konusundaki ¢alismalar siirdirilecektir.

e ihracat yapan veya yapma potansiyeline sahip, bilgi ve teknoloji tabanli, yenilik yapma ve biiyiime
egiliminde olan KOB/’lerin desteklenmesi icin devlet yardimlari daha etkin hale getirilecek ve AB
miiktesebatiyla uyumlu hale getirilmesi ¢alismalari stirdiirtilecektir.

e Haksiz rekabeti 6nlemek lizere AB teknik mevzuatina uyum c¢alismalar hizlandirilacak, mevzuata
uygun olmayan mallarin piyasaya arzinin ve dolasiminin engellenmesi amaciyla uygunluk
degerlendirme ile piyasa gézetim ve denetim sistemleri giilendirilecektir.

e isletmelerin rekabet giiciinii artirmak (izere, akreditasyon, uygunluk degerlendirme, belgelendirme
sistemi ve kalite altyapisi iyilestirilecek ve desteklenecektir.
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e KOBI'lerin ve girisimcilerin rekabet giiclerini artirmak ve yeni pazarlara agiimalarini saglamak icin, is
kurma ve is gelistirme asamalarinda egitim ve danismanlik hizmeti saglanacaktir. Bu amagla, ISGEM
ve benzeri yapilanmalar yayginlastirilacak ve etkinliklerini artirmak lzere gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.

e KOBI Stratejisiyle esgiidim halinde, isletmelerde kurumsal yénetisim ilkeleri dogrultusunda
kurumsallasmanin yayginlastiriimasi 6zendirilecek; KOBI’lerin ve girisimcilerin verimliligini arttirmasi,
is kurma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

2.Uluslararasi Ticaret ve Yatirim:

e Yiksek katma degerli lretim yapisina geciste ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirligine 6nem
verilecek, isletmelerin diinyaya acilmalarini kolaylastirmak ({zere yabanci sermaye yatirmlan
Ozendirilecektir.

3.Beceriler ve insan Kaynag:

e EZitim sektoriinln isglicli talebine olan duyarliigr arttinlacak, isletmelerin talep ettigi alanlarda insan
sermayesinin glclendirilmesi ve egitim ile isgiicli piyasasinin daha esnek bir yapiya kavusturulmasi
saglanacaktir. Yeniden yapilanma sirecindeki sektdrlerden ¢ikan isgliciine yeni beceriler
kazandirmak, ylikselisteki sektorlerin nitelikli isglict ihtiyaglarini karsilamak ve kadinlarin isgiiciine
katihmini arttirmak amaciyla aktif isglicli politikalar uygulama kapasitesi giiclendirilecek ve sanayi
politikasiyla uyumu saglanacaktir.

4.KOB/’lerin Finansmana Erisimi:

e Kayit disiigin azaltimasina yénelik girisimlere devam edilecek; basta KOBi'ler olmak (izere
isletmelerin finansmana erisimi kolaylastirilacaktir. Kaynaklari yatirma daha fazla yonlendirecek, arag
cesitliligine ve mali derinlige sahip, rekabetci 6lcege ulasmis, uluslararasi standartlarda diizenleme ve
denetimi yapilan bir finansal sistemin, firmalarin biiylimelerine ve rekabet giiclerinin gelistirmelerine
katkisinin arttirlmasi saglanacaktir.

5.Firmalarin Teknolojik Gelisimi:

e Fikri miilkiyet sisteminin etkinligini saglamak izere kurumsal kapasite gliclendirilecek, kurumlar arasi
etkin bir isbirligi ve koordinasyon saglanacak, toplum diizeyinde yaygin ve yerlesik fikri haklar kdltdird
olusturulacaktir.

e Bilgi Toplumu Stratejisiyle esgidiim halinde, bilgi iletisim teknolojilerinin yayginlastiriimasi
saglanacak, firmalarimizin bilgiye erisimleri ve bilgiyi etkin kullanmalari, Ar-Ge ve yenilikgilik
faaliyetleri 6zendirilecektir. Bilim ve teknoloji stratejisiyle, sanayi stratejisi arasindaki koordinasyon
glclendirilecektir.

e Orta ve yiiksek teknolojili sektérlerde Ar-Ge ve yenilik¢ilik faaliyetlerine ve Ar-Ge altyapisina 6ncelik
verilecek, biiylik dlcekli yatirim, ortak yatirim ve kapsamli Ar-Ge projeleri desteklenecektir.

6.Altyapi Sektorleri:

e isletmelerin fiziki altyapi ihtiyaclarini karsilamak amaciyla ve altyapi sektérlerinde yeniden yapilanma
ve rekabet ortaminin iyilestirmesi yoluyla, mal ve hizmet Uretimindeki girdi maliyetlerinin mimkin
oldugunca en aza indirilmesi hedeflenecektir. Bu sektdrlerdeki yeni yatirimlarin, Tiirkiye’nin bélgesel
bir yatinm {ssi olma vizyonuna katkida bulunacak sekilde yapilmasi saglanacaktir.

e Sanayinin girdi maliyetlerini azaltmak amaciyla; enerji arz giivenligi saglanacak, enerji piyasasi
rekabetci hale getirilecek ve enerji verimliligi arttinlacaktir. Ayrica, Tirkiye’de yenilenebilir enerji
kaynaklarinin enerji tiretimi icindeki paynin arttirilmasi da saglanacaktir.

7-Cevre:

e Sanayi ve c¢evre politikalarinin uyumu goézetilerek biliyiimenin sirdirdlebilirligi saglanacaktir.
Sanayide, insan saghgina ve c¢evre kurallarina uygun {retim vyapilacak, sosyal sorumluluk
standartlarinin gézetilmesine 6nem verilecektir.
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e AB’nin ¢evre alanindaki mevzuatiyla tam uyum gerceklestirilecek, ancak uyumun &zellikle KOBI’ler
tizerinde yliksek maliyetinin etkin gecis dénemi stratejileriyle en aza indirilmesine ydnelik tedbirler
alinacaktir.

8.Bolgesel Kalkinma:

e isletmelerin ortak Ar-Ge, ortak tedarik ve pazarlama faaliyetlerine énem verilecektir. AZ olusturma ve
kiimelenme girisimleri desteklenecektir. isletmelerin belirlenmis sanayi bélgelerinde kurulmasi ve
mevcutlarin bu alanlara tasinmasi 6zendirilecektir.

3.4. Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 Belgesi

Kdltir ve Turizm Bakanligi tarafindan 9. Kalkinma Plan’’nda belirtilen “Turizm sekt6riintin uzun vadeli ve
saglikli gelisimini saglamak lizere turizm sekt6ri ana plani hazirlanmasi” hedefi kapsaminda 2007 yilinda
“Tirkiye Turizm Stratejisi 2023” belgesi hazirlanmistir. Bu belge ile 6ziinde daha 6nceki yillarda Tiirk
turizmine parcaci yaklagimlarin olumsuz etkilerini ortadan kaldirmaya yénelik bitiincil yaklagim
getirilmesi hedeflenmistir. Belgede 16 strateji benimsenmis ve Tiirkiye icin 9 Turizm Gelisim Bdélgesi, 7
Tematik Koridor, 10 Turizm Kenti, 5 Eko-Turizm Bdlgesi dnerilmistir.

Kentsel 6lcekte markalagma stratejisi kapsaminda “zengin kdltiirel ve dogal degerlere sahip
kentlerimizin markalastirilarak, turistler icin bir cekim noktasi haline getirilmesi” hedeflenmistir.

Turizmin ¢esitlendirilmesi stratejisi kapsaminda “Alternatif turizm tirlerinden 6ncelikli olarak saglik
turizmi ve termal turizm, kis turizmi, golf turizmi, deniz turizmi, ekoturizm ve yayla turizmi, kongre ve
fuar turizminin gelistirilmesi”’ hedeflenmistir.

Belge’de belirlenen stratejik yaklasimlar cercevesinde yapilacak calismalarin tamamlanmasi, gelistirilmesi
ongorilen bolgelerdeki altyapi ve konaklama ihtiyaclarinin karsilanmasi durumunda, 2023 yilinda, 63
milyon turist, 86 milyar $ dis turizm geliri ve turist basina yaklasik 1.350 $ harcamaya ulasiimasi
ongorilmektedir. Hikimet hedeflerinde bu rakamlar 50 milyon turist ve 50 milyar USD turizm geliri
olarak revize edilmistir.

“Turkiye Turizm Stratejisi 2023” Belgesinde TR52 Bélgesi

TR52 Bolgesi illerinden Konya'ya iliskin 2 strateji ve 1 Eko-Turizm Bélgesi hedefi belirlenmis ve buna
yonelik planlara yer verilmistir. Bélgenin diger ili Karaman’a y6nelik herhangi bir hedef 6ngorilmemistir.

3.5. Tiirkiye’nin 2023 Egitim Vizyonu

Vizyon 2023 - Egitim ve insan Kaynaklari Paneli, Tiirkiye’nin Egitim ve insan Kaynaklari konusunda 2023
vizyonunu su sekilde belirlemistir;

o “Ozgiirliike, esitlikgi, kisisel farkliliklari gézeten ve degerlendiren, yaraticilik ve hayal glictini
gelistiren, 6grenme ve insan odakli

e Sirekli gelisimi kendine ilke edinen
e Herkesin kendi, 6zellikleri dogrultusunda en st diizeyde gelistirebildigi bir egitim sistemi

e Kendikidiltiriine has 6grenme teknolojilerini ve ydntemlerini olusturmus ve yerinden yénetim
ilkesi etrafinda érgiitlenmis

e Toplum ihtiyaclarini karsilamaya yonelik

o Ozgir dustnen ve bagimsiz karar verebilen, yenilikgi, zgiiven sahibi, hayata olumlu bakan bir
insan profili yetistirmeye doniik egitim anlayisi

e Bilim, sanat ve teknoloji tiretebilen; girisimci, cevreye duyarl vatandaslarin yetistirilecegi bir
egitim sistemini kurmak. “
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Egitimde Ulke Stratejisi
e 2023 yilina kadar;

e 2014 yilinda, “Bilgi Temelli Ekonomi i¢in Yapilan Yatinmlar” kapsaminda, mevcut AB-15
ortalamalarini gegmek,

e 2023 yilinda, “Bilgi Temelli Ekonomi Performans Olciitlerinden her Birin de, o déSnemde AB’nin en
iyi ilk 10 Ulkesi arasinda yer almak ana hedefler olarak belirlenmistir.

Bu ana hedefe ulasmak icin egitim sistemi asagidaki stratejik amaclari saglayacak 6zelliklere sahip
olmahdir;
A.Egitimde Yapisal Degisimin Saglanmasi

2023’te bolgesel ve ilkesel diizeyde her alanda (ekonomi, kiiltir, siyaset)rekabet edebilen bir beseri
sermaye olusturabilmek icin belirlenen vizyonlari gerceklestirmek ve bu sayede cagdas uygarlk
diizeyinin izerine ¢ikmak igin egitim sistemimizde kokli, yapisal degisim ve donisimler getirecek
adimlar atilmak zorundadir. “Geleneksel Egitim Sistemimiz” kokla bir degisimle;

 Insanimiza, bilim, sanat ve teknolojide, 6zgiin bilgi Giretme yetenegi kazandiran,
* Yasam boyu 6grenme yetileri gelistiren,

e Formel egitim disinda dmiir boyu egitim ve alanlar arasi gegisi saglayacak 6grenim
ortamlari yaratan,

e Egitimin tim taraflarin, sivil toplum kuruluslari ve aileler dahil olmak tizere katiimci ve
demokratik bicimde bir araya getiren bir yapi kazanmak durumundadir.

Bu yapisal degisim ve doniisiim sonucunda, toplumun tim kesimlerinde yaratilan farkindalik, etkin
katihm, sorumluluk bilinci ve sosyal sineriji ile, dinamik ve suirdirdlebilir kalkinma ve kiresel rekabet
yetenegi yiiksek bir toplumun gerceklesmesi amaglanmaktadir.

Egitim Sisteminde Yapilmasi Gerekenler

Egitim sistemimiz konusunda yetkili kurumlar olan Milli Egitim Bakanhgi ve Yiiksekogretim Kurulu gerekli
planlama calismalarini yapmakta ve yiritmektedir. Dolayisiyla, bu ¢alismanin amaci 2023 Vizyon
calismasinda ortaya cikan gortsler ¢ercevesinde ilgili kurumlara yardimci olabilecek dnerilerde
bulunmaktir

Okuléncesi Egitim

e insan yasaminin biitiin evrelerini zihinsel, bedensel, duygusal gelisim yéniinden etkileyen ve
bilimsel gelismelerle 6nemi gittikce anlasilan okul 6ncesi egitimi yayginlastirarak; ¢ag niifusunun
temel yasam becerilerini 6grenmesini, ilkégretime hazirlanmasini, elverissiz ¢evreden gelen
cocuklar icin ortak bir yetistirme ortami olusturulmasini, Tirk¢enin dogru ve giizel konusulmasini
saglamak.

e Okul 6ncesi egitimde % 33 olan net okullasma oranini dezavantajli ¢ocuklar gézeterek Milli
Egitim Bakanhgi 2014 Stratejik plan dénemi sonuna kadar % 70’in Gstiine ¢ikarmak.

e Milli Egitim Bakanligl 2014 Stratejik Plan dénemi sonuna kadar okul éncesi egitimde okullasma
orani ile ilgili hedefleri yakalayabilmek icin ihtiya¢ duyulan 6gretmen sayisinin tamamini
karsilamak

e Milli Egitim Bakanligl 2014 Stratejik Plan dénemi sonuna kadar okul 6ncesi egitimi ¢esitlendirmek
ve bu alanda toplumsal farkindaligr artirmak.

ilkégretim
o ilkégretimde % 98,20 olan net okullagsma oranini plan dénemi sonuna kadar % 100’e cikarmak

o ilkgretimdeki okul terklerini 2014 yil sonuna kadar ortadan kaldirmak
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e Tirkiye genelinde bolgesel farklliklar dikkate alinarak ilkogretimde derslik basina diisen 6grenci
sayisini plan dénemi sonuna kadar 30’a disiirmek

o ilkégretim programlarinda; 6grencilerde yerlesik bir demokrasi kiiltiiriiniin olusturulmasi, kendi
kdltirind 6ziimsemesi, milll manevi degerlere bagli, evrensel degerleri benimseyen nesiller
yetistirilmesine yonelik etkinlikleri ve uygulamalari plan dénemi boyunca arttirmak

e Bitiin 6grencilerin, egitim kurumlarinda koruyucu saglik hizmetlerinden yararlanmalarini
saglamak

o ilkgretimde tagimali ilkgretim uygulamasinin hizmet kalitesini artirmak, yatil ilkégretim bélge
okullarinin kullanim kapasitesini 2014 yili sonuna kadar % 90’in tizerine ¢ikarmak ve burs
hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisini her yil % 5 oraninda artirmak

Ortadgretim

Ortadgretim; genel ortadgretim ile mesleki ve teknik ortadgretim olmak tizere iki bélimden
olusmaktadir. Ortadgretim, ilk6gretim tzerine en az dort yil 6grenim vermekte olup Genel liseler,
Anadolu liseleri, Fen liseleri, Sosyal bilimler liseleri, Anadolu 6gretmen liseleri, Glizel sanatlar ve spor
liselerinden olusmaktadir.

Mesleki ve teknik ortadgretim; is ve meslek alanlarina isgtict yetistiren ve 6grencileri yliksek6gretime
hazirlayan erkek teknik o6gretim, kiz teknik &gretim, ticaret ve turizm Ogretimi ve din &6gretimi
okullarindan olusmaktadir.

e Ortadgretimde plan dénemi sonuna kadar yatay ve dikey gegislere imkan veren, etkin bir
rehberlik ve yonlendirme hizmetini iceren esnek bir yapiya gecmek

e Ortadgretimde egitim-6gretim siirecinde ilisigi kesilen-okulu terk eden 6grencilerin diger
dgrencilere oranini 2014 yili sonuna kadar % 5’in altina disirmek

e Ortadgretimde 6grencilerimizin okul basarilarini arttirmak tizere sinif ge¢me oranlarini plan
dénemi sonuna kadar % 96’ya ¢ikarmak

e Ortadgretimde kizlarin egitime erisimini daha da arttirmak igin kiz-erkek briit okullasma oranlari
arasindaki % 8,91 olan farki 2014 yili sonuna kadar % 2’nin altina diigtirmek

e Egitimde kademeler arasi gecisteki kayiplari en aza indirmek icin ilk6gretimden ortaégretime
geciste % 85 olan lilke oranini 2014 yili sonuna kadar % 95’in tizerine gikarmak

e Ortadgretim cagindaki bireylerin egitime erisimini arttirmak icin pansiyon ve burs hizmetlerinden
yararlananlarin sayisini plan dénemi sonuna kadar % 25 artirmak

e Ortadgretim icerisinde mesleki ve teknik egitimin okullasma oranini plan dénemi sonuna kadar
en az % 50’ye ¢cikarmak

e Sanayiile is birligi yapilarak, ihtiyag duyulan niteliklere sahip is giiclini yetistirmek ve mezunlar
istihdama hazirlamak.

e s glicl piyasasinin ihtiyaclarina bagli olarak ortaya ¢ikan yeni alan ve dallarin 6gretim
programlarini esnek ve yeterliliklere dayali modiiler yapida hazirlamak ve mevcut modiiler
Ogretim programlarini gelismelere bagli olarak revize etmek.

Yiiksekdgretim

2547 sayil Yiiksek 6gretim Kanunu’nda Yiiksekdgretim “Milli egitim sistemi icinde, ortaégretime dayall,
en az dort yariyil kapsayan her kademedeki egitim 6gretimin timuidir” olarak tanimlanmistir.
Yiksekogretim sisteminin giktilari olan nitelikli insan giici, tlke ekonomisinin tim siire¢lerinde yer aldigi
gibi yliksekdgretim sisteminin girdisini olusturan 6grencilere de egitim ve 6gretim yapmaktadir. Bu
yonlyle yiiksekdgretim sistemi tiim egitim sisteminin etkinligini belirleyebilecek bir 6zellige sahiptir.
Yiksekdgretim oncesindeki egitim kademelerinde 6gretmenlik yapacak kisiler yiiksekdgretim
sisteminde egitim almaktadirlar ve bu kisilerin egitici olarak edinecekleri nitelikler, verecekleri egitimin
de niteligini dogrudan etkileyecektir.

55



Yiksekogretim kurumlarinin ihtiyaci olan 6gretim elemani ve kurumlarin ihtiyag duydugu uzman
personeli karsilamak amaciyla yurt disina lisansisti 6grenim gérmek igin génderilen 6grencilerin sayisini
her yil % 10 oraninda artirmak

Sundugu hizmetler itibariyla halihazirda tek tip olan lniversitelerin mevcut beseri, fiziki ve mali
kaynaklari dikkate alinip farklilasmalari saglanacaktir. Arastirma altyapisi yeterli olan iniversitelerin
arastirmaya ve lisansisti egitime agirlik vermeleri, diger tniversitelerin ise daha ¢ok 6n lisans ve lisans
egitimine yogunlasmalari saglanacaktir

Universitelerimizin dig diinya ile iligkilerini gelistirmek ve 6gretim elemani agigini kapatmak amaciyla yurt
disinda egitim gérmiis yerli ve yabanci akademisyenlerin Tiirkiye'ye gelmesi tesvik edilecektir

Egitim alaninda bolgeler arasi adaletsizliklerin giderilmesi amacini gergeklestirerek, potansiyel yliksek
6grenim 6grencilerinin sosyal devlet anlayisi cercevesinde devlete olan glivenin artmasina ivme
kazandiran bir hizmet anlayisi gelistirilecektir.

B.Egitimin Teknoloji Tabanl Diizenlenmesi

2023’te bilgi cagini hissedilir bir bicimde yasayacagimiz disindlirse bir bilgi toplumu olusturmak,
rekabet avantaji ve Gstiinltgl yakalamak i¢in olmazsa olmaz bir durumdur. Rekabet tstiinlGgu
yakalayacak bilgi toplumunun olusumu igin egitim 6grenim odakl, stirekli, mur boyu hayatin her
asamasini kusatacak sekilde yapilandiriimalidir. iletisim ve bilisim teknolojilerinde yasanan ilerlemeden
yararlanmak bu siirecin en 6nemli itici glicidir. Bu yliizden egitim sistemimiz, hizla teknoloji tabanl bir
donanima kavusturulmak zorundadir.

Sanal ortamda 6grenmenin gerektirdigi teknolojik altyapt donanimi, tilkemize 6zgi ve 6zgiin modeller
ile yaraticilik 6gelerini 6ne cikarip tesvik edecek bir yapilanma icinde diizenlenmelidir. Egitim
sistemimizin teknolojik altyapi donanimi, ulusal ve giderek kiiresel aglarla biitiinlesecek, etkin ve hizl
isleyen bir yapi ve esneklikte olmalidir.

C.Egitici Egitimine Oncelik Ve Siireklilik Verilmesi

2023 ekseninde beseri sermayenin yoniini belirleyecek egitim ve insan kaynaklari vizyonunun
gerceklesmesinde kilit gérevi Gstlenecek stratejik amaglar i¢inde “egiticinin egitimi’”’ konusunun
ayricalikl bir konumdadir. Ogretim yerine 6grenim anlayisinin 6ne ¢iktigi bir ortamda, egitimin her
kademesindeki egiticilerin hem siirekli egitilmesi, hem de kendi kendine 6grenebilecekleri sistemlere,
ortamlara erisebilmeleri saglanmali ve tesvik edilmelidir.

2023 Vizyonunun ger¢eklesmesinde stratejik Gneme sahip egiticilerin, yetenek, beceri ve donanimlarini
gelistirmenin 6tesinde, bilgi ¢caginin yaratici-yenilik¢i uzmanlari ve yetenekli bireyleri olabilmeleri
yoéniinde mimkin olan en genis imkanlarin olusturulmasina ve sirekliligine 6zen gdsterilmelidir. Bilgi
caginda Ulke kalkinmasi ve gelismesinin temelinde, nitelikli beseri sermayenin bulunmasinin gerektigi ve
bunun da egiticilerin egitimi sayesinde olusabilecegi unutulmamaldir.

D.insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

2023’e giden yolda egitim sistemine disen gérev, ekonominin ve toplumun ihtiya¢ duydugu nitelikli
uzman insan kaynaklarini yetistirmektir. insan kaynaklarinin niteligi ve niceligi, ekonominin ulusal ve
uluslararasi diizeyde verimlilik, girisimcilik ve blyyiime kapasitesi (izerinde rekabet GstinlGgl saglayacak
bir role sahiptir. Bu nedenle; ekonomik hayatin aktdrleri, egitim sisteminin tiim kademelerindeki kurum
ve kuruluslarla karsilikli ve yogun isbirligi icinde ihtiya¢ duyulan insan kaynaklarinin yetistirilmesi ve
gelistirilmesi icin ortak ¢oziimler tiretmek zorundadirlar. Bu cercevede, girisimciligin gelistirilmesi ve
lisans ve lisansisti egitimle uzman kadrolarin giiglendirilmesi agirlikli ve 6ncelikli konular olarak ele
alinmalidir. Diger taraftan, egitim sistemi ile lilke ve bélge ekonomisinin isleyisinde liyakat, basari,
verimlilik ve kalite degerlerinin kararlilikla korunup gelistiriimesine 6zen gosterilmelidir.
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3.6. KOBI Stratejisi Eylem Plani (KSEP 2011-2013)

KOBI Stratejisi ve Eylem Plani (KSEP) ilk kez; 2003'te yayinlanan Katiim Ortaklig) Belgesi'nde KOBI'lerle
ilgili olarak yer alan "Avrupa Kiiglk isletmeler Sarti ve isletme ve Girisimcilik i¢in Cok Yilli Programla
uyumlu bir ulusal KOBI stratejisinin gelistirilmesi ve uygulanmasi" hiikkmii cercevesinde hazirlanmis ve
Yiiksek Planlama Kurulunun 10 Kasim 2003 tarih, 2003/57 sayili karari ile yirirlige girmistir. Kurulun 4
Mayis 2005 tarih, 2005/20 sayili karari ile KOSGEB'e verilen koordinasyon gorevi cercevesinde plan 2007-
2009 dénemini kapsayacak sekilde revize edilmis, bilahare 2009 yilinda KSEP Ydénlendirme Komitesinin
aldigi karar ile planin uygulama dénemi 2010 yili sonuna kadar uzatilmistir. 2003 yilinda KSEP'in
hazirlanmasinin glindeme gelme nedeni AB miiktesebatina uyum konusundaki ulusal taahhiitlerimiz olsa
da, bu planin olusturulmasindaki temel gerekce KOBI'lerle ilgili politikalarin uygulanmasinda ulusal
diizeyde esgidimiin saglanmasidir.

2011-2013 KSEP, 2005/20 sayili YPK karari ile verilen koordinasyon goérevi cercevesinde KOSGEB
koordinatérliigiinde KSEP On Degerlendirme Komitesinde temsil edilen kuruluglar ve ilgili kuruluslarin
yer aldigi katilimar ¢alisma yéntemleri ile 2010 yilinda olusturulmustur. Planda yer alan eylemlere iliskin
taslagin degerlendirildigi ortak akil calistayina farkl sektérlerden KOBI temsilcileri de davet edilmis ve
KOBI'lerin goriislerinin plana yansimasi saglanmistir. Planin hazirlanmasi siireci asagida 6zet olarak
agiklanmustir:

2007-2009 KSEP'e iliskin faaliyet raporlan ilgili kuruluslardan alinarak konsolide edilmis ve kismen
gerceklesen veya sirekliligi olan eylemler ile gerceklesmeyen eylemler 2011- 2013 KSEP'in hazirlik
calismalarinda dikkate alinmistir.

KOSGEB'in ilgili birimlerinden uzmanlarin gérev aldigi KOSGEB KSEP Calisma Grubu, KSEP hazirlik
strecinde yararlaniimak tizere referans politika ve planlar tarayarak KSEP'in olusturulmasinda referans
alinabilecek hususlari raporlamistir. Bu kapsamda 60. Hiikiimet Programi, 9. Kalkinma Plani, 2011-2013
Orta Vadeli Program, 2011 - 2014 Sanayi Stratejisi ve DPT Hizmetler Sekt6rii Politika Belgesi ile diger
dokiimanlar incelenmistir.

KOSGEB Destek Sisteminin Analizi Projesi kapsaminda iilkemizde KOBI'lere verilen desteklerle ilgili
envanter hazirlanmis, 5 G8 iilkesindeki (ABD, Kanada, Japonya, Almanya, ingiltere) ve AB'deki KOBI -
girisimcilik destek sistemleri raporlanmistir.

KSEP kapsamindaki teknik calismalari ylriitmekle gorevli olan KSEP On Degerlendirme Komitesi
tarafindan asagida 6zetlenen calismalar gerceklestirilmistir. Calismalara komitenin daimi Gyeleri olan
Maliye Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, DPT, Hazine Mistesarlig, DTM, ABGS, TUBITAK, TOBB,
TESK ve KOSGEB temsilcilerinin yani sira, ihtiyag duyulan asamalarda Milli Egitim Bakanligl, Cevre ve
Orman Bakanligl, Calisma ve Sosyal Gilvenlik Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, Sosyal Givenlik
Kurumu, Milli Prodiiktivite Merkezi ve Tiirk Standartlari Enstitiisii temsilcileri de katilmistir. KSEP On
Degerlendirme Komitesinin gerceklestirdigi ¢calismalar ile;

KOBIi'lerin GZFT Analizi yapilmis, analizde belirlenen zayif yénler ve tehditlerin giderilmesi icin
odaklaniimasi gereken temel sorunlar ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerileri taslak olarak belirlenmistir.

Temel sorunlar kademeli ¢alismalar ile gruplandirilarak 6ncelikli stratejik alanlara (mtidahale alanlari),
sorun ¢6ziim Onerileri gruplandirilarak hedeflere dontsttrdlmustdr.

Belirlenen hedefler ¢ercevesinde izlenebilecek stratejiler tammlanmis, sorunlar-stratejiler matrisi
olusturulmustur.

25 Haziran 2010 tarihinde yapilan KSEP Yénlendirme Komitesi toplantisinda, KSEP On Degerlendirme
Komitesinin yaptigi calismalar degerlendirilerek 2001-2013 KSEP'te yer alacak stratejik alanlar ve hedefler
netlestirilmistir. Nihai olarak 5 stratejik alan ve 16 hedef onaylanmistir.

ilgili kuruluslara génderilen yazi ile stratejik alan ve hedefler kapsaminda ydritilecek eylem ve projelere
iliskin teklifleri talep edilmis ve gelen 6neriler konsolide edilerek taslak eylem plani olusturulmustur.
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24 Eyliil 2010 tarihinde istanbul'da KSEP Ortak Akil Calistayr diizenlenmistir. Calistayda, ilgili kuruluslar ve
KOBI'lerden temsilcilerden olusan 6 calisma grubu, 2011-2013 KSEP'te yer alabilecek eylem / projelere
iliskin 6neriler gelistirmistir.

Calistay sonuglar daha énce KSEP On Degerlendirme Komitesinin yaptigi ¢alismalar ve ilgili kurum /
kuruluslarin yazili eylem / proje onerileri ile birlestirilerek son eylem plani taslagr olusturulmustur. Son
taslak hakkinda ilgili kuruluglarin nihai kurumsal gértisleri alinarak eylem planina son sekli verilmistir.

2011-2013 KSEP, 15 Temmuz 2011 tarih ve 27995 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmustir.

2011-2013 KSEP, KOSGEB koordinatérligiinde ilgili kurum ve kuruluslarin yer aldigi katiimcr ¢alisma
yontemleri ile 2010 yilinda olusturulmustur. Planin genel amaci; “Kiguk isletme ihtiyaglarina duyarli is
ortaminda, erisilebilirligi ve niteligi yiiksek hizmet ve desteklerle KOB/’lerin {iretim, yatinm miktari ile
katma degerini arttirmak ve blylmelerini saglamaktir. Genel amac cercevesinde ilgili kurum /
kuruluslardan uzman temsilcilerin katiimiyla olusturulan calisma gruplarinca KOBi'lerin GZFT Analizi
yapilmis, analizde ortaya koyulan zayif yonler [ tehditlerin giderilmesi icin odaklanilmasi gereken temel
sorunlar belirlenerek bu sorunlar 5 adet "Stratejik Alan" (miidahale alani) altinda gruplanmistir:

Stratejik A. 1 Girisimciligin gelistirilmesi ve desteklenmesi

Stratejik A. 2 KOBI'lerin yénetim becerilerinin ve kurumsal yetkinliklerinin gelistirilmesi
Stratejik A. 3 is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi siirecinde KOBI'lerin gézetilmesi
Stratejik A. 4 KOBI'lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi

Stratejik A. 5 KOBI'lerin ve girisimcilerin finansmana erisimlerinin kolaylastiriimasi

Genel amagtaki "erisilebilirligi ve niteligi yliksek hizmet ve desteklerin sunumu" vurgusu; 1, 2, 4 ve 5 no.lu
stratejik alanlar ile, "klglk isletme ihtiyaclarina duyarli is ortami" vurgusu; 3 no.lu stratejik alan ile
iligkilidir. TGm stratejik alanlar kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetlerin nihai amaci "KOBI'lerin Gretim,
yatirim miktari ile katma degerini arttirmak ve blytimelerini saglamaktir.

Belirtilen stratejik alanlar altinda gruplanan temel sorun alanlarinin ¢éziimiinde izlenecek stratejiler
belirlenmis, stratejiler gruplanarak 5 Stratejik Alan altinda toplam 16 hedef olusturulmustur:

Girisimciligin gelistirilmesi ve desteklenmesi

e Girisimcilik kdlttriinin tim topluma yayilmasi saglanarak girisimcilik ortaminin gelismis lkeler ile
kiyaslanabilir diizeyde iyilestirilmesi

e Girisimcilerin kuracaklar yeni isletmeler icin is yeri mekani, ofis hizmetleri, egitim ve danismanlik gibi
hizmetler sunarak biytimelerinin saglanmasi

o Ozel hedef gruplarinin is kurma siirecinde énlerine ¢ikan engelleri asmalari ve yeni is kurmalari igin
destekler saglanmasi

KOBI'lerin yénetim becerilerinin ve kurumsal yetkinliklerinin gelistirilmesi

e KOBI'lerin, yénetim, kurumsallasma, pazarlama, verimlilik, kalite, standardizasyon, sinai miilkiyet
haklari, bilgi iletisim teknolojilerinin kullanimi vb. konularda bilgiye erisimlerinin kolaylastiriimasi ve
desteklenmesi

e KOBI'lerin uluslararasi pazarlara erisim becerilerinin gelistiriimesi ve desteklenmesi
o KOBI'lerde isbirligi kiiltiriiniin gelistiriimesi ve desteklenmesi
e Nitelikli isgtict istihdaminin desteklenmesi ve isletme calisanlarinin niteliginin gelistirilmesi

e KOBI'lerin, ilgili ulusal ve uluslararasi standartlara uyum yeteneklerinin arttiriimasi

Is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi siirecinde KOBi'lerin gézetilmesi

e s ve yatinm ortamini etkileyen diizenlemelerde ve kamu hizmetlerinin sunumunda KOBI ihtiyaclarina
duyarhhgin arttinlimasi
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o KOBI'lerle ilgili konularda saglikli karar verme zemininin olusturulmasi icin politika treticilerin ihtiyac
duyacagi KOBI istatistiklerinin tiretilmesi

KOBI'lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi

e KOBi'lerin Ar-Ge, yenilik, tasarim konusundaki farkindaliklarinin arttirimasi ve faaliyetlerinin
desteklenmesi

® Ar-Ge ve yenilik projelerinin ticarilestiriimesine yonelik destek mekanizmalarinin olusturulmasi

o KOBI'ler ile biiyiik 6l¢ekli isletmeler ve iiniversiteler arasindaki igbirliginin arttirimasi

KOBI'lerin ve girisimcilerin finansmana erisimlerinin kolaylastirilmasi
e KOBi'lerin banka kredilerine erisiminin arttiriimasi
e Uluslararasi kredi kriterleri ve kurumsal yénetisim ilkeleri konusunda KOBI'lerin bilinglendirilmesi

e Girisim sermayesi, is melekleri ve KOBI borsasi sistemlerinin gelistirilmesi

Yukaridaki 16 hedef kapsaminda 2011-2013 déneminde yiiriitiilecek 83 Eylem / proje ve eylem [ projelerin
sorumlu kuruluglari iceren 2011-2013 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani olusturulmustur.

3.7. TR 52 Bolgesi Sektorel Vizyon Stratejileri

Konya ve Karaman illerini kapsayan TR 52 Diizey 2 bdlgesinin 2023 Vizyonunu belirlemek tizere Mevlana
Kalkinma Ajansi tarafindan TR 52 Bélgesi 2023 Vizyon Raporu hazirlanmistir.Hazirlanan raporda bélge
icin Tarim, Sanayi, Egitim, Turizm, Enerji ve Ulastirma Stratejileri olusturulmustur.

3.7.1. Tarim Stratejisi

“Dogal Kaynaklarin Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi ve Tarim Sektoriiniin Rekabet¢i Bir Yapiya
Kavusturulmasi”

Faaliyetler:

1.Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi g6z 6niine alinarak bélge tarim potansiyelinin tam olarak tespit
edilmesi.

Tarimda genel olarak bélgenin imkanlarinin belirli oldugu ve yiizyillar tecriibesi ile sekillenen tarimsal
faaliyetlerin verdigi ip uclari bilinmektedir. Buna karsin tarimsal tiretime esas teskil eden direk ve dolayl
kaynaklarin nicelik ve nitelik olarak gecirdigi degisimler g6z éniinde bulunduruldugu zaman literatiire
giren dogal kaynaklarin stirdirilebilirligi 5nemli bir ¢carpan olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Teknolojide ve tretim kabiliyetlerinde gelinen nokta biylk altyapr yatirimlarinin yapilmasina imkan
saglarken tabii kaynaklarin tasinabilirligi, Uretim sartlaninin degistirilebilirligi ve kisaca midahale
edilebilirlik gibi yeni kavramlar ortaya ¢ikmistir.

Diger yandan geg¢mis yillarda yasanan tarimsal hastaliklar gibi olumsuzluklar ile unutulan bagclik gibi
tarim potansiyelleri de s6z konusudur.

Biitlin bunlar g6z dniine alinarak tarimsal Giretime esas teskil eden toprak, su ve iklim gibi ana faktérlerin
en alt tarim boélgeleri bazinda tespit edilmesi gerekmektedir. Bu duruma yénelik toprak analizi ve cografi
bilgi sistemlerinin kullanilmasi gibi tiim basliklarda ¢alismalarin 2020 yili itibari ile tamamlanmis olmasi
gerekmektedir. Bu noktada Tarim il Midirliklerinin, Konya 2010-2014 Stratejik Planinda 6ngorildagi
gibi yillik hedefler Gizerinden bu ¢alismalari planlanmasi gerekmektedir.

Ayrica tarimsal calismalara esas teskil etmek lizere Resmi istatistik Programi'nda konulan veri toplama
ve yayinlama hedeflerinin ¢ok hizli bir sekilde realizme edilmesi gerekmektedir. Bilimsel arastirmalarda
ihtiya¢ duyulan ve Uretilmesi gereken verilerin tespit edilmesi noktasinda 6zel sektor, kamu sektéri ve
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akademisyenlerle ortak ¢alismalar diizenlenmeli Resmi istatistik Programi hedeflerinin sektérler bazinda
derinlestirilmesi saglanmaldir.

2.Bélge tarim potansiyelinin en iist seviyede degerlendirilmesini teminden fiziki altyap: eksikliklerinin
giderilmesi.

Konya Ovalari Sulama Projesi kapsaminda halen yapimi devam eden ve planlanan tiinel, baraj, ana kanal,
sebeke, depolama alani ve kapali sistem basinch sulama yatirimlari gibi fiziki altyapilarin 2020 yili itibari
ile tamamlanmasi planlanmalidir.

KOP kapsamina girmeyen alanlar i¢in de projelendirmeler yapilmali ve yatinmlar planlanmalidir. Ozellikle
sulanabilir alanlarin tamaminin kullanilabilmesine yénelik sulama yatirimlari 6nem arz etmektedir, il¢eler
bazinda yapilan toplantilarda ve alinan bilgilerde planlamalarin bitlincil olarak degil de parca olarak
yapildigi ve hayata gecirildigi gortilmdistir. Bircok ilgede fizibilite ¢alismalarinin yapilmadigr ve sulanabilir
kapasitenin tam olarak bilinmedigi gérilmustdr.

Tarim arazilerinin daginik parcali ve diger vasiflari bakimindan farkl olmasi tarimsal tretimde rekabet
edebilirligi girdi maliyetlerindeki artislar ve verim kayiplari yéninden olumsuz etkilemektedir. Bu
noktada yurdtiilen toplulastirma calismalarinda karsilasilan sorunlarin iyi analiz edilmesi gerekmektedir.
Tarim Reformu Genel Midurligl tarafindan, Konya'da 2003-2010 arasinda 6 kdyde 18.565 ha alanda
toplulastirma c¢alismasi yapilmis 2010 yilinda 3 kdyde 6.500 ha alanda toplulastirma calismalar
yuritidlmektedir. Karaman'da ise ayni ddnemde 8 kdyde 35.075 ha alanda arazi toplulastirma calismasi
yapiimis 2010 yilinda 3 kdéyde 10.308 ha alanda toplulastirma calismasi yuritilmektedir. Toplulastirma
olaymnin bir yani ile sosyal bir olay olmasi toplulastirmaya katilmada énemli bir geciktirici neden olarak
gozlemlenmektedir. Dolayisiyla sosyoloji gozii ile toplulastirma hadisesine bakilmali toplulastirma
yapilacak ilcelerin sosyal durumlari ve toplulastirmanin gereklilik ve acili yet derecesine gore
toplulastirma siiresi dnceden 6ngoriilmelidir. Toplulastirma stokunun artmasi ve muhtemel beklemelere
karsi 6nlemler alinmalidir. Bu sekilde toplulastirma yardimi ile tarim arazilerinin buyikliik, erisilebilirlik ve
sulama gibi vasiflarinin arttirilarak sorunlu alanlarin tarim arazileri alt yapisi ¢6zilmelidir.

Su ve sulamanin tarimdaki ve cevrenin sirdirilebilirligi anlaminda 6nemi bilinmektedir. 2023 yilinda
olacag gibi gelecek yillarda da suyun 6énemi artarak devam edecektir. Bu noktada 2023 yilinda bolgedeki
tim arazilerin modern sulama tekniklerini kullaniyor olmasi gerekmektedir. Konya Kapali Havzasindaki
su problemi g6z 6niine alindiginda bu alanda en kisa vadeye hedef cekilmeli ve yasal zorunluluklar
getirilmelidir. Bu surdirdlebilir tarim ve tarimsal Gretimde maliyetlerin yaninda bélgenin yasam gelecegi
agisindan hayati 6nem tagimaktadir.

Bolgenin mera alanlari 1.051.559,52 hektardir. Bolgenin alaninin %21,19 gibi bir oranini kaplamasina karsin
Anadolu meralariin mera vasiflarini kaybetmesinden dolayr etkin olarak kullanilamamaktadir. Mera
potansiyelinin hayvancilik potansiyelini harekete gecirmeye ydnelik olarak islah edilmesi ve kullanima
aciimasinda talep etme ve tahsis konusunda etkin bir iletisim saglanmalidir. Ozellikle bélgede tarim alani
kisith olan ve hayvancilik gerceklestirilen bélgelerde tarim alanlarina yem bitkisi ekmek yerine daha
katma degerli Grinler ekip yemi satin alma imkani bulunmaktadir. Bu durumda meralarin aktif hale
getirilmesi ayrica bu potansiyel acisindan degerlendirilmelidir.

Hayvan islahinin gerceklestiriimesi ve sertifikali tohumluk kullanimi gibi tarimsal Gretimde verimliligi
etkileyen faktorlerin gelistirilerek kullanimi konusunda calismalar devam etmelidir. Bahri Dagdas
Uluslararasi Tarimsal Arastirma Enstitlist gibi yerel kurumlarin gelistirdigi tohumluk cinslerinin daha
etkin olarak kullanimi konusunda planlamalar yapilmalidir.

3.Bdlge tarim potansiyelinin en iist seviyede degerlendirilmesini teminen beseri altyapi eksikliklerinin
giderilmesi.

Ulke tarim politikalarinin belirlenmesi ve bélgesel kalkinma planlarinin hazirlanmasi asamasinda gorev
alan en Ust seviye insan kaynaklarimizdan tarimsal alanda calisan iscilerimize kadar bdtiin tarim
aktorlerinin egitim ihtiyaclari tespit edilerek egitimleri planlanmalidir.
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Agirlikli hedef kitle olan giftgilerin kalkinmasina yardim etmek amaci giiden Tarimsal Yayim bdlgede
etkinlestirilmeli ¢cok yo6nli olarak ve farkli amaglarla verilmelidir. Bu amaglar egitimle ulasilabilecek
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel nitelikte olabilir. Ekonomik amaclar; gelirin artirilmasi, sosyal
amaglar; bolgeler ve cinsiyetler arasi farkliliklarin azaltiimasi, kiiltiirel amaclar; katiimciligin ve hosgori
kilttrindn gelistirilmesi, cevresel amaclar ise; ¢cevre koruma ve gelistirme bilincinin kazandirilmasi gibi
amaglardir.

Bolgede, yerel yonetimlerin ve kuruluslarin sahip olduklari yeterli sayr ve nitelikte teknik personeli ve
donanimlarinin kalkinma amagh harekete gecilmesi saglanmali, kalkinmada roli olan kurumlarin ve
aktorlerin (MEVKA, TKDK) proje hazirlama, uygulama, izleme ve degerlendirme konularinda kapasiteleri
artinlarak, kaynak kullaniminda etkinlik saglanmalidir.

Bolgenin tarimsal gelisimi agisindan gerceklestirilecek calismalarin iyi 6rnekleri yerinde goriilerek,
uygulamali olarak ciftciler, ¢iftci 6rgiitleri, sivil toplum 6rgiitleri, kamu kurumlan ve 6zel sektér arasinda
koordineli bir calismanin ydiritilmesi saglanmalidir. Calismalarin basarili olmasini teminen gérev
paylasimi yapilmali katilimcilarin finansal olarak desteklenmesi saglanmalidir.

Uretilen biitiin bilgilerin bélge genelinde etkin bir sekilde paylasilmasini teminen gerceklestirilen tarimsal
yayim faaliyetlerine israrla devam edilmelidir. Ciinkii Tarimsal Yayim, Ureticiler ve bilimsel arastirma
kuruluslari arasinda bir koprii gorevi goriir. Yeni teknolojilerin Ureticiler tarafindan kullaniimasini
saglamak ve kullanimdan dogan problemleri de zamaninda arastirma kuruluslarina ileterek ¢6zimiini
saglamak yayimin gorevidir. Ancak Ureticiye yeni teknikleri benimsemenin getirdigi stresle bas etmesini
Ogretecek, onlara disaridan destek olacak "Tarim Danismanlarina"' ihtiyag vardir. Bu nedenle, ireticilerin
tarim danismanlar ile birlikte ¢alismalarini saglayici egitimlere de devam etmek gerekmektedir. Zira
tarim danismanlari gelecekte kirsal kalkinmada énemli rol oynayacaklardir.

Ayrica bilginin erken yasta verilmesine yonelik Milli Egitim Bakanligi ile bélgelere 6zel miifredat detaylari
hazirlanmasi konusunda ¢alismalar yapilmalidir. Bu noktada ilkégretim sonrasi dénem iginde tarim
liseleri uygulamalarinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi saglanmalidir.

4.Uretim planlamasinin yapilabildigi, sanayi ile entegre olmus tarimsal iiretim yapilanmasinin
tamamlanmasi

Tarima dayali sanayinin rekabet edebilmesi icin sirekli, kaliteli ve uygun fiyatli tarimsal Griinlerin temin
edilebilmesi diger yandan tarimsal Ureticilerin Griinlerini deger fiyattan ve istikrarli olarak satabilmeleri
gerekmektedir. Bolgesel ve ulusal anlamda rekabet edebilirligin saglanmasi ise bu Uriinlerin entegre bir
sekilde katma degerli tarimsal sanayi Uriinlerine donistirilmesi ve markal olarak diger bdlge ve
yurtdisina satilmasi ile mimkun olabilecektir. Bu sartlarda rekabet edebilir bir tarima dayali sanayi ile bu
sanayiye entegre olmus tarimsal lretimin gerceklestiriimesi es zamanl olarak planlanmalidir. Kamunun
planlama Uzerindeki etkisinin azalmasi ile 6zel sekt6riin kendi pazar dinamiklerinde bu entegrasyonu
saglamasi gerekecektir.

Bu zaman dilimi 6ncesinde potansiyellerin tespit edilmesi ve siirdirilebilir tGirlin desenlerinin belirlenmesi
konusunda Kalkinma Ajansi ve Tarim il Middrlikleri koordinasyonunda calismalarin tamamlanarak 6zel
sektorin bilgilendirilmesi uygun olacaktir.

Ayrica s6zlesmeli Gretim konusunda ciftcinin bilinglendirilmesi ve 6zellikle tarima dayali yeni sanayi
yatinmlarinin bélgeye cekilmesi konusunda bdlge ciftcileri ile potansiyel yatirnmcilar arasinda képri
kurulmasi faaliyeti, Yatinm Destek Ofisi ve Tarim il Mudurllkleri kanali ile gerceklestirilmelidir. Bu
konudaki koordinasyonsuzlugun tarimsal faaliyet ve yatirmlari sdylentilere dayali beklentiye
sokmaktadir. Ornegin 6zel bir firmanin Sarioglan'da meyve suyu tesisi yapmayi diisiindiigii bu yatirnma
gore bdlgenin bagclik faaliyetlerinin artabilecegi séylenmektedir. Bu durumda 6zel sektdr yeterli
hammaddenin bdlgede yetismesini beklerken cift¢i de Uretecegi Uriini alacaklisi olmasi sartina
baglamaktadir. Burada bir potansiyel hesaplama, y6nlendirme, koordinasyon ve 6zendirmeye ihtiyag
duyulmaktadir.
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5.Gida giivenligi ve iiriin sertifikasyonunun saglanmasi

Gida giivenligi anlaminda, Uriinlerin tarimsal Gretim asamasindan sanayi Uriiniine gelinceye kadar her
asamada gida uretiminin izlenebildigi ve iriin sertifikasyonlarinin tamamlandigi bir yapiya kavusulmasi
hedeflenmelidir. Gida gilivencesinin ve giivenliginin saglanmasi ile dogal kaynaklarin sirddrilebilir
kullanimi da saglanmis olacaktir

Bolgenin gerek tarim drinleri Gretimde gerekse de tarimsal sanayideki agirligi, bélgenin artan nifusu,
kirlenen ¢evre kaynaklari ve gida iretiminde yapisal degisimlerini tamamlayamamis kiigtik firmalarin
varlig1 g6z 6niinde bulunduruldugunda konunun énemi biraz daha artmaktadir. Orgiitli ve rekabet giicii
yliksek bir tarimsal yapi olusturmanin yolu gida giivencesi ve giivenliginin saglanmasidir. Bu konuda
uluslararasi taahhttlerin karsilanmasi, bolgesel sirdirilebilir kalkinma, yerel sahiplenme ve ortak,
bolgeye 6zgli sorumluluk ilkeleri cercevesinde yerine getirilmelidir.

6.Tarimsal Urinlerin pazara kolay ve katma degerli olarak eristigi bir pazar yapilanmasinin
tamamlanmasi

Bolgenin agirlikh Grinleri olan tahil Grdnlerinin pazara ulasiminda bir problem gériinmemektedir.
Ozellikle tarim sektérii ile entegre olmus un ve yem sanayinin ve TMO'nun olumlu etkileri gériilmektedir.
Diger yandan seker pancarinin da kotali ekimi yapilan ve alim garantili bir triin olmasindan dolayi sorun
yasanmamaktadir. Ancak ayni seyi meyve ve sebze Uriinleri icin sdylememiz mimkiin gézikmemektedir.
Ozellikle miktarl Griinlere dénistiirilmeyen bélgesel meyve (riinlerinin ve satim organizasyonu ara
alicilar marifetiyle yapilan driinlerin pazara deger fiyattan ulasiminda sorunlar yasanmaktadir.

Uretici orgiitlenmelerinin islevsiz olmasi, bdlgesel alim merkezlerinin eksikligi, eleme paketleme
tesislerinin azligl, soguk hava deposu eksiklikleri ve kontrolsiiz tiretici davranislar neticesinde Grtinlerin
pazara kolay ve katma degerli ulagimi sorunu yasanmaktadir. Uretici érgiitlenmeleri ve diger fiziki
sartlarin tesisi ile 6rgtitlii hareket edilmesi noktasinda bilinglendirme faaliyetlerine ve iyi uygulamalara
ihtiya¢ duyulmaktadir.

7.Tarim sektoriinii bitiinciil olarak yonlendirecek érgiitlenme yapisinin tamamlanmasi

Uretici érgiitlenmelerinin etkin calismasini saglayacak kanuni diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.
Yénetim ve yonetimin is basina gelmesi, yonetimin goérev siiresi, sermaye ve faaliyetler konusunda
diizenlemeler sonrasinda tarimsal Giretimin ve pazarlamanin her safhasinda reticilerin beraber hareket
etmesini saglayacak iyi uygulamalar icin yonlendirmeler yapilmalidir.

AB Katilim Oncesi Mali Yardim bashginda Sivil Toplum Diyalogu olarak AB {ilkeleri ile Tiirkiye'de yer alan
bu tir orgitlerin isbirlikleri ve bilgi transferlerine yonelik projelerin devam ettirilerek iyi uygulamalari
yayginlastinlmalidir. Orgiitli toplumlar giiclii toplumlardir. Tarim ve gida isletmelerinin modernizasyon
cabalari, belirlenecek &ncelikler cercevesinde desteklenmeli ve tarim-sanayi entegrasyonu
6zendirilmelidir.

3.7.2. Sanayi Stratejisi
“Sanayi Sektdriiniin Katma Degeri Yiiksek Uriinler Ureten Rekabetci Bir Yapiya Kavusturulmasi”

Faaliyetler:
1.Rekabet edebilir bir sanayi altyapisi icin bolge sanayi potansiyelinin tam olarak tespit edilmesi

Ulke genelinde oldugu {izere bélgemizde de sanayi imalatina esas teskil eden mevcut iiretim altyapisi
tam olarak bilinememektedir. Uretimde kullanilan makinelerin sayisi, kapasiteleri, kapasite kullanim
oranlari, teknolojisi, makinelerin proses yapisi icerisindeki yeri, enerji kullanimlari ve Giretim kabiliyetlerini
iceren sanayi envanteri ¢alismasinin bir an 6nce sektérler bazinda yapilmasi gerekmektedir. Saha
calismasi ile saglanacak bu bilgilerin stirekli glincel tutulmasina yénelik bir altyapinin da ayrica es zamanl
olarak kurulmasi gerekmektedir.
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2.Bélge sanayisinin altyapi ihtiyaglarinin tamamlanmasi

Bolgede 6zellikle Konya merkezli olmak lzere sanayinin ihtiyaci olan Gretim alanlarinin olusturulmasi,
altyapilarinin yapilmasi ve sanayiciye tahsisi hususunda hizli hareket edilememektedir. Halen Konya 4.
Organize Sanayi Bdlgesi'nden sanayi yeri tahsisi saglanamamistir. Fabrika alanlarinin gergek ihtiyag
sahibi ve katma degerli Griinler lretecek firmalara tahsisi hususunda pozitif ayrimcilik ve buna yénelik
diizenlemeler yapilmalidir.

3.imalat sanayinin katma degeri yiiksek iiriinler iiretimine gecis siireclerinin hizlandirilmasi

Bolge imalat sanayinin katma degeri ylksek driinler Uretip bagka bdlgelere ve yurtdigina satma
noktasinda sikintilari bulunmaktadir. 2010 yili ihracat rakamlarina bakildiginda bélgenin tilke ihracatinin
%1'ini ancak gergeklestirdigi goriulmektedir. Bolgede ihracat acisindan sanayinin payr %57,83 olarak
gerceklesmektedir. Bu oranda en blyiik pay Makine ve Makine aksamlari ihracati ile tasit araglari ve yan
sanayi dallarindadir.

Tasit araglart ve yan sanayi sektdri agirlikh olarak orijinal parca Gretimi degil yan sanayi Grinler
tretmektedir. Makine imalat sanayi ise; katma degeri dlisiik emek yogun makineleri Giretmektedir.

TR52 Bolgesinde dretilen {riin cesitlili§ine ragmen, sanayi Grtinlerinin belirli alt sektérlerde yogunlastig
gorulmektedir. Ayrica aile sirketlerinin kurumsallasma sorunu nedeniyle pargalanmasi Uretici sayilarini
arttirmakta firmalarin buna bagli finansal sikinti yasamasina sebebiyet vermektedir. Boylelikle firmalarin
zayifladigl, isletmelerin sermaye sorunlari yliziinden teknoloji ve Ar-Ge yatirimlarina pay ayiramadigi ve
Olcek sorunlarindan dolayr katma degeri yiiksek Grinler dretimi noktasinda sikinti yasadig
gorilmektedir.

Firmalar degisime hazir hale olabilmeleri icin egitim, danismanlik, finans ve ortak bulma, teknoloji
transferi, pazar arastirmasi, kurumsallasma ve markalasma konusunda ki eksikliklerini gidermelidirler.

Bélge firmalarinin rekabet Ustiinligl saglayabilmeleri icin ileri teknoloji makinelerle tiretim sirecini hizla
tamamlamalari gerekmektedir. Uriin kalitesi ve verimliginde yasanan sorunlar biran énce giderilmeli ve
diinya standartlarinda tiretim elde edilmelidir.

Ozellikle Karaman ilinde gida sektériiniin katma degeri yiiksek driinlerin tretimine gecisi noktasinda
yonlendirmeye ihtiyaci vardir. Bolge potansiyeline uygun olarak fonksiyonel gida ve tibbi aromatik
bitkilere dayali tiirev Griinlerin Gretimi konusunda Ar-ge ¢alismalari yapiimaldir.

4.Sanayi firmalarinin kurumsallasmasinin tamamlanmasi

Bolgede faaliyet gdsteren firmalarin en 6nemli sorunlarindan biri kurumsallasmadir. Genellikle aile
sirketlerinde kurumsallasma saglanamadigi icin 2. nesilde parcalanmakta ve kiictilme ortaya ¢ikmaktadir.
Aile sirketlerinin blylk ¢ogunlugu 3. nesli gérememektedir. Kurumsal ydnetim sireclerinin islemedigi
isletmelerde profesyonel karar alma imkanlari ortadan kalkmaktadir.

Bolge isletmelerinin faaliyetlerine uzun yillar devam edebilmeleri ve &lcek ekonomisinde rekabet
acisindan istenilen seviyelere gelebilmeleri icin kurumsallasma bilincinin yikseltilmesi, kurumsallasma
gayretlerinin desteklenmesi ve yeni isletmelerin kurumsal olarak faaliyetlerine baglamasi gerekmektedir.

5.Sanayi sektoriiniin ihtiya¢ duydugu nitelikli eleman ihtiyaci icin mesleki egitimin yeniden
yapilandirilmasi

Sanayi sektoriinin buytyebilmesi ve gelisimi icin ihtiya¢ duyulan nitelikli ve ara eleman sorunu devam
etmektedir. Eitim sistemimiz sanayinin ihtiya¢ duydugu ara elemanlan istenilen vasifta
yetistirememekte, vasifsiz isglictiniin vasifli hale getirilerek sanayide istihdam edilmesine y&nelik mesleki
egitim faaliyetlerinde istenilen sonuglar tam olarak alinamamaktadir. Bu noktada mevcut mesleki egitim
sistemimiz de ihtiyaca cevap verememektedir.

Sanayi sektériiniin mevcut ve gelisme durumu iyi analiz edilerek halihazirda ihtiyag¢ duyulan ve gelecekte
ihtiya¢ duyulacak isgticiiniin planlamasi yapilmalidir, isglictiniin sanayinin istedigi nitelikte olabilmesinin
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yolu erken yaslarda egitim siirecini tamamlamasi ile mimkindir. Mesleki egitimin sekillendirilmesinde
Ozel sektor ile beraber ilgili meslek kuruluslarinin ve tiniversitelerin gérisi alinmalidir.

6.Katma degeri yiiksek biiyiik sanayi yatirimlarinin bélgeye cekilmesi

Bdlge sanayisinin mevcut lretim altyapisi ve iriinleri ile gelisim géstermesinin yaninda lokomotif olacak
yliksek katma deger liretecek biiyiik sanayi yatirnmlarinin bélgeye cekilmesi saglanmalidir.

Bu noktada iilke icinde bdlgenin cografi avantajlari, lojistik, Gretim olanaklari, hammadde kaynaklari,
insan kaynaklari ve yan sanayi tedarikgileri gibi avantajlar degerlendirilmelidir. Bunun yaninda
konjonktiirel firsatlar ¢ok iyi tahlil edilmeli ve bélgeye gelecek yatirmlara talipli olunmalidir. Ornegin
Tirkiye ilag sanayinin ¢ok biiylk bir bolimi Marmara'da deprem bdlgesinde yer almaktadir. Bu riskin
dagitilmasi gerekmektedir.

Bolgeye bu tiir yatinmlar yapmak isteyen firmalar ve kurumlara firsatlar olusturulmasi noktasinda
Belediyeler, Organize Sanayi Bodlgeleri, Sanayi ve Ticaret Odalari gibi sivil toplum orgutleri Ajans
koordinasyonunda ortak ve hizli hareket etmelidir.

7.Universite sanayi isbirliginin etkin olarak saglanmasi

Yilardir dile getirilmesi, hayata gecirilmesi icin Teknokent uygulamalarinin baslatilmasi ve destek
mekanizmalari gelistirilmesine karsin, maalesef uygulamada etkin bir Universite sanayi isbirliginin
saglanamadigl gorilmektedir. Bunun baslica nedenleri arasinda Universitelerde olusan akademik bilgi ile
sanayinin ihtiyaci olan bilgilerin uyusmamasi gelmektedir. Pratik bazh bilgileri sanayi kolay olarak bir¢ok
yoldan temin edebilirken Ulretim asamasinda kullanacag detay bilgileri bulmakta zorlanmaktadir. Bu
konuda (niversitenin pratik eksikligi ve bilgiyi istenilen hizda ve vasifta Giretememesi sorunu 6n plana
¢tkmaktadir.

TR52 Bolgesinde faaliyet gosteren 3 devlet ve 2 6zel Universite ile Konya Teknokent’e bu konuda biyiik
gorevler diismektedir. Bélgenin sanayi gelisimine paralel olarak tiniversitelerde ilgili bélimlerin aciimasi,
egitim mifredatinin bolgeye gore detaylandiriimasi ve sanayinin yapisinin daha iyi taninmasina yénelik
calismalar yapilmalidir.

Ayrica, Ozellikle ilceler bazinda agilan yiiksekokul ve bélimlerin ilcenin ihtiya¢ duydugu insan giliclini
yetistirmeye yoénelik planlanmasi uygun olacaktir.

8.Tanitim ve markalasma stratejilerinin olusturulmasi

Bolgenin ve bdlgedeki firmalarin drdnlerinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimina ydnelik etkili
mekanizmalar gelistiriimelidir. Bu noktada bélgenin potansiyelinin analiz edilmesi, hedef pazarlarin
dogru belirlenmesi, tanitim ve markalasmada hangi kanallarin nasil kullanilacaginin iyi analiz edilmesi
gerekmektedir.

Marka drilinler Uretilmesine yonelik firmanin yénetim yapisindan Uriiniin nihai tiketicinin kullanimi
sonrasindaki sikayet giderme asamasina kadar her alanda bditiincil bir strateji izlenmesi konusunda
bilin¢lendirme, egitim, danismanlik ve finans destekleri saglanmaldir.

9.Yenilikcilik ve Ar-Ge Stratejilerinin Gelistirilmesi

Gunimiizde rekabet edebilirlik agisindan firmalarin stirekli olarak ar-geye kaynak ayirmalari ve inovasyon
etkinliklerini arttirmalar gerekmektedir. Bu noktada firmalarin bilinglendirilmesi, nitelikli eleman
istihdamlari, danigmanlik almalari ve ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemeleri, Ar-Ge merkezlerini takip
etmeleri ve ulusal ve uluslararasi isbirliklerini gelistirmeleri gerekmektedir.
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Bu noktada mevcut tesvik mekanizmalarina ilave olarak Avrupa topluluk fonlarinda oldugu gibi yurt igi
isbirliklerini arttirmaya yonelik ilave destekler saglanip yenilikleri tesvik edici destek mekanizmalari
gelistirilebilir.

10.Rekabet edebilirlik i¢in kiimelenme ve kiimelenme benzeri stratejilerin gelistirilerek uygulanmasi

Uluslararasi rekabet sartlari, rekabet edebilirlik icin yeni stratejilerin gelistirilmesi ve uygulanmasini
zorunlu kilmaktadir. Firmalarin her asamada beraber hareket edebilmesi ve rekabet ederken dahi isbirligi
icerisinde olmasi gibi yeni stratejilerin sektér sartlarina gore gelistirilerek uygulanmasi énem arz
etmektedir.

Bu noktada 6zel sektdr ile sektdr temsilcisi kurumlarin beraber hareket etmesi bilin¢clendirme, énder
olma, egitim ve danismanlik hizmetlerinde bulunmasi dnemlidir. Bu tiir faaliyetlere yonelik desteklerinde
cesitlendirilmesi gerekmektedir.

11.Bolge sanayinin lojistik altyapisinin tamamlanmasi

Bolge sanayinin ihtiyaci olan hammaddelerin uygun sartlarda temini ve mamul Griinlerin hedef pazarlara
ulagim maliyetlerini en aza indirecek sekilde liman baglantilarinin yapilmasi gerekmektedir. Demiryolu
aginin yik tasimaciiginda etkin kullaniimasini teminen altyapinin saglamlastiriimasi ve gimrik liman
baglantilarinin yapilmasi gerekmektedir.

Konya'da yapimi 6ngoériilen Lojistik KOy yatimminin tamamlanarak bu altyapinin etkin kullaniimasi
saglanmalidir. Ayrica, bdlge karayollarinin yik tasimaciligl noktasinda olusacak ihtiyac karsilamaya
yonelik olarak gelistirilmesi ve yeni alternatif yollarin agilmasi uygun olacaktir. Ornegin Karaman'i
Ayranci Gzerinden limana baglayan yol yiik tasimaciligina uygun olarak yeniden yapilmalidir.

Bolgeye is amaci ile gelen yerli ve yabancilarin kolay ulagiminin saglanmasini teminen hizli ulagim
altyapisinin tamamlanmasi ve baglantilarinin gergeklestirilmesi gerekmektedir. Konya- Ankara hizl tren
ulagimi Anadolu'nun diger sehirlerine ulasimi saglayacak sekilde dizayn edilmelidir.

Sivil havacilik ve yolcu tasimaciigl Anadolu'nun biitiin illerine kolay ulasimi saglayacak sekilde
gelistirilmelidir. Ayrica bélgeye sivil bir havaalani kazandiriimalidir.

12.Bolge sanayinin sermaye sorunlarinin giderilmesi

Olcek ekonomisinde rekabet zorunlulugu isletmelerin siirekli olarak biiylimelerini gerektirmektedir.
Bolge ekonomisi ilk donem biiylime trendinde sanayicisinin sermayesini fabrika binasina ve makine
ekipmana baglamasi neticesinde isletme sermayesi sikintisi yasamistir. Oz kaynaklarin arttirilmasindaki
zorluklar, ortak is yapma kultirliniin zayif olmasi, yabanci sermayeye mesafeli durus ve kredi
kullanmama egilimi gibi sebeplerle sanayinin finans ihtiyacinin karsilanmasinda sorunlar yasanmaktadir.

Ozellikle yiiksek tutarli ve geri dénisimi ylksek yatirimlara yonelik uygun yatinm fonlarinin
olusturulmasi ve kullandiriimasi 6nem arz etmektedir.

3.7.3. Turizm Stratejisi
“Turizm Sektoriiniin Rekabetci Bir Yapiya Kavusturulmasi ve Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi”
Faaliyetler:

1.Turizmin siirdiriilebilir kalkinmanin etkili bir 6gesi haline gelmesi icin sahip olunan turizm
degerlerimizi kapsayici bir envanterinin ¢ikartiimasi.

Bu hususta "Turkiye Kdltirel Miraslar” platformu Uyeleri ile bilgi aligverisinde bulunmak ve sonug odakli
calismalar gerceklestirmek Uzere Kalkinma Ajansi biinyesinde bir heyet kurulmasi, il Kultir Turizm
Middarltkleri, kamu ve 6zel Universite akademisyenleri, yerel yonetimler ve 6zel sektor temsilcileri ile
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beraber turizm potansiyellerinin detay olarak analiz edilmesi hususunda c¢alismalar yapilmasi
planlanmalidir.

Envanter ¢aligmasi; turizm varliklar isimleri, varlik tiird, varli§in tarihgesi, varhigin énemi, varligin hitap
ettigi insan profili (dini, milliyeti, dili, yas grubu, meslek grubu, kiltir seviyesi, egitim dlzeyi, yasam
ahskanliklart vb.), varligin ag iliskileri (varlik-insan, varlik-sehir, varlik-yapi, varlik-yéresel deger, varlik-
tarih ve varlik-varlik vb.) gibi turizm potansiyelinin en st seviyede degerlendiriimesine yonelik planlama,
yatinnm, markalagma ve pazarlama asamalarinda kullanilacak bilginin tretilmesine énemli oranda katki
saglayacaktir.

Boyle bir ¢alisma en ge¢ 2 yil igerisinde tamamlanmali, sonuglar tim taraflarla paylasilarak
gincellenmelidir.

2.Turizmde (iiretilen/bilinen bilgilerin, planlarin, hedef ve stratejilerin toplumun her kesimi ile
paylasiimasi, projelere yerel sahiplenmelerin en list diizeyde olmasini teminen 6zellikle yerel
aktorlerle bilgi paylasimi ve isbirliginin yapilmasi.

Envanter calismasi ile isbirligine baglanilan yerel aktérlere; bolgeye iliskin planlamalar, ¢alismalar, hedef
ve stratejilere iliskin bilgilendirmenin kesintisiz gerceklesmesini temin etmek gerekmektedir. Yerel
aktorlerin her asamada goriis ve katkilarinin alinarak, gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili onlara geri
beslemede bulunulmasi ve bu faaliyetlerin kurumsallastiriimasi saglanmalidir.

Yerel aktorlerle isbirligi yapilmasi ve bilgi paylasiminin saglanmasi yerel sahiplenmenin yani sira
potansiyel belirlemeye de yardima olacaktir. Bu nedenle envanter calismasi, potansiyel belirleme
calismasi ile bir arada ytiriimelidir. Bu ¢ercevede bir taraftan turizm envanteri belirlenirken diger taraftan
belirlenen turistik unsurlarin hangilerinin 6ncelikli yatinm yapilarak faydaya dénisebilecegini,
hangilerinin daha uzun vadeli bir bicimde ele alinmasi gerektigi ortaya konulmus olabilecektir. Y6renin
gelisme potansiyeli ve ihtiyaglarinin farkinda olan ve bu dogrultuda hizmet veren Kalkinma Ajansi burada
koordinasyon gorevini tistlenmelidir.

3.Turizm degerlerinin siirdiiriilebilir kullaniminin saglanmasi

Turizm degerlerinin mevcut durumlarinin izlenmesi, korunmasi ve gelistirilmesi konusunda Kiiltir ve
Turizm Bakanligi'nin koordinasyonu daha aktif hale getirilerek yerel aktérlerle gérev paylasimlarinin hizli
yapilmasi gerekmektedir.

Turizm potansiyeli tasiyan alanlarin ¢evre diizenlemelerinin yapilmasi, tesislesmenin saglanmasi ve diger
alt/Gst yapi harcamalarinin gerceklestirilmesi konusunda éngérme, planlama, finansman, uygulama ve
isletme asamasinda bu koordinasyonun devam ettirilmesi gerekmektedir. Ayrica bu koordinasyona yerel
yonetimlerin yani sira, sivil toplum o&rgitlerinin, kamu ve 6zel sektér temsilcilerinin katiimlarinin
saglanmasi 6nemlidir.

Turizm degerlerinin sirdurilebilir kullanimmin saglanmasi bu degerlere iliskin olusturulacak ekonomik
degerin garanti edilmesi ve isletmeye aciimasi ile mimkiin olabilecektir. Yerel diizeyde bu anlayisin
olusturulabilmesi icin de yapilacak koordinasyonun bir taraftan turistik alanlara ziyaretcileri
yonlendirebilecek bir yapida olmasi, diger taraftan da turistik alanlarda isletmeciligin getirecegi faydalar
konusunda bilgi verici bir hiiviyet kazanmasi gerekmektedir.

4.Turizm sektoriiniin altyapi ihtiyaclarinin bélgesel olarak tespit edilmesi ve eksiklerin giderilmesinin
planlanmasi

Turizm sektdriniu destekleyen otel, restoran, salon, nitelikli turizm sirketi, insan kaynagi ve her tirli
altyapi aciklan bolge bazinda ve yerel turizm noktalan itibari ile tespit edilmelidir. Turizmde
gerceklestiriimesi disinilen kamu plan ve yatirmlari 6nceden ilan edilmelidir. Bu plan ve yatinmlara
uyma konusunda kamu hassasiyeti saglanmali ve yatinmcilara belirgin sartlar altinda yatirm yapma
imkani taninmaldir.
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Ayrica bélge ya da ulusal bazda gerceklestirilen planlama faaliyetlerine yénelik kendi ihtiyaglarina yénelik
yerel unsurlarin géris ve katkilar alinmalidir. Ornegin Kiltir ve Turizm Bakanligi'nin 2023 Strateji
Belgesinde, turizmin cesitlendirilmesi stratejisi kapsaminda kongre turizmi icin altyapisi uygun iller
arasinda yer almasina karsin Konya, fuar turizmine uygun birinci ve ikinci derece iller arasinda yer
almamistir. Oysa Konya Tirkiye'nin tarim, makine imalat sanayi vb. gibi sektdrlerinde kendini kabul
ettirmis sektdr 6nderi bir sehir olmasinin yaninda, bu alanda ilde diizenlenen fuarlar genel kabul gérmis
ve hizla biyiyen fuarlardir. Bu durumda Konya'nin kongre merkezi yaninda fuar merkezi olarak da
yeniden degerlendirilmesi llke turizmi agisindan 6nemli katki saglayacak bir uygulama olacaktir.

Kalkinma Ajanslari, yerel potansiyelin degerlendirilmesi konusunda, Yatirnm Destek Ofisleri yardimi ile
Ozel sektorin bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesinde aktif rol almaldir.

5.Turizmdeki pazarlama ve markalasma anlayisinin yeniden ele alinarak tiim turizm degerlerinin
optimal kullanildig biitiinciil pazarlama yapilanmasinin saglanmasi

Bolge genelinde turizm faaliyetlerinin belirli merkezlerde toplanmasi, bu faaliyetlerin bélgenin diger
cekim merkezlerine ve kirsal alanina yayllamamasinin ve turizm potansiyelinin optimal bir bicimde
degerlendirilememesinin nedeni, diger merkezlerin altyapr ve tanitim eksiklikleri olarak goriinmesine
karsin asil neden, turizmde dar bir pazarlama ve markalasma anlayisinin hakim olmasidir.

Ulke geneline de yayginlasmis olan bu dar bakis acisindan dolayi turizm sektérii belirli kiyr bolgelerinde
kontrolsiiz olarak gelismis ve bu bdlgelerde ciddi altyapi sorunlarinin ve sosyal sorunlarin ortaya
¢tkmasina neden olmustur. Turizmdeki sadece bu bdélgelere yogunlasan bilyime; diger sektérler
Uzerindeki gelir getirici ve carpan etkilerinin istenilen seviyeye ¢ikmamasina, gelir getirici faaliyetlerin
tlke geneline makul oranlarda dagilamamasina neden olmaktadir. Turizmin sikistigi bélgelerdeki rekabet
anlayisi; toplam turizm gelirlerinin kiigllmesine, kalitenin diismesine ve dolayisiyla nitelikli turist
tizerinden yiiksek gelir elde etme sansinin ortadan kalkmasina yol agmistir. Diinya Turizm Orgiiti
verilerine gore lilkemizin 2009 yili itibariyle gelen turist sayisina gére diinyada 7. Sirada olmasina karsin
turizm gelirlerinde 9. sirada yer almasi bunu géstermektedir. Ayni yil itibari ile Tiirkiye 27,1 milyon turist
sayisi ile 21,3 milyar USD gelir elde ederken 24,2 milyon turist sayisi ile Almanya 34,7 milyar USD gelir elde
etmistir.

Kiltir ve Turizm Bakanhigi'nin 2023 Stratejisi bitlincll pazarlama ve varig noktasi odakli ve ¢ok
fonksiyonlu turizm 6ngoérisiinde bulunmaktadir. Strateji, turizm potansiyeli tasiyan en Ust sayida
merkezin turizm varliklarinin turizmde sirdirdlebilir olarak kullanilmasini teminen hazir hale
getirilmesini, turizm noktalari arasinda hava, kara ve deniz ulagim altyapisinin tamamlanmasini ve turizm
pazarlamasina yonelik tilke bazinda lansman fikirlerinin olusturulmasini 6ngérmektedir. Zaten Tirkiye
icin strateji belgesinde yer alan ayrimlar (stratejiler, 9 farkh Turizm Gelisim Bolgesi, 7 farkli Tematik
Koridor, 10 Turizm Kenti ve 5 Eko-Turizm Bolgesi) bir anlamda lansman fikirlerinin cercevesini de ortaya
koymaktadir.

Bu anlamda makro diizeyde gerceklestirilen planlamalara yerel diizeyde uygulamanin sekillendirilmesi
ve/veya planin revizesi anlaminda katkida bulunulmasi hedeflenmelidir. Konya- Karaman Bdlgesinde
buna ydnelik olarak toplumun her kesiminin katilimi ile Gretilecek fikirlerin hayat bulmasini teminen
koordinasyon gorevini MEVKA ytritmelidir.

6.TUm turizm degerlerinin optimal kullanildig biitiinciil pazarlama yapilanmasi;

Gergeklestirilen tiim turizm faaliyetlerini llke genelindeki turizm pazarlama fikirleri ile beraber
disundugu gibi bolge icerisinde sahip olunan tim degerlerin ortak pazarlanmasina yénelik bir senaryo
gelistirir;

Bu kapsamdaki rollerin dagitiminda marka olmus degerlerin siiriikleyici giictinden istifade ederek biitiin
turizm degerlerinin birbirini tamamlar sekilde dizayn edilmesini icerir. Butlincil pazarlama stratejisinde
cekim glici olan turizm varhigr digerleri ile iliskilendirilir ve turizm degerlerinin bir sinerji olusturmasi
hedeflenir. Ornegin bélgenin yurtdisinda taninan markasi Mevlana'dir. Gerek yurt icinden gerekse
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yurtdisindan bdlgeye gelen turistlerin ana gelis gayesidir. Oyle ki bu markanin yaninda Yunus Emre,
Nasrettin Hoca, Sadrettin Konevi, Karamanoglu Mehmet Bey gibi diger dnemli sahis markalari oldukga
geri planda kalmaktadir. Bu durum, s6z konusu Kkiltiir degerlerimiz arasindaki gigli iliskinin
algilanmamis olmasindan kaynaklanmis ve bunun sonucu olarak biitiin bu sahsiyetler ayni turizm
senaryosunda yerini alamamistir. Ornegin, Hz. Mevlana'nin validesi Karaman kékenlidir ve tiirbesi de
burada yer almaktadir. Konya'ya gelmeden 6nce 7 yil Karaman'da kalmig ve kisisel gelisiminde burada
merhale almistir. Oyleyse Konya'da Mevlana tiirbesinin ayri, Karaman'da validesinin tiirbesinin ayri
tanitilmasi seklindeki pargaci pazarlama anlayisindan ¢ikilarak Hz. Mevlana bir biitiin seklinde anlatilabilir
ve bdylece Karaman ile Konya turizmi birbirine entegre edilebilir.

7.Farkli turizm tiirlerinin iliskilendirilmesi suretiyle turistin birden ¢ok turizm aktivitesini beraber
gerceklestirmesine imkan tanir. Bir manada turiste yeni secenekler sunar;

Bu kapsamda Hz. Mevlana'yl ziyarete gelen turistler ayni zamanda O'nun &6gretisini 6grenecegi,
yasayabilecegi, modern diinyanin verdigi sikintilardan kurtulabilecegi ve bu sayede ruhen ve bedenen
rahatlayacag) bir turizm hizmeti alabilir.(Tarihi Sahsiyet - Saglik Turizmi). Ayni sekilde turistler, Hz.
Mevlana'nin eserlerini yazdigi ve dénemsel olarak gidip kaldigi llgin Kaplicalarina gelerek kaplica turizmi
hizmeti ile Mevlana 6gretisini 6grenecegi ve yasayacagi turizm hizmetini bir arada alabilir.

8.TR52 Diizey 2 Bélgesi'nin deniz turizmi, turizm gelisim bdlgeleri ve tematik koridorlarla ulasim ve
pazarlama aglarinin kurulmasi

Turizm Stratejisi 2007-2013 eylem planinda éngériilen hizli tren hatlarina ilave olarak diger turizm gelisim
bélgeleri ile baglanti kurulmasi amacina yonelik olarak Konya merkez olmak lizere Antalya- Konya-
Nevsehir-Kayseri hattinin yapilmasi uygun olacaktir. Bu sayede Antalya'ya 4 mevsim gelen turistlerin
glnlbirlik basta Konya olmak (izere Nevsehir ve Kayseri gibi i¢ bolgelere tasinmasi saglanarak turizmin
kiyi kesiminden i¢ kesimlere yayilmasi saglanacaktir. Bu sekilde Karaman ilinin de turizm potansiyeli
hareketlenmis olacaktir. Bu tiir bir seyahat kolayligi turistlerin koridorlar arasindaki seyahat 6zgurlGgiini
genisleteceginden bireysel turizm potansiyelimiz artacaktir. Kig aylarinda Antalya'da uzun siire
konaklamaya gelen turistler, bu hat yardimi ile Konya'da sema ayinini izleyip ya da bir kongreye katilip
ertesi giin Nevsehir'de balon ile Kapadokya gezisi yapip ayni giin icinde Antalya'ya geri dénebilecektir.
Her ulasim kolayligr turizmde yeni bir pazarlama ve gelir olanagi olusturacaktir. Yabanci basinda yer alan
trafik kazalarinin olumsuz etkileri ve bu etkileri ortadan kaldirmaya yonelik harcama giderleri de
azalacaktir.

Diinya turizm pastasindan en fazla pay alan (ilkelerden Fransa, ingiltere, italya ve Almanya arasindaki
gucla hizli tren altyapisi ve 6zglr seyahat edebilme secenekleri karar vericilerin zamanlarini burada
gecirebilmelerine yonelik bircok secenek sunmaktadir. Buna bagh olarak turistlerin Tirkiye'nin genis
yelpazeli, 6zgln ve cazip turizm potansiyeline kolayca erisebileceklerini bilmeleri giin gectik¢e énemli
hale gelmektedir. Turistlerin tercihlerini belirlemede &6nemli bir unsur olan fayda maliyet
degerlendirmelerindeki ulastirma, lojistik gibi 6nemli engellerin ortadan kalkmasi, turizmde énemli bir
genisleme imkan saglayacaktir.

9.Kirsalda gelir getirici faaliyetlerin desteklenmesi ve turizm faaliyetlerinin cesitlendirilmesi icin
yoresel el sanatlari ve yoresel iiriinlerin desteklenmesi

Kiresel rekabette yoresel el sanatlari ve urinlerinin Gretiminin devam etmesi i¢in kirsal turizm
faaliyetlerine entegre olarak Uretilip pazarlanmasi gerekmektedir. Kirsal alanda gelirin ¢esitlendirilerek
arttirilmasi, turizm faaliyetlerinin ve turizmi destekleyen Urinlerin arttiriimasi icin yoresel potansiyeller
korunmali, yatinimi 6zendirilmeli ve unutulmasinin 6niine gegilmelidir.

Bu noktada éncelikle Katiim Oncesi Mali Yardim bashginda verilmesi diisiiniilen desteklerin hayata
gecirilmesi gerekmektedir.
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10.i¢ Turizm potansiyelinin hayata gecirilmesine yénelik ongérme, planlama, &zendirme ve
yonlendirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Orta vadede turizm faaliyetlerinin kirsala yayginlastiriimasi igleminin planlama, yatirm, finansman,
tanitim ve turizm potansiyel eksikligi gibi nedenlerle biitlin yerlesim birimleri i¢in mimkiin olmayacagi
veya istenilen sonuglarin elde edilemeyecegi goériinmektedir. Buradan hareketle, gé¢ sebebi ile koy,
belde ve il¢e gibi kirsal yerlesim yerlerinin sehir disinda yasayan insan potansiyellerine yénelik bir
planlama éngérilmelidir.

Kirsal alan ile uyumlu, kabul gériir turizm anlayisinin sekillenmesi ve turizm faaliyetlerinin tabanda
benimsenmesine ydnelik olarak aslen orali olup bir sekilde kirsalda kalacak yeri, gidecek akrabasi
kalmayan hemserilerin turizm potansiyelleri yazlik ya da emeklilere 6zel (stirekli - yarim yil) olarak
muhakkak degerlendirilmelidir. Bu durum kirsalin imarinda kamu yikint azaltacagi gibi, kirsalda yasayan
insan sayisinin dengelenmesi, bu kisilere bagl kirsala gelip gidenlerin artmasi ile turizmde ve turizme
bagli ekonomik faaliyetlerde hareketlenme saglayacaktir.

ilk etapta 6zellikle yurtdisinda ¢ok sayida hemserisi olan Kulu, Cihanbeyli, Kazimkarabekir ve Yunak gibi
ilcelerde yurtdisinda yasayan kisiler icin, yurt icinde izmir, istanbul ve Antalya'da hemserisi olan
Derebucak, Bozkir ve Sariveliler ilceleri icin bu tiir projeler pilot olarak uygulanabilir.

Beysehir Cavus Belediyesi'nin "Sonsuz Siikran Koyi", ve Taskent Belediyesi'nin tarihi Taskent evlerinin
restorasyonu gibi projeleri i¢ turizm kapasitesinin olusturulmasina hizmet edecek sekilde
desteklenmelidir.

Ayrica ilge ve koylerde yapilacak envanter ¢alismasi sonucunda birbirleri ile baglantili kisa rotalar
olusturularak glinibirlik seyahat ve konaklama noktalari olusturulabilir. Bu sayede hem il iginden hem de
yurticinden il merkezine gelip civari da gezmek isteyen turistler icin dnemli bir imkan olusturulmus
olabilecektir.

3.7.4. Enerji Stratejisi

“TR52 Bolgesinde Eneriji Cesitliliginin Arttirilarak Arz Giivenliginin Saglanmasir”
Faaliyetler:

1.Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimmin artirilmasi

Ulkelerin birbirleri ile rekabet giiciinii etkileyen en énemli unsurlardan biri olmayi bu yiizyilda da
korumasi beklenen enerji maliyetleri nedeniyle, yeralti ve yeristii enerji kaynaklari ve buna bagl
yapilacak tretim éniimizdeki donemde tlkemiz icin de &nemini korumay stirdtrecektir. Tlrkiye'nin bir
taraftan ekonomik gelisimine girdi saglayacak fosil yakitlara bagimhhginin siirmesi beklenirken, diger
taraftan enerji cesitliligini artirarak arz glivenligi saglamayi hedefledigi éniimizdeki 15 yillik dilimde,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam enerji kaynaklarinin icerisindeki paymin arttirilmasi
hedeflenmektedir.

Bu hedeflere bagl olarak 2023 yilinda Konya Karaman TR 52 diizey 2 Bolgesinde hem tarimsal ve sinaf
tretime girdi olacak hem de meskenlerde hane halkinin tiiketimine sunulacak enerji arz glivenliginin ve
cesitliligin saglanmasi amaclanmaktadir. Bélgede mevcut baraj ve santrallere ek olarak yenilenebilir
enerji kaynagi potansiyeli arastirilarak, giines ve riizgar gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve
bu kaynaklara yatirim yapilmasi tesvik edilecektir.

2.Yenilenebilir enerjiye yonelik sanayi kollarinin desteklenmesi

Bolge, Tirkiye'nin giines 1sigindan en fazla faydalanan bdlgesi ve riizgar enerijisi agisindan potansiyel
tastyan bir konumundadir. Boélgedeki yenilenebilir enerji potansiyelinin Uretim amaciyla
degerlendiriimesine yonelik faaliyetlerin desteklenecektir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi énceligi altinda ele alinan yenilenebilir enerjiye
yonelik sanayi kollarinin desteklenmesi gerekmektedir. Buna bagli olarak yenilenebilir enerji Giretimine
katki verecek yan sanayinin gelisiminin 6ni agilabilecektir.
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3.Bdlgenin enerji madenlerinin etkin olarak kullanimina yonelik yatirim altyapilarin tamamlanmasi

Diger taraftan bolgenin baslica yer alti kaynaklari olan linyit ve jeotermal kaynaklarinin daha verimli bir
bicimde degerlendiriimesi ve ekonomik faydaya doénilismesi saglanacaktir. Tirkiye genelinde
uygulanmakta olan politikalarla baglantili olarak, bélgedeki linyit kaynaklari ¢cevreye zarar vermeyecek
bicimde daha temiz teknolojiler kullanilarak yiizeye ¢ikarilacaktir.

Bolgenin jeotermal potansiyelinin degerlendirilmesi, uygun olan bdlgelerde sehir merkezlerinde isinma
icin kullanilmasini saglayacak sistemlerin gelistirilmesi agisindan gelecekte 6nem kazanacaktir. Ayrica,
elektrik enerjisinin daha giivenli kullanilmasi ve bélge insaninin hayatini tehdit etmekten ¢ikarilmasinin
teminen tiim sehir merkezlerinde elektrik sebekelerinin yer altina alinmasi islemi tamamlanacaktir.

4.Eneriji verimliliginde OECD iilkeleri seviyesine gelecek sekilde hizli ve siirekli gelisme saglanmasi

Bdlgenin rekabet giicliniin artirilmasinda enerji girdi maliyetlerinin disirilmesi ve buna hizmet edecek
sekilde enerji verimliligin artirnimasi dnemli bir faktér haline gelecektir. Bu nedenle bélge insaninin ener;ji
verimliligi konusunda biling diizeyinin artiriimasi ve bélgede verimlilik diizeyinin OECD (ilke ortalamasi
olan 0,18'e yakinsanacak sekilde Turkiye ortalamasinin izerine ¢ikmasi saglanacaktir.

3.7.5. Ulastirma Stratejisi
“Erisebilirligi Artmus, Yiiksek Standartlara Sahip, Entegre Ulasim Sistemi”

Faaliyetler:

1.Entegre ulasim baglantilarinin gelistirilmesi ve biitiinclil ulasim-lojistik-liretim alanlari sisteminin
kurulmasi

Entegre bir ulasim sistemi igin;

Farkli ulasim tirlerinin entegrasyonunun saglanmasi, ulagim yatirimlarinin ve imar planlarinin bu
dogrultuda hazirlanmasi,

Sinir yerleskelerin ana ulasim akslarina erisiminin gii¢lendirilmesi,
Ulasim sisteminin sektorel entegrasyonu arttiracak sekilde gticlendirilmesi,
Hammadde ve sanayi sistemini destekleyecek nitelikte ulasim-lojistik odaklarinin belirlenmesi,

Ulasim tirleri arasinda dengeyi saglayacak uygun lcret ve tesvik politikalarinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi.

icerdigi fonksiyonlar ve konumu itibariyle bdlgenin, 6énemli bir odak haline gelebilmesi icin cevre
kentlerle ve uluslar arasi anlamda fonksiyonel baglantilarinin gli¢lendirilmesi gerekmektedir. Bunun igin,
oncelikle ulasim sistemlerinin etkinliginin arttinlacak ve odak noktalarini destekleyecek sekilde
planlanmasi gerekmektedir. Bélgenin Mersin liman kentine yakinligi, bélgede yapilmasi dustinilen
lojistik merkez, mevcut sanayi alanlari ve istanbul-Ankara gibi énemli pazar alanlarina yakinligi bu durum
icin dnemli firsat sunmaktadir.

Tamamlanan hizli tren hatti, devam eden Ankara-Pozanti otoyolu ve havaalaninin standartlarinin
iyilestirilmesi, ulagim sistemleri arasinda entegrasyonun saglanmasi icin iyi bir firsat sunacaktir. Bunun
icin, entegre ulasima izin veren teknolojilerin gelistirilmesi ve kullanimmin yayginlastiriimasi, ulasim
tirleri arasinda baglantilari saglayan intermodal terminallerin yayginlastinlmasi ve uygun otopark
politikalari ile desteklenmesi, ulasim sistemine iliskin kurumlar arasinda isbirliginin gelistirilmesi 6ncelikli
alt faaliyetler olarak sayilabilir.
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2.Ulke genel stratejilerine uygun sekilde rayli sistemin agirlikli oldugu bir toplu tagima sisteminin
gelistirilmesi

Tirkiye Ulagim stratejilerine bakildiginda karayoluna verilen agirhigin basta demiryolu olmak Gzere diger
ulagim tdrlerine aktariimasi amaglanmaktadir. Bu durum bdlgenin tarm topraklarinin, tasimaciligin
agirlk kazandigr boélgede korunabilmesini ve mal ve hizmet tasimaciliginda agirh§in demiryoluna
aktarilmasini saglayacaktir. Ayrica bu yolla, bélgedeki herkes icin esit erisim olanaklari saglayan bir toplu
tasima sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu cercevede, diger ulasim sistemlerinin rayh sistemleri destekleyecek sekilde planlanmasi ve
uygulanmasi gerekmektedir;

Rayli sistem odakli entegre edilmis bir toplu tasima sisteminin olusturulmasi,

Yik ve Yolcu tagimacihginda bélge disina ulasimin agirlikh olarak rayl sistem ile karsilanabilmesi icin,
mevcut rayli sitem aginin hizli tren ve banliyé hatlariyla entegrasyonunun saglanmasi ve Rayli sistem
altyapisina yonelik yatirimlarin arttirilmasi ve bu yatinmlarin Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetleri ile
desteklenmesi.

3.Toplu Tasima Sistemlerinin Gelistirilerek Etkin Kullanimlarinin Saglanmasi

Bolgede artmasi planlanan nifusun ihtiyaglarina karsilik verecek basta demiryolu olmak {izere mevcut
ulasim altyapisinin daha verimli bir sekilde kullanilmasi hedeflenmektedir. Dengeli ve entegre edilmis bir
ulagim sistemi ve rayh sistemin agirlikli oldugu bir toplu tasima sisteminin gelistirilmesi, bu yatirmlari
gerceklestirilerek entegrasyonun saglanmasi, dengeli bir ulasim altyapisinin sunulmasi, rayli sistem
odakli bir toplu tasima sisteminin olusturulmasi, s6z konusu altyapinin etkin bir sekilde kullaniimasi ve
tercih edilmesini saglamada yeterli degildir.

3.7.6. Egitim Stratejisi
1. Egitimde Kalite, Rekabet ve Verimliligi Arttirmaya Yonelik Olarak idari Yapinin Yeniden Diizenlenerek
Yapisal Degisimin Saglanmasi

2. Egitim Sisteminin insan Kaynaklari ve insan Kaynaklari Uygulamalarinin Yeniden Yapilandiriimasi
Faaliyetler:
1.Egitim sistemi ve idari yapisi diinya ile rekabet edebilecek bir yapiya kavusturulacaktir.

MEB merkez teskilati politika belirleyen, arastirma ve planlama yapan, rehberlik eden, pilot
uygulamalara 6nciilik eden ve denetleyen kurumsal bir yapiya kavusturulacaktir,

Talim Terbiye Kurulunun uygulama igindeki gorevlerinden arindirilarak asli gérevlerine odaklanmasina
yonelik diizenlemeler yapilmalidir. Bu sayede egitim miifredat planlamasi giiniin ihtiyaclarina goére
yapilandirilacaktir,

3797 sayili Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun gézden gegirilerek bakanlik
birimleri azaltilacak ve yeniden yapilandirimalidir. Bu sayede Milli egitim bakanligl hantal yapidan
kurtularak daha verimli ¢alisacaktir.

2.0kullarin fiziki altyapisi tamamlanacak, egitim kalitesi iyilestirilecektir.
e Kamu harcamalarinda en biiylk pay egitime ayrilacaktir.

e insan kaynaginin niteligini diinya ile rekabet edebilecek standartlara yiikseltmek amaciyla
baslanan yeniliklere devam edilecek ve egitim sektoriinde faaliyet gosterecek olan beseri
sermaye yatirnimlari stirdUrdlecektir.

e Derslik, altyapi, 6gretmen ve donanim gibi erisim sorunlar azaltilacak, egitim Kkalitesi
artinlacaktir.
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Milli  Egitim Bakanligi genel diizeyde politikalari belirleyen, koordinasyon ve denetim
fonksiyonlarini yerine getiren etkin bir yapiya donistdrilecektir.

Okullarin 6gretmen ihtiyaci giderilecek, 6gretmen yeterlilikleri artirilacaktir.

Ogrencilerin yeteneklerinin ve bireysel farklhliklarinin erken ddénemlerde belirlenmesi icin
rehberlik ve ydnlendirme sisteminin etkin hale getirilmesi ¢abasi siirdurtlecektir.

ilkogretimde 4 ila 6. yldan sonra cocuklarin ilgi ve kabiliyetlerine gére farkh alanlara
yogunlagsmalarina imkan verilecektir.

3.0kul 6ncesinde okullasma orani 2023 yilinda %100 ye cikarilacaktir.

Okul 6ncesinde %100 okullasma orani hedefine ulasilmasi icin gerekli derslik ve okul6ncesi
O6gretmen ihtiyacinin planlamasi yapilacaktir.

Okul 6ncesi egitimin kirsal alanlarda da yayginlastiriimasi icin ikili egitim ile gezici ve yaz anaokulu
gibi uygulamalar yayginlastirilacak, yaygin egitim imkanlarindan faydalanilacaktir.

Toplumsal farkindaligin artirilmasi icin yazih ve gorsel iletisim araglart kullanilacaktir

Okuléncesi Ozel 6gretim kurumlan tesvik edilecektir.

4.Okullagma orani ilkdgretimde ve ortadgretimde % 100'e ¢ikarilacaktir.

ilkdgretimde okul terkleri azaltilacaktir,

Her ilcede, ilcenin nifusu da dikkate alinarak, en az bir kiz ve erkek 6grenci ortadgretim
yurdunun bulunmasi saglanacaktir,

ilkégretim ¢ag niifusunda olup da okula gitmeyen her 5 cocuktan 3'G kizdir. Kiz ¢ocuklarinin
okullastirilmasina 6zel 6nem verilmeye devam edilecektir.

Tirkiye genelinde % 98,41 olan ilk6gretimde okullasma orani TR52 Bdlgesi geneli icin Konya ilinde
%98,39 Karaman ilinde %98,15'dir, 2023'de ilk6gretimde okullasma orani hem bdélgede hem iilke
genelinde %100'e ¢ekilecektir. Bunun saglanabilmesi icin dzellikle tilke genelinde bu oranin %90'in
altinda olan illere, TR52 bdlgesinde okullasma orani %90'in altinda olan ilcelere &6ncelik
verilecektir. Zorunlu ilkégretim takibi iyi bir sekilde yapilacaktir,

Tirkiye genelinde % 69,33 olan ortadgretimde okullagsma orani TR52 Bdlgesi geneli icin Konya
ilinde %65,67 Karaman ilinde %70,80'dir. Milli Egitim Bakanligi egitim hedeflerinde ortadgretimde
okullasma orani 2020 yilinda %90 2023 yilinda genelinde bu oranin %60'in altinda olan illerde %100
olmasi hedeflenmektedir. Bunun saglanabilmesi icin 6zellikle TR52 bélgesinde okullasma orani
%60'In altinda olan il¢elere dncelik verilecektir. Ortadgretimde egitim zorunlu hale getirilmelidir,

5.0zel gretim kurumlan tesvik edilecektir,

Ortadgretim siresinin 4 yila ¢ikariimasindan dolayr 6grenci sayisinda meydana gelecek olan
yaklasik 700 bin dgrenci artisi, derslik basina 6grenci sayisini 32'den 43'e yiikseltmistir. Derslik
basina disen 6grenci sayisinin 6nce 30'a 2023 yilinda da OECD iilkelerin standard! olan 25'e
cekilmesi icin gerekli alt yapi ihtiyaci giderilecektir

Ortadgretim sistemi, cocuklarin farkl alanlarda ders almasina imkan veren bir yapi ile
zenginlestirilip cok yonli yetismelerine ortam hazirlayacak hale getirilecektir.

ik ve Ortadgretimde egitim miifredati gdzden gegirilerek ihtiyag esasina gore yeniden
diizenlenecektir.

Egitimin her kademesindeki egitim programlarinin icerdigi hedefler ve 6grenme etkinlikleri,
bireylerin kendi 6zgtin fikirlerini 6zgilirce ifade etme, her tiir kaynaktan ulasilan bilgiye bilimsel
siiphecilikle yaklasma cesaretine sahip olma ve kendisi de dahil olmak tizere her turlG fikri
sorgulayabilme bilinci kazandirilacaktir,
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Egitim kurumlarindaki kurumsal yapi yoneticiler, 6grenciler ve aileler ile birlikte ilgili diger
STK'larin okul yénetimine aktif katilimlarini saglayici nitelik ve esneklik kazandirilacaktir,

Egitim Mifredat programlari, giiniin gelisen ve degisen sartlarina uygun olarak 6grenciler ve
aileler ile birlikte ilgili diger STK'larin ve diger paydaslarin da gérisleri alinarak sirekli olarak
yenilenecek, MEB Talim ve Terbiye Kurulu bu amaci gerceklestirecek imkanlara ve yapiya
kavusturulacaktir.

6.0rtaégretimde meslek Okullarina devam eden &grencilerin payr lilke genelinde %65'e,TR52
Bélgesinde %75'e cikarilacaktir. Mesleki ve teknik egitim sistemi etkin hale getirilecektir.

Mesleki egitim veren kurumlarin fiziki altyapi ve 6gretmen ihtiyaci giderilecektir
Mesleki egitim sisteminin islevselligini gelistirmede is diinyasiyla isbirligi artinlacaktir

Mesleki egitim programlarinin ve igeriklerinin belirlenmesinde TR52 bdélgesinde yapilan ve
yapilacak olan Rekabet Elmasi analizinde ortaya ¢ikan bélgenin rekabet Ustiinligtine sahip
oldugu sektorlere yeniden planlanacaktir.

Mesleki egitimde okul tiirG yerine program tiirGini esas alan ve programlar arasinda kolaylikla
gecislerin yapilabildigi esnek bir sistemin altyapisi kurulmus olup, éniimiizdeki dénemde bu
sisteme gegilmelidir.

Hizli teknolojik degisim, uluslararasi biitiinlesme, artan rekabet ve bilgi ekonomisinin gelecek
ihtiyaclarini dikkate alan bir mesleki ve teknik egitim sistemi gelistirilecektir.

Ozel sektér, meslek kuruluslar ile isci ve isveren kuruluslarinin meslek egitimi vermeleri
desteklenecektir.

AB'nin meslek egitimi programi olan Leonardo da Vinci Programi cercevesinde calismalar
yogunlastiriimahdir. Egitim Kurumlan bu konuda egitim ve maddi acidan desteklenecektir.

Mesleki egitimle yiiksek6gretim arasindaki gegisler kolaylastirilacaktir.

Meslek Yiiksekokullarinin  mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarlyla entegrasyonu
gug¢lendirilecektir ve meslek yiiksekokullart daha islevsel hale getirilecektir.

Ciraklik egitim merkezlerinin ve programlarinin modernlestiriimesi, meslek liseleri ve meslek
ylksekokullarinin isgticl piyasasi ile isbirligi icinde egitim yapmalari saglanacaktir.

7.Egiticilerin egitimine 6nem verilecektir.

Ogretmenlerin ve ogretim elemanlarinin 6zel statili memur konumunda degerlendirilerek
sosyal ve ekonomik statdleri artirilacaktir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin sadece Milli Egitim Bakanhg tarafindan degil, 6zel kurum
ve kuruluslar tarafindan da verilmesi icin gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Ogretmenlerin alanlar ile ilgili olarak diizenlenen konferans, kongre ve sempozyumlara
katilmalari saglanacaktir.

2023 yilinda, 6gretmenlerin yarisinin yiiksek lisans dereceli olmasi saglanacaktir.

Ogretim elemanlarinin her yil alanlari ile ilgili yurt disi ve yurt ici kongre ve konferanslara
katilmalarr icin gerekli mali diizenlemeler yapilacaktir.

8.Yiiksekogretim kurumlan yeniden yapilandirilacaktir.

Universiteler tek merkezli yénetim anlayisindan cikarilarak kiiresel rekabete katilabilen, diinyaya
acik ve Tark toplumunun beklentilerini karsilayan dinamik kurumlara dénistirilecektir.

Universiteler, uluslararasi standartlarda hizmet verebilmeleri ve bilimsel olarak 6zgir, idari
olarak 6zerk ve finansal olarak mali kaynak tretebilen yapilara kavusabilmeleri amaciyla ilgili
paydaslarin katiimiyla katiimci, hesap verebilir, 6zerk, sorumlu ve seffaf bir ydnetim yapisina
sahip olacaktir.
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Yiksekogretim Kurulu standart belirleme, koordinasyon, uzun dénemli planlamadan ve
denetimden sorumlu olacak sekilde yeniden yapilandirilarak kurumsal kapasite olarak
glclendirilecektir.

YOK'tn, Yiiksekdgretim Koordinasyon Kuruluna dénistirilmesi icin sistemin tamami gézden
gecirilecek, konunun ilgili taraflarinin uzlasmasi neticesinde gerekli yasal diizenlemeler
yapilacaktir.

Yerel kalkinmayi desteklemek tizere tniversitelerin bulunduklari bélgenin sorunlarina egilmesi ve
bulunduklari bélgelerin ihtiyaclarini dikkate alarak ihtisaslasmasi saglanacaktir.

Milli Egitim Bakanliginca 2006 yilinda baslatilan yurt disina lisansistl egitim almak ve sonrasinda
Universitelerde gorevlendirilmek (izere her yil 1000 6grenci gonderilmesi uygulamasina devam
edilecektir.

TUBITAK'In burs programlarina ve Erasmus programi cercevesinde égretim (iyesi, arastirmaci ve
6grenci degisim programlarina devam edilecektir.

Basarili mezunlar basta olmak Gzere nitelikli bireylerin akademik hayata yonlendirilmesi amaciyla
Ogretim Uyeligi meslegi cazip hale getirilecek, bu kapsamda arastirma gérevlilerinden baslamak
lzere 6zlik haklart iyilestirilecektir.

9.Mesleki egitimde TR52 bélgesinin ihtiya¢ duydugu nitelikteki insan giiclinii yetistirmek icin kurulan
egitim sitemi ihtiyaca gore yapilandirilacaktir.

Bolgenin rekabet yapabilecegi sektdrlerin ihtiyacini tespit icin yapilan rekabet elmas analizinde
one cikan sektorlere gore ihtiyac duyulan insan kaynag ihtiyaci belirlenip egitim formasyonlari
buna gore yapilandirilacaktir.

Mesleki egitime 6zel bir 6nem verilerek kaliteyi gelistirici ve yeniligi tesvik edici kurumsal ve yasal
onlemler alinacaktir

Mesleki ortadgretim ile Giniversite-sanayi isbirligi gelistirilecektir.

Meslek Liseleri ile Meslek Yiksek Okullart sistemi yeniden yapilandiriimal, 6zel donanim
gerektirenler daha etkin bicimde tesvik edilmeli ve yayginlastirilacaktir.

Universite egitimi ve Universitelerde egitim formasyonlari Bélgenin ve Ulkenin ihtiya¢ duydugu
insan kaynaklarini karsilayacak yénde olusturulacaktir.

10.il istihdam Kurullari ile il Mesleki Egitim Kurullari birlestirilerek karar alma organi haline
getirilecektir.

Mesleki egitim programlarinin ve iceriklerinin belirlenmesinde ilgili sektér temsilcilerinin aktif
katilimi saglanarak insan kaynagi yetirilmesi plani ihtiyaca gore sekillenecektir.

Merkezi ve yerel diizeyde, isletmelerin mesleki egitim sistemi icerisine alinmasi ile egitim
istihdam arasindaki iliski gliclenecek, isverenler istedikleri nitelikteki isgliclinii kolayca temin
edebileceklerdir.

istihdam ve mesleki egitim politikalarinin yerel diizeyde belirlendigi bu iki kurulun birlestirilmesi,
karar alma organina dénustirilmesi ve etkin ¢alismasinin saglanmasi, egitim-istihdam iliskisini
glclendirecektir

Bu amacla,3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ve 4904 sayih Tirkiye is Kurumu Kanununda gerekli
degisiklikler yapilacaktir.

Meslek Yiksek Okullari (MYO) ile mesleki ve teknik orta 6gretim kurumlan arasinda program
bUtunligind esas alan is bolimu ve is birligi kurulacaktir.

Meslek Yiiksek Okullari meslek liselerinin mifredatlarini tekrar eder konumdan c¢ikarilarak,
aralarinda program biittinlGgl saglanacaktir.

74



e Faal olmayan Meslek Yuksek Okullari kapatilacak; 6grenci sayisi az ve programlari yerel ihtiyaclar
karsilamaktan uzak olan Meslek Yiksek Okullari cografi yakinliklari dikkate alinarak diger
okullarla birlestirilecektir.

11.Girisimcilik tesvik edilecektir.
e Girisimci egitimi veren birimler gelistirilmeli, yayginlastirilacaktir.
e Risk sermayesi sistemi etkinlestirilmelidir,

e KOBI ydnetimini gelistirici destek veren kurumlar (KOSGEB, TEYDEB vb.) etkinlestirilecek ve
yerellestirilecektir.

e Girisimciligi yonlendirici ve tetikleyici diizenlemeler yapilacaktir.
e insan kaynaginin niteligini gelistirmek amaciyla bilgi teknolojileri etkin kullanilacaktir.

e insan kaynaginin niteliginin gelistiriimesinde e-6grenme yénteminin etkin kullanimi saglanacak ve
bilgi teknolojilerine erisim yayginlastirilacaktir. Bilgi teknolojileri ile ilgili egitim mifredati
gelistirilecektir.

4.KARAMAN’DA REKABETCILIGIN ARTIRILMASI

4.1. Karaman ili Rekabetcilik Endeksi

Ulusal Rekabet Kurumu URAK tarafindan yayinlanan iller arasi Rekabetcilik Endeksi 2009-2010
Raporunda Karaman 14.02 Rekabetcilik Genel Endeks degeriyle llkemizdeki iller arasinda 52. Sirada
gosterilmistir. Karaman’in degisik alt endekslere gére siralamasi ile s6yledir:

® Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Alt Endeksi Sirasi: 43

Markalagsma Becerisi ve Yenilikgilik Alt Endeksi Sirasi: 28

Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi Sirasi: 49

Erisilebilirlik Alt Endeksi Sirasi: 63

iller arasi Rekabetcilik Endeksi 2007-2008 sonuclarina gére 47. sirada yer alan Karaman'in 2008-2009
déneminde 46. siraya yiikseldigi,2009-2010 déneminde ise 52. sirada geriledigi tespit edilmistir.

Karaman’in rekabet glicini meydana getiren alt endeksler incelendiginde; Erisilebilirlik Alt Endeksi'nin
payinin %39,87 oldugu, bunu sirasiyla %34,37 ile Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Alt Endeksi'nin ve
%24,84 ile Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi'nin takip ettigi belirlenmistir. Markalasma
Becerisi ve Yenilik¢ilik Alt Endeksi'nin ilin rekabetgiligine katkisi ise %0,92 oranindadir.

Erisilebilirlik Alt Endeksi

Karaman'in Erisilebilirlik Alt Endeksi'ne ait siralamalarda yillar itibariyle gerilemekte oldugu, 2007-2008
yilinda 60. sirada yer alirken, 2008-2009'da 62. sirada yer aldigi tespit edilmistir.

Karaman, 2009-2010 Erisilebilirlik Alt Endeks degerine gdre 81 il arasinda en rekabetci 63. il olmustur. Alt
endekse ait degiskenler incelendiginde; Kisi Basina Sabit Telefon Hatti Sayisina gore 1 sira gerileyerek 40.
sirada ve Kilometrekare Basina Diisen Boliinmus Yol Uzunlugu bakimindan bir énceki sene bulundugu
konumunu koruyarak 73. sirada yer aldigi belirlenmistir. Kilometrekare Basina Diisen Arag¢ Sayisina ait
siralamada 55. olan Karaman, Haberlesme ve Ulastirma Alaninda Kamu Yatinminda 71. sirada yer
almaktadir.
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Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Alt Endeksi

Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Alt Endeksi'nde 2007-2008 verilerine gore en rekabetci 42. il olan
Karaman, 2008-2009 sonuglarina gére bu alt endekste 41. sirada, 2009-2010 verilerine gore ise 2 sira
gerileyerek 43. sirada yer almaktadir. Bir 6nceki seneye goére gerilemenin nedenleri detayll olarak
incelendiginde; ildeki Bir Yiiksek Ogrenim Programindan (Yiiksek Lisans dahil) Mezun Olan Kisi Sayisi
bakimindan 2 sira gerileyerek 55. sirada yer aldigl, Mesleki ve Teknik Okul Mezun Sayisina iligkin
siralamada 69. siradan 75. siraya geriledigi ve Kisi Basina Disen Otomobil Sayisina ait siralamada 25
siradaki konumunu korudugu saptanmistir.

YGS Basari Yiizdesi bakimindan Ust siralarda yer alan ilin, Kisi Basina Mevduat Miktarina iliskin siralamada
31. sirada yer aldigi belirlenmistir.

Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi

Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi'nde Karaman'in; 2007-2008 sonuclarina gére 43. sirada
yer alirken, 2008-2009'da bu sirasini korudugu, 2009-2010 sonuglarina gore ise 6 sira gerileyerek 49.
oldugu tespit edilmistir. Alt endekse ait degiskenler il 6zelinde incelendiginde; ilde Acilan Sirket
Sayisindaki Degisim Oran’ina gore 25 sira gerileyerek 49. oldugu ve Yatinm Tesvik Belgeli Sabit Yatirm
Miktarina goére 47. siradan 53. siraya geriledigi saptanmistir. Tahakkuk Eden Vergi Miktarina ait
siralamada 69. olan Karaman, ihracat Hacmi bakimindan 33., Kullanilan Kredi Miktarina gére ise 81 il
arasinda 66. sirada yer almaktadir.

Markalasma Becerisi ve Yenilikgilik Alt Endeksi

Karaman'in Markalasma Becerisi ve Yenilikcilik Alt Endeksi'ne ait degiskenlerde; iSO 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu Listesine Giren Firma Sayisi bakimindan 21. sirada yer aldigi ve Son Bes Yila At Marka Tescil
Ortalamasina iliskin siralamada 24. siradan 26. siraya geriledigi tespit edilmistir. Karaman; Son Bes Yila
Ait Faydali Model Tescil Ortalamasina gore 1 sira ilerleyerek 29. sirada, Son Bes Yila Ait Endistriyel
Tasarim Tescil Ortalamasina gore ise 1 sira gerileyerek 19. sirada yer almistir. ilin, Markalasma Becerisi ve
Yenilik¢ilik Alt Endeksi'ne ait siralamalarda 2007-2008 sonuglarina gore 29., 2008-2009 verilerine goére ise
3 basamak yiikselerek 26. oldugu belirlenmistir. Karaman, 2009-2010 Alt Endeks degerine gore bir 6nceki
sene oldugu konumdan 2 sira gerileyerek 81l arasinda 28. sirada yer almaktadir.

4.2.Karaman’ Bélgesinde Rekabetciligin Artirilmasi Projesi

Karaman’ Bolgesinde Rekabetciligin Artirilmasi Projesinin yiritiilmesinde asagida verilen is plani
uygulanmistir:

is Paketi 1: Proje Planlamasi ve Tanitim

e  Proje Planinin olusturulup idareye onaylatilmasi

is Paketi 2: Mevcut Durum Tespiti

e Karaman Bolgesindeki ticaret, sanayi ve hizmet alanlarinda faaliyet gosteren farkl alanlardaki
sanayi ve hizmet sektori kuruluslarina anket uygulanarak Karaman’in ekonomik ve sosyal
gelisimi icin arz ve talep tespiti yapilmasi

e Karaman’daki kamu, 6zel sekt6r kuruluslar ve Universite temsilcilerinin katildigi bir Calistay
diizenlenmesi

e Bolgede inovasyon, Ar-Ge ve rekabet edebilirlik faaliyetleri icin arz ve talep belirlenmesi,

e Bolgenin ekonomik ve sosyal ydnden gelisimi icin 6nem tasiyan isletmelerin belirlenmesi,
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Bolgenin ekonomik ve sosyal yonden gelisimi icin dnem tasiyan ancak bdlgede bulunmayan
isletmelerin belirlenmesi, bu isletmelerin kurulmasi igin dnlemler ve eylemler belirlenmesi,

e Bdlgenin ekonomik ve sosyal yonden gelisimi icin bolgedeki aktérler arasinda olusturulabilecek
inovatif isbirliklerinin belirlenmesi,

e Boélgenin gelismesi icin 6nem tasiyan KOBI’lerde Ar-Ge ve inovasyon kiiltiiriiniin gelistiriimesini
saglayacak eylemler belirlenmesi,

e Bolgedeki mevcut KOBP’lerden bdlgenin ekonomik ve sosyal ydnden gelisimi icin 6nem
tastyanlarin  kalite ve teknoloji dulzeyinin, pazarlama altyapisinin gelistiriimesi, rekabet
yeteneginin artinlmasi icin 6nlemler ve eylemler belirlenmesi,

e  Bdlgenin yerli ve yabanci yatinmcilar acisindan cazibesinin artinlmasi icin 6nlemler ve eylemler,

e Bolgedeki KOBI'lerin rekabet edebilirligini gelistirmek icin yerel yonetim ve merkezi yénetimin
almasi gereken 6nlemlerin belirlenmesi,

is Paketi 3: Eylem Planinin Olusturulmasi

e  Karaman Bélgesinin Ekonomik ve Sosyal Gelisiminde Onem Tasiyan KOB/’lerin Rekabet Giiciiniin
Gelistirilmesi icin hedefler ve stratejiler belirlenerek bir Eylem Planinin olusturulmasi,

e  Proje Sonu¢ Raporunun hazirlanarak yénetime sunulmasi.

4.2.1. Karaman Bélgesinde Rekabetciligin Artirilmasi Projesi Anketi

Karaman Bélgesinde Rekabetciligin Artirilmasi Projesi ¢alismalart kapsaminda Karaman’da rekabetgiligin
gelistirilimesi icin gerekli faaliyet ve hizmetler konusundaki arz ve talebi belirlemek (izere imalat
sektoriinde ve hizmet sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelere yonelik iki farkli anket calismasi
ylratilmastdr. Anket ¢alismasi sonuglar degerlendirilerek bolgedeki isletmelerin yenilikgilik ve rekabet
yetenegini gelistirmek icin arz ve talep belirlenmistir.

Uretici Kurulus Anketi

Ankette 40 soru sorulmustur. Ankete 193 sanayi isletmesi katiimistir. Sanayi kurulusu anket
degerlendirmesi asagida sunulmustur:

1. Ankete Katilanlarin Mensubu Olduklari Sektorler

Sektor Frekans | Yuzde
Gida-icecek 64 33,16
Orman Uriinleri-Ahsap 39 20,21
Makine ~Otomotiv-Demir/Celik 13 6,74
Petrol-Plastik 7 3,63
Diger 49 25,38
Cevap Vermeyen 21 10,89
Toplam 193 100
2. Firma Niteligi
Nitelik Frekans | Ylzde
Aile Isletmesi 143 74,09
Ortaklik 32 16,58
Bir Holding veya isletmenin Kolu 13 6,74
Cevap Vermeyen 5 2,59
Toplam 193 100
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3. Hukuki Yapi

4. Sermaye Yapisi

5. Olcek

6. Nihai Uriiniiniiz

7. Uretim Sekli

Yapi Frekans Yiizde
Ltd. 157 81,35
A3 24 12,44
Kollektif S. 7 3,63
Komandit S. 5 2,58
Cevap Vermeyen
Toplam 193 100
Sermaye Frekans Yiizde
Yerli 186 96,37
Yabanci ortakl 6 3,11
Yabanci 2 1,04
Cevap Vermeyen
Toplam 193 100
Olcek Frekans Yiizde
Mikro 1-10 110 56,99
Kiglk 10-50 49 25,39
Orta 50-250 26 13,47
Blyiik >250 8 4,15
Cevap Vermeyen
Toplam 193 100
Uriin Frekans Yiizde
Yatirim Mali 13 6,74
Hammadde 42 21,76
Ara mamul 35 18,13
Tiketici Grind 98 50,78
Diger 5 2,59
Cevap Vermeyen
Toplam 193 100
Uretim Frekans | Yizde
Seri 56 29,02
Siparis/proje bazinda 62 32,12
Fason 24 12,43
Diger 7 3,63
Cevap Vermeyen 44 22,8
Toplam 193 100
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8. Uretici tira

9. Kapasite Kullanimi( Yiizde )

Uretici Frekans | Yiizde

Kendi Dagitim kanali var 21 10,89

Tedarikgi 93 48,18

Fason 18 9,33

Diger 9 4,66

Cevap Vermeyen 52 26,94

Toplam 193 100
Kapasite Kullanimi 2008 2009

Frekans | Yizde | Frekans | Yiizde
%1-25 2 1,04 4 2,07
%26-50 7 3,63 7 3,63
%5175 26 13,47 45 23,32
%76-100 9 4,66 13 6,74
Cevap Vermeyen 149 77,21 124 64,25
Toplam 193 100 193 100
2010 201
Frekans | Yizde | Frekans | Yizde

%1-25 4 2,07 3 1,55
%26-50 9 4,66 5 2,59
%5175 29 15,03 33 17,1
%76-100 6 3,1 " 5,7
Cevap Vermeyen 145 75,13 141 73,06
Toplam 193 100 193 100

10. Sahip Oldugunuz sertifikalar (Birden Fazla Secenek S6z Konusudur)

Sertifika Frekans | Yizde
1SO 9001 14 7,25
1SO 14001 9 4,66
OHSAS 18001 8 4,15
1SO 22000/HACCP 25 12,95
1ISO 16949 2 1,04
1SO 10002 3 1,55
TSE 44 22,8
TSEK 23 11,92
CE 1 5,7
Diger - -
Cevap Veren i§letme sayisl 67 34,72
Cevap Vermeyen isletme Sayisi 126 63,28
Toplam 193 100
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KARAMAN BOLGESINDE REKABETGILIGIN GELISTIRILMESI PROJESI

peEs o V),
& ? v"w‘:v»— \"% (\//‘)

Seaalt SANAYI KURULUSU ANKET FORMU Teknokent Meviana
Firma Unvani Kurulug Yili
Faaliyet Konusu NACE Kadu
ikincil Faaliyet Uciincul Faaliyet |
Firma Niteligi L Alle Isletmesi Ortaklik [ ‘Bir Holding veya Isletmenin Kolu
Hukuki Yapi Ltd.S. | CAS. | Kollektif §. ' Komandit S.
Sermaye Yapisi Yerli | " Yabanciortakih |  Yabanci
Olcek Mikro 1-10 Kiigiik 10-50 | | Orta 50-250 | Biyiik >250
Uretim Alan Agik Alan m2 | kapah Alan m2 |
Nihal Urtntndz Yatinm Mali | © Hammadde | Aramamul | | Toketici ariind | | Diger
Uretim Sekli Seri | Siparis/proje bazinda | Fason |  Diger
Uretici trQ Kendi Dagitim kanal) var | | Tedarikgi | Fason | Diger
%Kapasite Kullanimi 2008 2009 2010 2011
Sahip Oldugunuz IS0 9001 I1SO 14001 OHSAS 18001 1SO 22000/HACCP
sertifikalar IS0 16949 1SO 10002 TSE TSEK
[iCE ' Diger Belirtiniz:
Calisan tahsil profili Telknik Idari Diger
T lise Onikans Usim ¥, Usans Dekrora Use | Onfsans Lsam Y. Usans Dokters [T Ooksl | Use
Cahlisan gorev profili Oretim Kalite Kont. Ar-Ge idar D1 Ticaret Diger
Calisan dagihm Kadin Erkek Oziirki Eski hikumld
Temininde zorluk I 2. 3 A 5.
¢ektiginiz personel turu 6. 7. 9, 10,
Kullandigimiz enerji tiru D.Gaz (m3) LPG (m3) Komudr {ton) Elektrik (kWh) Sivi yakit (ton)
Adi Yellik Miktar Temin Sekli Karaman'dan temin edilse
En 9ok Kullandlﬁlnu 4 Athal | Yerli lvi olur  Farketmer  Karaman'dan abyoruz
Hammadde fthal | Yerl| lyiolur  Farketmez | Karaman'dan akyoruz
_thal | Yerli lyichur Farketmer | Karaman'dan abyoruz
ithal | Yerl lylolue | Farketmezr | Karaman'dan abyoruz
Adi Ytk Miktar: Temin Sekli Karaman'dan temin edilse
En gok Kullandigimiz 4 Ithal | Yerli lyiclur I Farketmer  Karaman'dan akyoruz
Yari Mamul Madde ithal | Yerli Iyt clur Farketmezr  Karaman'dan akyoruz
fthal ' Yerl| lyiotur Farketmer  Karaman'dan abyoruz
fthal | Yerli Iyt obur Fark etmez | Karaman'dan abyoruz
Karaman'dan temin 1. 2. 3. 4,
edilebilecek olmasina ragmen
temininde glgluk gektiginiz 5. 6. T 8.
hammaddeler/ara mamuller?
Kati Atklarimz Turd Miktar Tard Miktar Tlrl Miktar
Demir/gelik Cam PMasuk
Demir degi metal Organik Kagn/Ambala. Miz
Ahsap Xauguk Kimyasal Madde
Sivit Atklarin Eviel s abk [Biyolofih wamu imyasal Antma Quel Iglum geroktinen
gerektiren] gerektiren soo atk Zehirhi/Tehkkeli San Atk
Atiklarinizi elden 1 2. 3.
cikarmak igin ne tir
hizmete ihtiyaciniz var? 4. 5. 6.
Uretim Teknolojisi Kendimiz Gelistirdik  Ithal  Yerli  DigerBelirtiniz: . ...ccoccvimicccrnccnnins
(I8 1 hew Cob bpmwthrew ol b )
Makinalar " Kendimiz Gelistirdik Ithal Yerli DigerBelirtiniz:......cociiiciiaan
I A T L LU
En yogun olarak Makine Adi Adet
kullandiginiz makinalar Kendimiz Geligtirdik  Ithal  Yerh Diger
Kendimiz Geligtirdik Ithal  Yerl Diger
L Kendimiz Gelistiedik | Ithal Yerfi Dger
Kendimiz Geligtirdik fthal  Yerfi Diger
Kendimiz Geligtirdik Ithal  Yerh Diger
Kendimiz Geligtiedik  Ithal  Yerli  Diger
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11. Galisan tahsil profili

VERI ELDE EDILEMEDI

12. Calisan gorev profili

VERI ELDE EDILEMEDI

13. Calisan dagilimi

VERI ELDE EDILEMEDI

14. Temininde zorluk ¢ektiginiz personel tiirl

VERI ELDE EDILEMEDI

15. Kullandiginiz ener;ji tird

VERI ELDE EDILEMEDI

16. En ¢ok Kullandiginiz 4 Hammadde

Temin Sekli Karaman’dan temin edilse
ithal Yerli iyi olur Fark etmez Karaman’dan Cevap Veren Cevap Vermeyen Toplam
Frekans/ Frekans/ Frekans/ Frekans/ aliyoruz Frekans/ isletme Sayisi isletme Sayisi Frekans/
Yizde Yizde Yizde Yizde Yizde Frekans/ Yiizde Frekans/ Yiizde Yizde

Birincil 12/ 11,88 89/ 88,12 39/ 33/ 29/ 101/ 52,33 92/ 193/
Hammadde 38,61 32,67 28,71 47,67 100
ikincil 27/ 66/ 24/ 25/ 44/ 93/ 100/ 193/
Hammadde 29,03 70,97 25,81 26,89 47,32 48,19 51,81 100
Ugtinciil 13/ 29/ 10/ 9/ 23/ 42/ 151/ 193/
Hammadde 30,95 69,05 23,81 21,43 54,76 21,76 78,24 100
Dérdincil 7/ 15/ 4/ 7/ 1/ 22/ 171/ 193/
Hammadde 31,82 68,18 18,18 31,82 50 11,39 88,61 100

17. Karaman’dan temin edilebilecek olmasina ragmen temininde gicliik ¢ektiginiz hammaddeler/ara

mamuller?

VERI ELDE EDILEMEDI

18. En ¢ok Kullandiginiz 4 Yari Mamul Madde
VERI ELDE EDILEMEDI

19. Kati Atiklariniz

VERI ELDE EDILEMEDI

20. Sivi Atiklariniz

VERIi ELDE EDILEMEDI

21. Atiklarinizi elden ¢ikarmak igin ne tir hizmete ihtiyaciniz var?

VERIi ELDE EDILEMEDI
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22. Uretim Teknolojisi ve Kullanilan Makineler (Birden ¢ok isaretleme yapilabilir)

Kendimiz Gelistirdik ithal Yerli Diger Cevap Veren Cevap Toplam
(Frekans/ Yiizde) (Frekans/ (Frekans/ (Frekans/ (Frekans/ Vermeyen (Frekans/
Yiizde) Yiizde) Yiizde) Yiizde) (Frekans/ Yiizde)
Yiizde)
Uretim 75,98 43/36,75 54/46,15 13/ 11,11 117/60,62 76/39,38 193 /100
Teknolojisi
Kendimiz Gelistirdik (Frekans/ ithal Yerli Diger Cevap Veren Cevap Toplam
Yiizde) (Frekans/ (Frekans/ (Frekans/ (Frekans/ Vermeyen (Frekans/
Yiizde) Yiizde) Yiizde) Yiizde) (Frekans/ytizde) Yiizde)
Makineler 16/11,68 39/28,47 65/47,45 17/12,41 137/70,98 56/29,02 193/100
23. En yogun olarak kullandiginiz makineler
VERI ELDE EDILEMEDI
24. Uriinlerinizin Satis Sekli
Frekans Yizde
Dogrudan Satis % 46 23,83
Dagitim A8 ile Satis % 31 16,06
ihracat % 23 11,92
E-Ticaret % 2 1,04
Cevap Vermeyen isletme Sayis 91 47,15
Toplam 193 100
25. Bir 6nceki yila gére % yurt ici ciro artisiniz
VERI ELDE EDILEMEDI
26. Bir dnceki yila gore % ihracat artiginiz
VERI ELDE EDILEMEDI
27. Bakim Onarim Hizmetini nasil karsiliyorsunuz?
Temin sekli Frekans Yiizde
Kendi Blinyemizden 67 34,72
Karaman’dan Hizmet Alimi 23 11,92
Karaman Disindan Hizmet Alimi 16 8,29
Cevap Vermeyen isletme Sayisi 87 45,08
Toplam 193 100
28. Isletmenizde hangi profesyonel yazilimlar kullaniliyor ( Birden ok Cevap Alinmistir)
Cevap Veren isletme Sayisi Cevap Vermeyen isletme Sayisi Toplam
(Frekans | Yiizde) (Frekans | Yiizde) (Frekans | Yiizde)
Stok-Cari-Fatura-Muhasebe vb. 142 [ 73,57 51/26,43 193 /100
MS Office Uyg. 161/ 83,41 32/16,59 193 /100
Solidworks, ProEng., NX, CATIA, Autocad vb. 26 /13,47 167 /13,47 193 /100
SAP, NETSIS vb. ERP, MRP uygulamalari 35/18,13 158/ 81,87 193 /100
Kendi gelistirdiginiz yazilmlar [ 193 /100 193 /100
Diger 22 /11,4 171/ 88,6 193 /100
29. Ar-Ge ve tasarim faaliyetiniz var mr?
Cevap Frekans | Yizde
Evet 36 18,65
Hayir 57 29,53
Cevap Vermeyen isletme Sayis 100 51,82
Toplam 193 100
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30. Ar-Ge ve tasarim faaliyetiniz var mr?

Cevap Frekans | Yiizde
Evet 11 5,7
Hayir 80 41,45
Cevap Vermeyen isletme Sayisi 102 52,85
Toplam 193 100

31. Ar-Ge faaliyetinizin ¢iktisi (Birden Cok Cevap Alinmistir)

Cikti Frekans Yiizde
Yeni lriin 1 19,64
Gelistirilmis Griin 39 69,64
Yeni siirec

Gelistirilmis siireg 6 10,72
Cevap Veren isletme Sayisi 56 29,02
Cevap Vermeyen isletme Sayisi 137 70,98
Toplam 193 100

32. Ar-Ge Personeli sayisi?

VERIi ELDE EDILEMEDI

33. Ar-Ge Faaliyetleriniz igin hangisinden hizmet alimi yaptiniz? (Birden ok Cevap Alinmistir)

Hizmet Alimi yapilan Frekans
Danigman 22
Universite 15
Kamu Aras. Merk. -
Diger 7
Cevap Veren isletme Sayisi 36
Cevap Vermeyen isletme Sayisi 157
Toplam 193

34. Yararlandiginiz Ar-Ge Destegi? (Birden Cok Cevap Alinmistir)

Frekans
TUBITAK 2
TTGV
AB 3
KOSGEB 23
MEVKA 7
Diger 2
Cevap Veren isletme Sayisi 30
Cevap Vermeyen isletme Sayisi 163
Toplam 193

35. Fikri/ sinai miilkiyet tescil sayisi

VERI ELDE EDILEMEDI



36. Kurulug Disindan Aldiginiz Danismanlik Hizmetleri (Birden Cok Cevap Alinmistir)

Cevap Veren isletme Sayisi | Cevap Vermeyen isletme Sayisi | Toplam

Frekans Yizde Frekans Yizde Frekans | Yizde
Yeminli Mali Mis. 17 8,81 176 91,19 193 100
Mali Misavir 18 61,14 75 38,86 193 100
Teknik Danisman 22 1,4 171 88,6 193 100
Marka/Patent danismani | 45 23,32 148 76,68 193 100
Pazarlama Danis. 37 19,17 156 80,83 193 100
Dis Tic. Danis. 6 3,11 187 96,89 193 100
ithalat Danigmani 6 3,1 187 96,89 193 100
ihracat Danigmani 9 4,66 184 95,34 193 100
Ar-Ge Danigmani 18 9,33 175 90,67 193 100
Proje Danigmani 22 11,39 171 88,61 193 100
Hukuk Danigmani 21 10,88 172 89,12 193 100
Diger 13 6,74 180 93,26 193 100

37. Disaridan aldiginiz hizmetler

Disaridan Aliyoruz Karaman’dan Karaman’da bu Cevap Veren Cevap Vermeyen Toplam
Frekans/Yiizde Aliyo ektoriin gelismesi isletme S isletme S
(Frekans/Ylzde) lyoruz S lgjer:egki:§m si sletme Sayisi sletme Sayisi (Frekans/Yiizde)
(Frekans/Yuizde) (Frekans/Ytzde) | (Frekans/Yizde)
(Frekans/Yuzde)

Reklam 21/22,01 12/ 12,63 62 /65,26 95/ 49,22 98 /50,78 193 /100
Marka/Patent 39/50 6/7,7 33/42,3 78140,41 115/59,59 193 /100
danismanhg)
Ambalaj 9/10 23/ 25,56 58 | 64,44 90/46,63 103 /53,37 193 /100
tasarimi
Uriin tasarimi 4 /10,26 - 35/ 89,74 39/20,21 154 /79,79 193 /100
Haserat 2/3,33 14 [23,33 4417334 60/31,1 133 /68,9 193 /100
Kontrol
Kalibrasyon 5/29,41 12/70,59 178,81 176 /91,19 193 /100
Kalip Model 17134,7 3/6,12 29/59,18 49/25,39 144 [74,61 193 /100
Yapimi
Torna/Tesviye 3/7,32 26 [ 64,41 12 /29,27 41[21,24 152 [78,76 193 /100
Endustriyel 741,18 10 /58,82 178,81 176 [ 91,19 193 /100
Otomasyon
Yazilim - - 193 /100 193 /100
Gelistirme

38. Bir Ustteki satirda belirtilenlerin disinda Karaman’da gelismesini gerekli gérdiigiiniiz diger hizmetler

nelerdir?

VERI ELDE EDILEMEDI

39.Karaman’dan temininde gliclik ¢ektiginiz hizmetler nelerdir?

VERI ELDE EDILEMEDI
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40. Ar-Ge Desteklerinden hangisi i¢in danismanlik hizmetine ihtiyaciniz var? (Birden Cok Cevap Alinmistir)

Ar-Ge Destegi Frekans
TUBITAK 35
TTGV 8
AB 12
KOSGEB 65
MEVKA 78
Diger 32
Cevap Veren isletme Sayisi 121
Cevap Vermeyen isletme Sayisi 72
Toplam 193

Hizmet Kurulusu Anketi

Karaman’daki hizmet kuruluslarina uygulanan ankette 18 soru sorulmustur. Ankete 49 hizmet sektdri
isletmesi katilmistir. Hizmet kurulusu anket degerlendirmesi asagida sunulmustur:

1. Firma Niteligi
Frekans Yiizde
Aile isletmesi 27 55,10
Ortaklik 15 30,61
Bir Holding veya isletmenin 7 14,29
Kolu
Cevap Vermeyen
Toplam 49 100
2. Hukuki Yapi
Frekans Yiizde
Ltd.S. 34 69,39
A.S. 6 12,24
Kollektif S. 7 14,29
Komandit $. 2 4,08
Cevap Vermeyen
Toplam 49 100
3. Ticaretini yaptiginiz Griinler
Frekans Yiizde
Yatirim Mali 4 8,16
Hammadde 9 18,37
Ara mamul 14 28,57
Tiiketici Uriinii / Hizmeti 27 55,10
Cevap Vermeyen -
Toplam 49 100

10. Isletmenizde hangi profesyonel yazilimlar kullaniliyor ( Birden Cok Cevap Alinmistir)

Uygulama Cevap Veren isletme Sayisi Cevap Vermeyen isletme Toplam
(Frekans / Yiizde) Sayisi (Frekans / Yizde)
(Frekans | Yiizde)
Stok-Cari-Fatura-Muhasebe vb. 38/ 77,55 11/22,45 49 /100
MS Office Uyg. 44/89,8 5/10,2 49/100
Solidworks, ProEng, NX, CATIA, Autocad vb. e 49 /100 49 /100
SAP, NETSIS vb. ERP, MRP uygulamalari 3/6,12 46 /93,88 49/ 100
Kendi gelistirdiginiz yaziimlar 7114,29 42 /85,71 49 /100
Diger 22 /44,89 27 /55,1 49 /100
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4. Sahip Oldugunuz sertifikalar (Birden Fazla Se¢enek S6z Konusudur)

Belge Frekans
ISO 9001 7

1SO 14001 5

1SO 16949

1SO 10002 6
OHSAS 18001 3

1SO 22000/HACCP 2

TSE 10
TSEK 7

CE 2
Diger 4
Cevap Veren isletme 23 (%46,94)
Cevap Vermeyen Isletme 26 (%53,06)
Toplam 49 (%100)

5. Galisan tahsil profili
VERI ELDE EDILEMEDI
6. Temininde zorluk ¢ektiginiz personel tird
VERI ELDE EDILEMEDI

7. En ¢ok satin aldiginiz 5 emtia

Bu soruya 49 isletmeden sadece 18 adedi cevap vermistir. Ayrica elde edilen veriler ¢esitlilik arz etmekle

birlikte ana kiitleyi ifade edecek nitelikte sayrya ulasmadigi icin sunulmamistir.

8. Karaman’dan temin edilebilecek olmasina ragmen temininde glicliik ¢ektiginiz emtia nelerdir?

VERI ELDE EDILEMEDI

9. Kullandiginiz makine techizatin “Bakim Onarim Hizmetini nasil karsiliyorsunuz?

Frekans Yiizde
Kendi Biinyemizden 12 24,49
Karaman’dan Hizmet Alimi 15 30,61
Karaman Disindan Hizmet Alimi 9 18,37
Cevap Vermeyen isletme Sayisi 13 26,53
Toplam 49 100

11. Kurulug Disindan Aldiginiz Danismanlik Hizmetleri

Cevap Veren isletme Sayisi (Frekans / Cevap Vermeyen isletme Sayisi (Frekans / Toplam
Yiizde) Yiizde) (Frekans /
Yizde)
Yeminli Mali Mis. 5/10,2 44/89,8 49 /100
Mali Miisavir 34/69,39 15/30,61 49 /100
Teknik Danisman 816,33 41/ 83,67 49 /100
Marka/Patent 49/100 49 /100
danismani
Pazarlama Danis. 13 /26,53 36 /73,47 49 /100
Dis Tic. Danis. 49 /100 49 [ 100
ithalat Danigmani 49/100 49 /100
ihracat Danigmani 49/100 49/100
Ar-Ge Danismani 49/100 49 /100
Proje Danigmani 6 /12,24 43/87,76 49 /100
Hukuk Danismant 18 /36,73 31/63,27 49/100
Diger 10 /20,41 39/79,59 49 /100

86



12. Disaridan aldiginiz hizmetler

Disaridan Disaridan Aliyoruz Karaman’dan Karaman’da bu Cevap Veren Cevap Vermeyen Toplam
Alinan (Frekans/Yiizde) Aliyoruz sektoriin gelismesi isletme Sayisi isletme Sayisi (Frekans/Yiizde)
Hizmetler (Frekans/Yiizde) gerekir (Frekans/Yiizde) (Frekans/Yiizde)

(Frekans/Yiizde)
Reklam 17136,17 24 /51,06 42/89,36 47/95,92 2 /4,08 49 /100
Marka/Patent 3/10,35 3/10,35 20/ 42,55 29 /59,18 29 /40,82 49 /100
danismanhgi
Yazilim 49 /100 49 /100
Gelistirme

Bir Ustteki satirda belirtilenlerin disinda Karaman’da gelismesini gerekli goérdiigtiniz diger hizmetler nelerdir?
VERI ELDE EDILEMEDI

Karaman’dan temininde giigliik cektiginiz hizmetler nelerdir?

VERI ELDE EDILEMEDI

Karaman’in ekonomik ve sosyal gelisimini hizlandirmak igin sizce Karaman’da hangi HiZMET veya URETIM sektérii
kuruluslarinin kurulmast /gelistirilmesi / desteklenmesi gereklidir?

VERIi ELDE EDILEMEDI

Anket Uygulamasi Sonuglar

Karaman Bélgesinde Rekabetgiligin Artirlmasi Projesi Anket Calismasi, Karaman ilinde faaliyet gosteren
ve KTSO’ya kayitli olan 2154 isletme dikkate alinarak yapilmistir. Geri dénen ve nitelikli verilere sahip
anket sayisi sanayi isletmelerinde 193 ve hizmet isletmelerinde 49 olmak Uzere toplamda 242’dir. Geri
dénen anket sayisi benzer arastirmalar incelendiginde 6érneklemi yansitacak niteliktedir.

Elde edilen veriler frekanslar ve ytlizdeler olarak goésterilmistir. Bununla birlikte bazi sorulara ankete
katilan isletmeler cevap vermekten kaginmis, bazi sorularda ise degerlendirilecek nitelikte veriler elde
edilememistir.
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{ o KARAMAN BOLGESINDE REKABETCILIGIN GELISTIRILMESI PROJESI Mevt

wj HIZMET KURULUSU ANKET FORMU Teknokent "ev'ana

Firma Unvam Kurulug Yil

Faaliyet Konusu NACE Kodu

ikincil Faaliyet Uciinciil Faaliyet |

Firma Niteligi Aile Isletmesi Ortakhk | Bir Holding veya isletmenin Kolu

Hukuki Yapi Ltd.S. | AS. | Kollektifs. | Komandit §.

Ticaretini yapuginiz Yatirim Mal Hammadde Ara mamul Tuketici urinu . Diger

Urunler

Sahip Oldugunuz 180 9001 1SO 14001 | DHSAS 18001 1150 22000/HACCP

sertifikalar 1SO 16949 150 10002 TSE TSEK

CE Diger Belirtiniz:
Calisan tahsil profili Teknik idari Diger
Tise Onltsany Usans Y. Usany/Doktors Use Onbisans Usany ¥. Usam/Doktoss osul Onackul Lse
Temininde zorluk 1 Z ER 4
cektiginiz personel tlru
Adi Yillk Miktar Temin Sekli Karaman'dan temin edilse

En gok satin aldiginiz Ithat  yerl [Wioluwr  Farketmez  Karaman'dan aliyoruz

emtia Ithal | Yedhi Wiohr  Farketme:  Karaman'dan aliyoru
Ithal [ Yerh lyiolw  Farketme:  Karaman'dan aliyorue
Ithat  Yerh [Wiolur  Farketmez  Karaman'dan aliyoruz
Ithal 1 Yeri i olur Fark etmez Karaman'dan diyoruz

Karaman’dan temin 1. 2. g; 4.

edilebilecek olmasina

ragmen temininde gigluk 5. 6, 7. 8,

cektiginiz emtia nelerdir?

Kullandi@miz makine techizatin Kendi Bunyemizden Karaman'dan Hizmet Alimi Karaman Disindan Hizmet Alimi

“Bakim Onanm Hizmeti“ni nasil
kargthyorsunuz?
isletmenizde hangi profesyonel Stok-Cari-Fatura-Muhasebe MS Office Uyg. Kendi gelistirdiginiz yazilimlar

yaniimiar kokandiyor Solidworks, Autocad, NX, CATIA, vb. CAD/CAM | Diger Belirtiniz)

Kurulug Disindan Aldiginiz Yamink Mall Mus. Mall MGgavir Teknik Dangman _ Marka/Patent dansman
Danismanlik Hizmetleri ‘Pazarlarma Danss. -Dis Tic. Danig. ithalat Danismani __inracat Damisman
_Ar-Ge Danigman: Proje Darigman: Hukuk Dansmani _ Diger
Digaridan aldiginiz hizmetler Disanidan Alinan Hizmetler | Disandan Karaman'dan Karaman'da bu sektorln
(Latfen haten digarsdan temin ettiginiz Aliyoruz Aliyoruz geligmesi gerekir
hizmetierle ilgilen veriniz. Bu bilgier, Reklam ]
Karaman'da (htiyag duydugunuz hizmet
sektoderinin gelistiriimest igin Marka/Patent danssmanlig
kullandacaktir) Yazihm Gelistirme
Bir Ustteki satirda belirtilenlerin | 1, 5.
diginda Karaman’'da gelismesini | 2, 6.
gerekli gordoguniiz diger 3, 7.
hizmetler nelerdir? 4, 8.
Karaman'dan temininde glgluk 1. 2. 3. 4,
cektiginiz hizmetler nelerdir? 5, 6. 7. 8.

Karaman'in ekonomik ve sosyal
gelisimini hizlandirmak igin
sizce Karaman'da hangi HIZMET
veya URETIM sektoru
kurulugtarinin kurulmast
/gelistiriimesi / desteklenmesi
gereklidir?

Not: Bu ankat, yorutiicisd Karaman Ticaret ve Sanayi Odast olan, MEVKA taratindan desteklenen "Karaman Bdigesinde Rekabetgiligin Artnimas™ projesi
kapsaminda yapdmaktade. Projenin Hizmet Tedarikgisi Selcuk Universitesi Teknoloji Geligtirme Bolgesi olup anketle toplanan bilgder kesinlikle gizli tutulacak,
bagka amagla kuflanlmayacaktir. Elde edilen bilgier: Karaman bélgesinde ekonomik gelisime yon verecek olan sektdrlerin, isletmelarin ve faaliyet alanianmin
belirlenmesi suretiyle bolgenin inovasyon ve ar-ge altyapis: ve rekabet giscnin ortaya konulmas: ve bu sayede bolgenin ekonomik ve sosyal gelisimine dnemll
katksst olan KOBI"lerin gelistiriimesl ve rekabet glclinin artinimas:na yédoelik bir eylern plam olugturulmas: igin kullanitacaktr,
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4.3. Karaman’da Rekabetciligin Artirilmasi Eylem Plani

“Karaman’da Rekabetciligin Gelistirilmesi Eylem Plani” Karaman’da Rekabetciligin Gelistirilmesi Projesi
kapsaminda yapilan asagidaki ¢alismalarin sonucunda olusturulmustur:

e Karaman’da rekabetcilik mevcut durum analizi,
e Karaman’in sosyoekonomik potansiyeli ve ekonomik faaliyetler mevcut durum analizi,
e Karaman uretici kuruluglar ve hizmet sekt6ri kuruluslari anket sonuglarinin degerlendirmesi,

e Karaman’da Rekabetciligin Artirilmasi calistayr (Akimlar Beyin Firtinasi, SWOT Analizi, Sorun
Analizi)

Karaman bdlgesinde rekabetciligini artirmak Uzere uygulanacak eylem planini belirlemek Gzere
Karaman’daki kamu kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin ve 6zel sektér kuruluslarinin temsilcilerinin
katildigi bir ¢alistay yapilmistir. Calistaya kamu kuruluslarinin il ve ilce miiddrliiklerinin temsilcileri, sanayi
ve hizmet sektori kuruluslarinin temsilcileri, meslek odalarinin temsilcileri, Gniversite 6gretim
elemanlari, sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri, TKDK Karaman il Koordinatérligii ve MEVKA Karaman
Yatirim Destek Ofisi uzmanlari katilmistir. Calistayda kullanilan yéntem séyledir:

Proje tanitimi, Calistay yontemi hakkinda bilgi verilmesi(1o dk)
1. Akimlar Beyin Firtinasi

e  Olumlu Akimlar

e Olumsuz Akimlar
2. Karaman Artilar ve Eksiler-GZFT

e Artilar (Gliglt Yonler-Firsatlar)

e Eksiler (Zayif Yonler-Tehditler)
3. Karaman Sanayi [Hizmet Kuruluglart Anket Sonuglart Sunumu
4. Rekabet Edebilirlik Agisindan Sorunlar Beyin Firtinasi

5. Sorunlarin ¢6zimu Grup Calismasi

Calistayda 6nce Karaman bdlgesinde rekabetciligi artirma konusundaki SWOT analizi yapilmis, ardindan
Karaman’da rekabetgiligi gelistirme ile ilgili sorunlarin belirlendigi beyin firtinasi  oturumu
tamamlanmistir. Son olarak, tespit edilen sorunlarin ¢6ziimdi icin grup ¢alismasi yapilmistir.

Anket calismalari ve Proje Calistay’inda elde edilen sonuglar birlestirilerek Karaman’daki KOBI’lerin
rekabetciligini gelistirmek tizere bir Eylem Plani olusturulmustur.

89



Karaman Bolgesinde Rekabetciligi Artirma Konusundaki SWOT Analizi

GUCLU YONLER
e Karaman’in tarim ve hayvancilik potansiyeli yiiksek,

e Karaman tlkemizin bitkisel ve hayvansal tretimine
katki agisindan énemli paya sahip

e Karaman’da (ilke ¢apinda &nemli un, biskiivi,
bulgur tiretim isletmeleri bulunuyor,

e Karaman tlkemizin elma Gretiminin %20’sini
karsiliyor

e Karaman’da makine imalat sanayii gelismis
e Karaman’da ambalaj sektori gelismis

e Yurt disinda ¢alisan Karaman’llar dnemli bir niifus
potansiyeli olusturuyor,

e Karaman giines enerjisi ve rlizgar enerijisi alaninda
yliksek potansiyele sahip,

e Karaman’in biyokiitle enerji potansiyeli yiiksek,
e Karaman’in ihracat potansiyeli yiiksek,
e Karaman’da Gilimriik MidurlGgi var,

¢ Ankara-Konya Hizli Tren hattina Karaman’dan
Raybdis baglantisi var,

e Karaman Ankara’yi Dogu Akdeniz’e baglayan
karayolu tizerinde bulunuyor,

e Karaman konumu itibariyla karayolu ulagimi
avantajina sahip,

e Karaman yaylalara yakin konumlanmus,

e Karaman ve ilcelerinde yiiksek tarihi ve kdilttirel
varlik potansiyeli var (Yunus Emre, Miimine Hatun,
Karaman Kalesi, 1001 Kilise, Taskale, Ermenek,
Divle, Piri Reis),

e Karaman Universitesi ilin gelisimi icin dnemli
imkanlar sunuyor,

e Dil bayrami Karaman’da yapilyor,

e Karaman OSB’nin kurulusu tamamlanmis, dogal gaz
basta olmak lizere alt yapisi tamamlanmis,

e Karaman’da KOSGEB Hizmet merkezi var,
e Karaman’da girisimcilik kdilttiri gelismis,

¢ TR 52 bélgesinde Mevlana Kalkinma Ajansi
faaliyette,

e Karaman’da Gida Glivenlik Sistemi, Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi alan firma sayisi yiiksek

e Ulkemizin en biiyiik 500 sanayi kurulusu arasinda
yer alan 3 firma Karaman’da,

e Karaman, Afet isleri Genel Midiirligi'niin 1996
Tirkiye Deprem Haritasi'na gére deprem riski en
az (5.derece) olan ilimiz,

e Karaman gida sanayii hammaddelerini yetistirecek
uygun iklim ve imkanlara sahip,

e Karaman Meslek Yiiksek Okulu ve Endistri Meslek

ZAYIF YONLER

Karaman’daki kamu ve 6zel sektdr kuruluslarinda
Ar-Ge, inovasyon ve rekabetcilik konularinda
kiltir ve farkindalik yeterli diizeyde degil,

Karaman i¢in 6nem tasiyan bazi sektérlerde
kurulmus isletmeler yok/gelismemis

KMU siirekli egitim merkezi yeterince etkin degil

Bolgede (iniversite sanayi isbirligi yeterince
gelismemis

KMU’de Karaman’in ihtiyaclarina uygun bélim
veya programlar yok

Karaman’daileri ve yeni teknoloji girisimleri
yeterli diizeyde degil

Karaman’da nitelikli isglictine 6denen licretler
disik

Karaman’da girisimcilik destekleri yeterince
kullanilmiyor,

Karaman’da yritilen Ar-Ge projelerinin sayisi az,

Karaman’daki isletmeler Ar-Ge’ye gerekli
kaynaklari ayirmiyor,

Karaman’da nitelikli isgtict yeterli degil,
Karaman’da (iniversite mezunu girisimci sayisi az,

Karaman’daki kuruluslari Ar-Ge ve teknoloji
gelistirme calismalarina yeterli kaynaklari
ayiramiyor,

Bolge kdiltiirli kiimelenme, ag vb. ortakliklar
kurulmasina elverisli degil,

Karaman’daki kuruluslar ulusal ve uluslararasi
ARGE destek programlarindan yeterince
yararlanmiyor,

Karaman’da ARGE ve teknoloji gelistirme
calismalarina hizmet verecek 6zel
laboratuvarlarin sayisi ve niteligi yeterli degil,

Glineye inen turisteler Karaman’da konaklamiyor,

Karaman’da yenilenebilir enerji sektériinde
yeterli bilimsel arastirma ve yatirim yok,

KMU’de yiiriitiilen bilimsel calismalar bélge
ihtiyaclarina yeterince odaklanmiyor,

Karaman’daki isletmeler AR-GE desteklerini
yeterince tanimiyor,

Karaman’daki KOB/’lerde kurumsallasma zayif,
Karaman’da yenilikgi fikirler desteklenmiyor,
Karaman’da teknoloji kullanim seviyesi diistik,
Uretimde ileri teknoloji tiriinlerinin pay: diisiik,

Karaman’da yabanci girisimci ve arastirmacilari
cezbedecek sosyal doku yok,

Karaman’daki yeni girisimciler bilgi ve deneyimi
eksikligine karsi profesyonel destek alamiyorlar,
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Lisesinde gida béllimii var,

e Karaman, Mersin Serbest Bolge'ye ve Mersin
Limanina ¢ok yakin

e Karaman, Emniyet Genel MidiirlGgi istatistik

verilerine gore llkemizin asayis olaylari ydniinden

en huzurlu g ilinden biri.

e Karaman’darekabet ortami yeterince
gelismemis,

e Karaman’daki KOB/’lerin inovasyon ve
teknoloji gelistirme yetenekleri zayif,

e Karaman’daki firmalarda calisan sirkiilasyon

hizi ytiksek,

e Karaman’da firmalarin éniinii agabilecek
danismanlarin sayisi yetersiz,

e Karaman’da hizmet sektori yeterince
gelismemis,

e  Karaman’dakiisletmeler markalasma, reklam ve

tanitim konusunda yetersiz,

e Karaman’daki sanayi yatinmlarinda gesitlilik
yok,

e Karaman sosyoekomik envanteri yok,

e Karaman’daki ileilgili istatistiki bilgiler yetersiz,

e Karaman’daki niifus az,

e  Karaman’daki kamu kurumlarinda inovasyon

konusunda kapasite yetersiz,

e Karaman’da teknoloji iretimine yatirim yok,

e Karaman’daki isletmelerde proje sistematigi

yok,
e Sanayide otomasyon uygulamalari yetersiz,

e Aile sirketlerinde egemen y6netim anlayisi
hakim,

e  Bilgiye yatinmda isteksizlik var,
e Karaman’in cazibe merkezi niteligi yetersiz,

e  Karaman’in komsuillerinin géreceli sosyal
aktivite GsttnlGga var,

e  Karaman’da gayrimenkul fiyatlari yiiksek,

e Karaman’da, Karaman’in ihtiyaci olan ara
mamul imalatina yatirim yapilmiyor,

e  Konya yatirim yeri tercihinde Karaman’a engel

oluyor,

e  Karaman’daki isletmelerde enerji verimliligi
konusunda bilgi ve uygulama eksikligi var,

e Karaman’da yatirim yénetimi konusunda
yonlendirici danismanlarin sayisi yetersiz,

e  Karaman ilgelerindeki dershanelerin sayisi ve

niteligi yetersiz,

e  Karaman’daki alisveris merkezlerinin sayisi az,

e Karaman’da spor aktiviteleri icin alanlar az,

Karaman’da ticari kaynaklar yetersiz,
Karaman hammadde kaynaklarindan uzak,

Karaman’daki isletmeler Ar-Ge sonucu ¢ikan
Uriiniln seri tretilmesinde zorluklar yasiyor,

Karaman’daki isletmelerde finansman maliyeti
yliksek,

Karaman’daki isletmelerde alternatif finansman
kaynaklarina erisim yetersiz,

Karaman’daki KOBi'ler kamu ihalelerinden
yeterince faydalanmiyor,

iklim degisikliginin risklerine karsi yeni teknolojiler
gelistirilmiyor,

Karaman’in niifusu gelisme igin yetersiz.
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FIRSATLARI TEHDITLER

¢ Devletin Ar-Ge destek programlarina ayirdigi e  Uluslararasi rekabet sartlari,

kaynaklar giderek artiyor, I L
e Rekabette bilisim teknolojileri yogun olarak

e KOB/’lerin 6nemi artiyor, kullaniliyor,
e Tirkiye ekonomisi yiikseliste, e  AB Mevzuatina uyum zorunlulugu var,
e Ulkemiz ekonomisinde giiven ortami hakim, e Havayolu tasimaciiginin 6neminin artiyor,
e Son yillarda KOB/’lere verilen Ar-Ge desteklerinde e  Teknoloji hizli degisiyor,
artig var, e . . .
e Uretim maliyetlerini diisiirmede teknoloji
¢ Gida Sanayiinin dnemi artiyor, kullaniminin 6nemi artiyor,
e Tarimin 6nemi artiyor, e  Outsourcing’in 6nemi artiyor,
e Yeni tesvik mevzuatinda Karaman 3. Bélgede yer e  Sosyal medyanin giicii artiyor,
aliyor,

e  E-Ticaretin 6nemi artiyor,

e Yenilenebilir enerjinin dnemi artiyor, Markal . Cart
. arkalasmanin 6nemi artiyor,

e Makine sanayiinin nemi artiyor, «  inovasyonun énemi artiyor
)

. inang turizminin 6nemi artiyor, . . o
e Kiiresellesmenin etkileri artiyor,

* Girisimciligin Gnemi artiyor, e DTO’niin tanimsal desteklere kisitlamalar
e insan kaynaginin 8nemi artiyor, getiriyor,

e Kdyden sehre gog artiyor. e Tarimda ¢alisan nifus yiksek (%41),

e  (Cinmallarile rekabet zor,

e Avrupa Birligi krizlerle ¢alkalaniyor,

e  Kayit disi ekonomi var,

e  Kurumsallagmanin énemi artiyor,

e  Kiresel ekonomik krizler var,

e internet’in 6nemi artiyor,

e  Cevrekirliliginin dnlenmesi gerekiyor,

o iklim degisikliginin etkileri artiyor.

Karaman Bolgesinde Rekabetciligin Artirlmasi Eylem Planinin olusturulmasina esas alinan stratejik
amagclar SWOT analizinden elde edilen zayif veya gelistirilmesi gereken yénler ile tehditler gbz 6niine

alinarak belirlenmistir.

araman Bolgesinde Rekabetciligi Artirma Eylem Plani Stratejik Amaglar

Tehdit veya zayif Yon Stratejik Amag

e  Karaman’daki kamu ve 6zel sektdr kuruluslarinda Ar-Ge, inovasyon ve rekabetgilik konularinda | Stratejik Hedef 1:
yeterli kiiltiir ve farkindalik olusmamus, Karaman’da
Rekabetcilik, Ar-Ge,

e  Karaman’da yiiriitiilen Ar-Ge projelerinin sayisi az inovasyon ve

e  Karaman’daki kuruluslar Ar-Ge ve teknoloji gelistirme galismalarina yeterli kaynak ayiramiyor, Girisimcilik
konularinda
e  Karaman’daki kuruluslar ulusal ve uluslar arasi ARGE destek programlarindan yeterince farkindalik
yararlanmiyor, olusturulmasi

e  Karaman’da yenilenebilir enerji sektoriinde yeterli bilimsel arastirma ve yatirm yok,
e  Karaman’dakiisletmeler AR-GE desteklerini yeterince tanimiyor,
e  Karaman kiiltiirii kimelenme, ag vb. ortakliklar kurulmasina uygun degil,

e inovasyonun énemi artiyor
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Kamu Kurumlarinda inovasyon konusunda kapasite yetersiz

Karaman’da girisimcilik destekleri yeterli degil,

Karaman’da yabanci girisimci ve arastirmacilari cezbedecek sosyal doku yok,
Karaman’daki girisimcilerin bilgi ve deneyim eksikligi var,

Karaman’da ileri ve yeni teknoloji lalanindaki girisimlerinin sayisi yeterli degil,
Karaman’da yenilikgi fikirler desteklenmiyor,

Karaman’da (iniversite mezunu girisimci sayisi az,

iklim degisikliginin risklerine karsi yeni teknolojiler gelistirilmiyor,

Teknoloji kullanim seviyesi diisiik

Stratejik Hedef 2:
Karaman’da
Girisimciligin
Ozendirilmesi ve
Desteklenmesi

AB Mevzuatina uyum zorunlulugu var,

Teknoloji hizl degisiyor,

Uretim maliyetlerini diisiirmede teknoloji kullaniminin 6nemi artiyor,
Outsourcing’in 6nemi artiyor,

Sosyal medyanin giicii artiyor,

E-Ticaretin 6nemi artiyor,

Markalagmanin dnemi artiyor,

internet’in &nemi artiyor,

Gevre kirliliginin 6nlenmesi gerekiyor,

Karaman’in ihtiyaci olan ara mamul imalatina yatinm yapilmamus,

Karaman i¢in 6nem tasiyan bazi sektdrlerde faaliyet gosteren isletmeler
kurulmamig/gelismemis,

KMU siirekli egitim merkezinin yeterince etkin degil,

Bélgede liniversite sanayi isbirliginin yeterince gelismemis ,

KMU’de Karaman’in ihtiyaglarina uygun bslim veya programlar yok,
Karaman’da nitelikli isglicti yeterli degil,

KMU’de yiiriitiilen bilimsel calismalar bélge ihtiyaclarina yeterince odaklanmiyor,
Karaman’da Universite sanayi isbirligi istenen diizeyde degil ,

Sanayi yatirimlarinda gesitlilik yok,

Uretimde ileri teknoloji tirtinlerinin pay: diisik,

Karaman’in sosyoekomik envanteri yok,

Karaman’da rekabet yeterince gelismemis ,

Firmalardaki ¢alisanlarin sirkiilasyon hizi yiiksek,

Karaman’da firmalarin 6niinti agabilecek danismanlarin sayisi yetersiz,
Karaman’da hizmet sektdri yeterince gelismemis,

Karaman’da ARGE ve teknoloji gelistirme calismalarina hizmet verecek 6zel laboratuvarlarin
sayisi yeterli degil

Stratejik Hedef 3:
Karaman’daki
isletmelerin Rekabet
Edebilirligini Artirmak
icin Bélgedeki Is
Ortaminin
lyilestirilmesi

Finansman maliyeti yiiksek,

Alternatif finansman kaynaklari yetersiz,

KOBi'ler kamu ihalelerinden yeterince faydalanmiyor,

Ar-Ge sonucu ¢ikan Urlinln seri Giretilmesinde zorluklar yasaniyor,

Karaman’daki isletmelerde eneriji verimliligi konusunda bilgi ve uygulama eksikligi var,
Yatirim y&netimi konusunda yonlendirici danigmanlar yok,

Teknoloji tiretimine yatirim yok,

Stratejik Hedef 4:
Karaman’daki
isletmelerin yonetim
becerilerinin ve
kurumsal
yetkinliklerinin
gelistirilmesi
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Karaman’daki isletmeler markalasma, reklam ve tanitim konusunda yetersiz,
Kurumsallagmanin 6nemi artiyor,

Proje sistematigi yok,

Sanayide otomasyonun yetersiz,

Aile sirketlerinde egemen y&netim anlayisi hakim,

Bilgiye yatirmda isteksizlik var,

Karaman’da nitelikli isglicline 6denen licretler disiik ,

KOBI’lerde kurumsallasma zayif,

Karaman’daki KOBI’lerin inovasyon ve teknoloji gelistirme yetenekleri zayif ,

Ticari kaynaklar yetersiz.
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Karaman’da Rekabetciliginin Artirilmasi Eylem Plani

EYLEM/PROJE

SORUMLU
KURULUS

iSBIRLIGi
YAPILACAK
KURULUS

TERMIN*

FINANSMAN

BEKLENEN
ETKi

Stratejik Hedef 1: Karaman’da Rekabetcilik, Ar-Ge, inovasyon ve Girisim

cilik konularinda farkindalik olusturulmasi

e Karaman Valiligi
e Karaman il Ozel

e Rekabetcilik, inovasyon ve Girisimcilik

idaresi konularinda Karaman’daki kamu/ 6zel sektor
o KBB kuruluslari ve STK’lar arasinda isbirligi olusur,
Karaman ili Bélgesel inovasyon Stratejisi Karaman ° KMU * TUB.iTAK 13011l * inovasyon ko.nu'sy.nda il capinda politika ve
1.1 s . I o KIBB 12/2013 Yenilik Platformlari stratejiler gelistirilir,
Gelistirilmesi Valiligi e e
® KTSO Programi e Kurumlar arasi isbirligi kiiltird olusur,
o KTB o il 8lceginde Rekabetcilik, Inovasyon ve
e KOSB Girisimcilik konularinda yeni projeler uygulamaya
e iAD konulur
* MEVKA
* TUBITAK- e KOBI’ler ve biiyiik isletmeler SANTEZ ve
TEYDEB TUBITAK-TEYDEB desteklerini tanir ve
SANTEZ Programi, TUBITAK-TEYDEB'in Ozel Sektore : EQABU kU”an?t.)'“r’. e
1.2[Y6nelik Ar-Ge Destek Programlari Bilgilendirme KTSO « KOSB 01/2013 (S) - * Sanayici ve l§'adamlarl lle girisimci adaylan
Toplantilart diizenlenmesi v re'l.<abet<;|hk, inovasyon ve Ar-Ge konularinda
¢ IAD biling ve farkindalik sahibi olur,
¢ ISGEM e Karaman’da Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik
¢ Konya kiiltard gelisir.
* TUBITAK-
KAMAG e Karaman’daki kamu kuruluslari Ar-Ge
Bolgede Kamu Sektoriine Yonelik Ar-Ge Destekleri e KMU desteklerini tanir ve kullanabilir,
1.3| (KAMAG, FP7 vb.) Bilgilendirme Toplantilari KmU o KTB 01/2013 (S) - e Karaman’da Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik
diizenlenmesi ¢ KOSB kdltirda gelisir.
* IAD
¢ ISGEM
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iSBIRLIGi

SORUMLU . . BEKLENEN
YAPILACAK TERMIN* FINANSMAN .
EYLEM/PROJE KURULUS KURULUS ETKI
o KMO o KOB@’Iere KOSGEB desteklerini tanttilir,
o KTB e KOB/I’ler rekabetcilik, Ar-Ge ve inovasyon
 KOSB faali)_/etlerine yonlendirilir,
KOSGEB Desteklerinin Tanitimi igin Toplantilar ve . e KOB/P’lerin KOSGEB desteklerinden faydalanmasi
1.4 _ . . . KTSO e IAD 01/2013 (S) o Lo
Firma Ziyaretleri diizenlenmesi . i¢in Gniversite-KOBI isbirlikleri olusturulur.
: :<$oGnEyl\a/1| o K?ra“nlan’dja Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik
Teknokent kdltirda gelisir.
e Universite égrencileri girisimcilik konusunda
o KTSO rpotive edilir,
o KTB ¢ Universiteden mezun olan égrenciler Girisimcilik,
« KOSB §|nai Miilkiyet Haklarl"Yé')netimi, Teknoloji ve
- Inovasyon y6netimi, Uriin Gelistirme Siireci
KMU’de Girisimcilik, Sinai Miilkiyet Haklari Yénetimi, ° !AD konularinda bilgi ve deneyim sahibi olur,
1.5 [Teknoloji ve inovasyon yénetimi, Uriin Gelistirme ~ [KMU * I3GEM 01/2013 (S) e Universite mezunlar Ar-Ge, girisimcilik ve
Sireci yonetimi dersleri verilmesi * Konya rekabet edebilirlik konusunda bilgi ve farkindalik
Teknokent sahibi olur,
* Karaman e Karaman’da yeni isletmeler kurulur,
Barosu

e Universite égrencileri kendi girisimini kurma
konusunda bilgi ve yeteneklerle donatilir.
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iSBIRLIGi

SORUMLU . . BEKLENEN
YAPILACAK TERMIN* FINANSMAN .
EYLEM/PROJE KURULUS KURULUS ETKI
* kMO KOB#lerin teknik elemanlari Ar-Ge Siireci
. o ° -
KOB/’lere yonelik Ar-Ge Proje Onerisi Hazirlama, e KTB Yénetiirllinkoiur]slu:dznl;ia;niiralhilr)i ;ururea
Uriin Gelistirme Siireci [ Ar-Ge Siireci Yénetimi, Proje e KOSB s - o & '
1.6 Vénetimi Egitimleri Diizenlenmesi KTSO o iAD 01/2013 (S) Egitimler kendini e KOB/’ler Ar-Ge Destek programlarindan daha
) KMU-SEM iSCEM finanse edecektir fazla yararlanr,
L .
? e KOB/’ler Ar-GE Projelerini daha etkin ve verimli
* Konya bicimde yuritdr.
Teknokent
e Karaman’daki isletmelerin ve kamu
o KMU kuruluslarinin dikkati inovasyon ve rekabet
Karaman’daki Kamu ve Ozel Sektér Kuruluslarina her| e KTSO * KT8 edeblhrhlf kortu.JIarma geklh‘r,
1.7 |l inovasyon Odiilleri verilmesi ¢ KOSB 01/2014 (S) - e Karaman’daki isletmelere inovasyon ve
Y y ¢ IAD rekabet edebilirlik konularinda iyi 6rnekler
olusturulur.
¢ Karaman’dakiisletmelerin ve kamu
kuruluslarinin dikkati inovasyon ve
. . KmU k ilirlik konul kili
KOBI Isverenlerine ve Ar-Ge, Inovasyon ve rekabet : KTB . K;?-a:qbael:’jglfibil ;;'Icmecl):r{::?:g\?azeolr:rve
edebilirlik konularinda farkindalik egitimleri ® KTSO 3t Yo
1.8 diizenlenmesi e KOSB 01/2013 (S) - rekabet edebilirlik konularinda iyi
¢ IAD drnekler olusturulur,

e Karaman’da Ar-Ge, inovasyon ve
girisimcilik kaltira gelisir.
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iSBIRLIGi

SORUMLU . . BEKLENEN
YAPILACAK TERMIN* FINANSMAN .
EYLEM/PROJE KURULUS KURULUS ETKI
e Kamu kurulugsu mensuplari, 6gretmenler ve
imamlar Ar-Ge, inovasyon ve girisimciligin
KTSO, KTB, Esnaf Odalari, KOSGEB, Bilim Sanayi ve lilke kalkinmasindaki 6nemi hakkinda
Teknoloji Il Midirliigi, Gimriik ve Ticaret il o BSTM farkindalik sahibi olur,
1.9 {\'AdeUrlugU ve di.ger kamu.kurulugu mens.u.pl.arl,. e kMU o KOSCEB 06/2013(S) o !(amu kuruHIU§u. mensuplarl, 6gretmenler ve
Ogretmenler ve imamlara inovasyon ve girisimciligin . imamlar goérevini yaparken Ar-Ge,
. L o * ISGEM : R
Ulke kalkinmasindaki 6neminin anlatildigr egitimler inovasyon ve girisimcilige gereken 6nemi
verilmesi gosterir,
e Karaman’da Ar-Ge, inovasyon ve
girisimcilik kiiltira gelisir.
2 [Stratejik Hedef 2: Karaman’da Girisimciligin Ozendirilmesi ve Desteklenmesi
Karaman Valiligi
: KMU & e Karaman’da girisimcilik konusunda yeni politika
o KTB ve stratejiler gelistirilir,
Karaman’da girisimcilik konusunda politika ve ¢ KOSB * Earair:ainmlcr;[zfi:l kg;:z:}rc];;l:liy?glal;?;gr:enerek
2.1 |stratejiler gelistirecek Girisimcilik Komitesi KTSO e iAD 06/2013 (S) u giris §in proj
. uygulamaya konulur,
olusturulmasi ¢ ISGEM

Karaman’daki
Kamu
Kuruluslart

e Kadin girisimci, engelli girisimci, tniversiteli
girisimci vb. 6zel girisimci kesimi olusturulmasi
icin politika ve stratejiler gelistirilir.
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iSBIRLIGi

SORUMLU . . BEKLENEN
YAPILACAK TERMIN* FINANSMAN .
EYLEM/PROJE KURULUS KURULUS ETKI
o KMU e Girisimci Adaylari ve Universite Ogrencileri
Girisimci adaylarini cesaretlendirmek ve is kurma o KTB Girisimcilik Destek programlari hakkinda bilgi
stirecinde ihtiyag duyduklan bilgileri vermek lizere e KOSB 06/201 sahibi olur,
2.2 |Girisimcilik Kilavuzu Hazirlanmasi, basilarak ® KTSO e iAD ) 3 MEVKA e Universite Ogrencileri girisimci olma konusunda
dagitiimasl. Kilavuzun iISGEM, KMU,KTSO,KTB,KOSB o KOSGEB motive edilir,
web sayfasinda yayinlanmasi ¢ ISGEM e Yeni Girisimlerin saghkli olarak kurulmasi
saglanir.
* Girisimci Adaylari ve Universite Ogrencileri
Girisimcilik Destek programlari hakkinda bilgi
Cirisimcilik kiiltiirini last kve ¢ Belediyeler e Belediyeler sahibi olur,
irigimclli KUTRUrintl yaygintastirmak v e KMU ¢ KOSGEB e KMU » Universite Ogrencileri girisimci olma konusunda
girisimcilerin bir is planina dayali olarak kuracaklari : 06/2013 . "
2.3 | . .. e e KTSO e [SGEM e KTSO motive edilir,
isletmelerin basari diizeylerini artirmak amaciyla (S) .
e KTB e KTB e Yeni Girisimlerin saghkl olarak kurulmasi

Uygulamali Girisimcilik Egitimleri verilmesi

saglanrr,
e Girisimci adaylarinin KOSGEB Yeni Girigimci
desteginden yararlandirilmasi saglanir.
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iSBIRLIGi

SORUMLU . . BEKLENEN
YAPILACAK TERMIN* FINANSMAN .
EYLEM/PROJE KURULUS KURULUS ETKI
o TUBITAK-
TEYDEB N U
- e Girisimci adaylari ve lniversite 6grencileri
e KMU s e o
o KTB girisimcilik konusunda biling ve farkindalik sahibi
s [
TEKNOGIRISIM Destek Programi Bilgilendirme KTSO e KOSB o e
2.4 L lantilan diizenlenmesi KOSB RS 01/2013 (S) e Girisimci adaylari ve Universite 6grencileri
P ; TEKNOGIRISIM Destegini tanir ve kullanabilir,
e iSGEM o )
K e Yeni ve ileri teknoloji odakli yeni girisimler
¢ fonya kurulur.
Teknokent
o KTSO o Univ.ersite'égrencileri girisimcilik konusunda
« KTSO « KTB motive edilir,
Universite Ogrencilerine Yénelik i Plani Yarigmasi - 01/2013 e Universite égrencileri kendi girisimini kurma
2.5 |7 . KMU o KTB e KOSB >
Diizenlenmesi (S) iAD konusunda bilgi ve yeteneklerle donatilir,
L]

e Yeni ve ileri teknoloji alaninda yeni girisimler
kazanilir.
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iSBIRLIGi

SORUMLU . . BEKLENEN
YAPILACAK TERMIN* FINANSMAN .
EYLEM/PROJE KURULUS KURULUS ETKI
¢ Kooperatifcilik potansiyeli bulunan
Kooperatif¢ilik potansiyeli bulunan alanlarda, ?Ianlar.da ye.'_1i kooperatif kurulmasina
kooperatif kurulmasina 6nderlik edebilmek ve o KMO 06/201 6nderlik edilir,
2.6 |girisimci kapasitesi olanlari harekete gegirebilmek ¢ BSTM s) 3. e Toplumda isbirligi kilttru gelisir,

amaciyla, bu alanda olusturulacak proje kapsaminda
kooperatif girisimcilik egitimi verilmesi

¢ Bolgenin imkanlari etkin ve verimli
bicimde kullanilir,
e Yeni kooperatifler kurulur.

o Stratejik Hedef 3: Karaman’daki isletmelerin Rekabet

Edebilirligini Artirmak icin Bélgedeki is Ortaminin iyilestirilmesi

3.1

KMU Teknoloji Transfer Ofisinin Kurulmasi

KMU

e KTSO

o KTB

o KOSB

e |IAD

e TEKMER

12/2013

TUBITAK

e Universite-Sanayi isbirligi kurumsal temele
oturtulur,

e Universiteye inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri icin
finansman saglanrr,

e Universitede iiretilen bilginin patentlenerek
sanayiye aktariimasi i¢in mekanizma olusur.
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iSBIRLIGi

SORUMLU YAPILACAK TERMIN* FINANSMAN BEKLENEN
EYLEM/PROJE KURULUS KURULUS ETKI
o KOI e Karaman’da yeni girisimciler desteklenir,
e KTSO e Karaman’da yeni isletmeler kurulur,
Karaman I Gelistirme Merkezi ISGEM'in e KMU e KOI e Karaman’daki isletmeler arasinda cesitlilik
e MEVKA e MEVKA olusturulur,
3.2.  |Kurulmasi KOSB 12/2013 R . .
e KOSGEB e Birbirini destekleyen isletmelerin kurulmasi
e Konya saglanir,
Teknokent e Universite égrencileri ileri ve yeni teknoloji
alanlarinda girisimcilige tesvik edilir.
¢ Karaman’daki daha fazla sayidaki isletme
KOSGEB Ar-Ge ve inovasyon Destegi ve
KOSGEB KMU-TEKMER Kurulus Protokoldniin ) e KTSO Endustriyel uygular.na DestegindeT yararlanir,
33 |imzalanarak TEKMER'in faaliyete gecirilmesi KMU e KOSGEB KHM 12/2013 - e Karaman’daki KOB/I’ler Ar-GE’ye yonlendirilerek
rekabetgiligi gelistirilir,
e Karaman’da yeni riin ve siiregler gelistirilir.
e Karaman Valiligi
e KMU
e Kamu e Karaman’daki isletmelerin rekabet giici
Karaman’daki kiimelenme ihtiyaclarinin Kuruluslar kazanacak sekilde kiimelenmeleri saglanr,
belirlenmesi, kiimelenme icin gerekli o KTB « MEVKA . Ifijmelenme icin arastirma ¢alismalar yGritdldr,
3.4 arastirmalari ve girisimleri baslatacak KTSO * KOSB 01/2013 (S) o KOSCEB ¢ Olcek ekonomisi nedeniyle Karaman’daki
Kiimelenme Komiteleri olusturulmasi. * MEVKA kuruluslarin karlihgi ve verimliligi artar,
Komitelerin faaliyete baslamasi. e iAD e Karaman’dan ulusal ve uluslararasi markalar
o Ozel Sektor cikar
Kuruluslart

102




iSBIRLIGi

SORUMLU . . BEKLENEN
YAPILACAK TERMIN* FINANSMAN .
EYLEM/PROJE KURULUS KURULUS ETKI
M MEVKA k | K ! .
. ?VCUt < deste progrgm anna haramaning s raman e KOB/I’lerin Yeni Teknolojilere Uyumu icin
3.5 [ihtiyaclar dogrultusunda Yeni Teknolojilere Uyum s - 12/2013 (S) N . 8
S . . Valiligi yonlendirme ve destek saglanir.
Destegi saglayan yeni programlar eklenmesi
e Karaman’daki isletmeler otomasyon, robot,
; A e bilgisayar ve mikroislemci kontrol mimarisi
’
I§GEM de endustrlyn?l otomasyc?n, gomulu d o ® KTSO kullanan mekatronik ve elektromekanik
sistemler, mekatronik, elektronik konularinda yeni| ISGEM L o ST
3.6 e .. e gene | © MEVKA 01/2014 (S) teknolojileri daha yogun kullanarak verimliligini
girisimciler olusturulmasi i¢in ek destek ve Madurlagi . e P,
. > artirir, maliyetlerini diistirir, kaliteyi iyilestirir,
muafiyetler saglamasi s . N .
e Karaman’daki makine sanayiinin teknolojik
diizeyi iyilestirilir.
e Sanayiciler Karaman i¢inden ve disindan gelen
e KTSO proje fikri sahipleri ile bir araya gelerek yeni iiriin
Proje Pazarlari Diizenlenmesi o KTB ve siire¢ gelistirme projeleri lizerinde gorisdr,
(Gida Teknolojileri Proje Pazari, Tarim Teknikleri ¢ KOSB e Yeni Ar-Ge isbirlikleri baslatilir,
3.7  |Proje Pazari, Makine imalat Sanayi Proje Pazari, KMU ¢ iAD 05/2013(S) | e TUBITAK e KOB/’ler Ar-Ge faaliyetlerine yénlendirilir,
Bilisim Teknolojisi Proje Pazari, Ambalaj Sanayii ¢ ISGEM e KOB/’ler yiiksek katma degerli 6zgiin ve yeni

Proje Pazarivb. )

trlnler gelistirmek Gzere isbirlikleri kurar,
¢ Bolgede yliksek katma degerli Girtinlerin Gretimi
saglanir.
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iSBIRLIGi

SORUMLU . . BEKLENEN
YAPILACAK TERMIN* FINANSMAN :
EYLEM/PROJE KURULUS KURULUS ETKI
. o KOSGEB Yurtd ST .
KTSO, KTB, IAD Yoéneticileri, KOBI Yoneticileri ve « KOSB sevahat veu;ualfl e KTSO Yoéneticileri, KOBI Yoneticileri ve teknik
3.8  [Teknik Elemanlari, Kamu Y&neticileriicin fuar KTSO e iAD 01/2013 (S) de};tek Programlan Elemanlari, Kamu Y6neticilerinin yeni tirlin ve
gezileri ve yurt disi gezileri diizenlenmesi & teknolojileri tanimasi saglanir.
MEVKA
Karaman’da Uretilebilecek Yiiksek Katma Degerli * Karaman’da Gretilebilecek yliksek katma degerli
r KT - s
Tarim ve Gida Urdiinlerinin Belirlenmesi igin * K10 Urlnler b:allrl?nlr,' . . i
B9 Irisibilite Calismas! Yapilarak Eylem Plani KTB e KOSB 12/2014 MEVKA e Karaman’da tretilebilecek yiiksek katma degerli
Uveulama a§Konulm551 y e GTHIM trtinlerin dretimine baslanilmast iin kuruluslar
ve y arasinda isbirligi olusur.
e KTSO
ISGEM’in Yiiksek katma degerli tiriinler (iretme e KTB e Finansman destegi sayesinde KOB/’lerin yiiksek
3.10 [amaciyla kurulmus KOB/’lere 6zel muafiyet ve ISGEM e KOSB 01/2014 (S) ISGEM katma degerli Uirlin tretimine gegis sureci
destekler saglamasi ¢ iAD hizlandirilir.

104




iSBIRLIGi

SORUMLU . . BEKLENEN
YAPILACAK TERMIN* FINANSMAN .
EYLEM/PROJE KURULUS KURULUS ETKI
e KB
o KOI e Karaman’daki kamu ve 6zel sektdr kuruluslarinin
® KTSO KMU’den memnuniyet ve beklentilerinin
Universite’de agilacak birim ve bélimler, e MEVKA belirlenmesi igin bir mekanizma olusturulur,
ylritiilecek arastirma ve tez calismalari hakkinda e TKDK » KMU, kaynaklarini Karaman’daki kamu ve 6zel
3.1 [tavsiye niteliginde kararlar alacak KMU Danisma  |[KMU e Kamu 01/2013 (S) | - sektor kuruluslarinin ihtiyaclart dogrultusunda
Kurulu olusturularak periyodik (6ay veya 1 yil) Kuruluslar kullanir,
toplantilar yapiimasi o Ozel Sektor e KMU, faaliyet ve stratejilerini Karaman’daki
Kuruluslari kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin ihtiyaclar
e iAD dogrultusunda belirler.
Ogrencilere ve KOBI calisanlarina sanayinin i} e KTSO o KMU e Sanayinin Ihtiyaclarina Uygun nitelikli eleman
3.12  fihtiyaglar dogrultusunda kariyer programlarive |KMU-SEM e KOSB 01/2013 (S) « Orenciler yetistirilir.
sertifika programlar diizenlenmesi ¢ IAD &
e Ogrencilerin égrencilik dsneminde Karaman’daki
isletmelerde ¢alismasi saglanr,
3.13  |Universite Ogrencilerine Goniilli Stajyerlik - * K150 01/2013 : * Ogrenf:llerln mezun oldugunda calismaya devam
Uygulamas Baslatiimasi KMU o !(OSB ) e Isletmeler etmes.l s.ag'lal?lr, o
e |AD ¢ Sanayinin Ihtiyaglarina uygun nitelikli eleman

yetisir.
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iSBIRLIGi

SORUMLU . . BEKLENEN
YAPILACAK TERMIN* FINANSMAN :
EYLEM/PROJE KURULUS KURULUS ETKI
e KMU

Bolgedeki yiiksek okul ve meslek liselerinde o KTSO

bolgenin ihtiyaci olan bélim ve programlarin « KTB e Nitelikli ara eleman yetistirilmesine katki

ag.l.lmasmln sag!.anmay m.eycut programlarln Karaman e IAD s;{glamr, - o N

; mifredatinin gézden gegirilmesi (Cam, ahsap Valilisi K 01/2013 . xxx ¢ Bolgedeki isletmelerin nitelikli eleman ihtiyaci

314 euristik esya sanayii, el emegi sanatsal Grinler icin s ° KamllJ | (s) karsilanir,

stilist yetistirilmesi, web tasarimcisi, reklamci, ourllj :1?:' e Yetistirilen isglictiniin bélgenin gelismesine etkin

PO P o
programci, patent uzmani yetistirilmesi icin) Kjfulue;la::r bicimde katilimi ve destegi saglanir.
e Karaman’in marka degeri artirilir,
) o ) |karaman o Kamu/Ozel/STK . Karamgn daki el.<o.r.10m|k ve sosyal faaliyetlerde
3.15 |Geleneksel Tiirk Sporlari Olimpiyati diizenlenmesi Valiligi kuruluslan 01/2015 zenginlik ve ¢esitlilik olusturulur,
J 2 e Bolge yeni spor tesisleri ve sosyal imkanlar
kazanir.
Turizmi gelistirmek, yeni is alanlari agmak, e Yoresel el sanatlarinin, yiyeceklerin, Griinlerin
. . s e e P . . K A~ i .

hediyelik esya sektcirunu gelistirmek, travnSIt Karaman o Kamu/Ozel/STK e KO tarjltlmmm ve ekonomiye kazandiriimasi
3.16 |yolcularin Karaman’da konaklamasini saglamak Valiligi kuruluslan 01/2015 e KBB saglanir,

lizere Karaman Mahallesi kurulmasi 2 e KiB e Gida ve el sanatlari Uriinleri sunumu ile kadin

girisimcilere is olanagi sunulur.
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SORUMLU . . BEKLENEN
YAPILACAK TERMIN* FINANSMAN .
EYLEM/PROJE KURUL ETKI
[PROJ URULUS KURULUS
) - e
Kararpan davdoga spf)rlarl .(yamag par§§gtu, e Bolgede turizm sektdri gelisir,
tracking,magara) turizmi, inang turizminin (1001 .. . .
. , . e Bolgenin turizm yoluyla tanitimi yapilir,
Kilise, Mevlana’nin Annesi, Yunus Emre) ¢ . . . . .
e . ¢ Turizmden elde edilen gelirle bélgenin ekonomik
gelistirilmesi icin envanter ¢alismalari, yayinlar, .. e KOI N
T Karaman o Kamu/Ozel/STK gelisimi hizlanrr,
3.17  [tanitim ¢alismalarinin desteklenmesi (Ozel idare e 01/2015 e KBB S . N . .
. . . S Valiligi kuruluslar . e Turizmin gelismesi turizm disindaki sektérlerde
ve Belediye tarafindan insa edilen tesislerin e KiB .
. . ) de canlilik getirir,
kiralanmasi, Karaman disindaki Karaman’lilarin . | tesisler k
yatinm yapmaya davet edilmesi) ¢ Karaman yeni sosyal tesisler kazanir.
B4 ki véneticil il leri e
Karaman ili istatistik sisteminin olusturulmasi, il * Bolge deki yOneticiler ve is evtmf: erin strate] o
sosyoekonomik envanter calismasi yapilmasi Karaman 01/201 kararlan alirken yararlanacag bilgiler elde edilir,
3.8 posyoerono calismasl yapiimasl, o MEVKA > | o MEVKA « Bolgenin giiclii ve zayif yonleri objektif olarak
konuyla ilgili tez calismalarinin desteklenmesi, Valiligi (S)
algilanir.
¢ Bolgede turizm sektori gelistir,
e Bolgenin turizm yoluyla tanitimi yapilir,
Karaman’da sosyal dokunun gelismesini ¢ KOI e KOI e Turizmden elde edilen gelirle bolgedeki
saglayacak otel, spor tesisi, aligveris merkezi, o KBB e KBB isletmelerin gelisimi hizlandirilir,
] restoran, kiltiir merkezi, bilim merkezi, mize, Karaman e KiB 01/2014 | e KiB e Turizmin gelismesi, turizm disindaki
319 lozel lniversite, turistik tesis, konaklama tesisi  |Valiligi ® KTSO (S) ® KTSO sektorlerdekiisletmelere de canlilik getirir,
vb. tesislerin kazandirilmast icin ildeki kuruluslar e KTB e KTB e Karaman’daki tiiketicilerin aligveris icin baska
arasinda isbirligi ve koordinasyon saglanmasi * KOSB e KOSB illere gitmesi 6nlenir,

e Karaman yeni sosyal tesisler kazanir,
e Karaman marka sehir olur.
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gorsel malzemeler hazirlanacak

Kuruluslart

SORUMLU . . BEKLENEN
YAPILACAK TERMIN* FINANSMAN .
EYLEM/PROJE KURULUS KURULUS ETKI
Karaman’da ihtiya¢ duyulan Reklamcilik, Bilisim
E?.kr?.o lo ”S"A?tllkAD‘:ge”fAr/‘dg i Atk 'T/‘ha’kce” « Bolgedeki isletmelerin rekabet edebilirligine
Potnuiug" : T vma|,< I"f Dasarlml,] varTakve.k destek olacak yeni hizmetler ortaya ¢ikarilir,
Dznelnma:lr:ErE?:ﬁlEI"l'aszrlmi ;nnclﬁ.r:t?? ;_g[l%'asea:rln o KMU e Bolgenin rekabetciligini gelistirmek icin bolgede
nismanty, re » ENQUSTIY : ihtiyac duyulan isletmelerin kurulmasi 6zendirilir,
Mihendislik - Mimarlik, fuarcilik, otomasyon, ¢ |[SGEM MEVKA . . . . .
N - MEVKA : ¢ Bolgede destek hizmetleri veren isletmelerin
5o [cevre danismanligi, CE danismanhigi, REACH ISGEM e KTSO 01/2014 |ISGEM caviel artirilir
3 Danismanligl, bagimsiz dis mali denetim, e KTB (S) KOSGEB KHM y ’ . . .
.. . ¢ Bolgede destek hizmetleri veren isletmeler
laboratuvar, haserat miicadelesi, marka patent e KOSB
. . N . arasinda rekabet olusur, bunun sonucunda
tescili, satis sonrasi hizmetler, tasima ve dagrtim * iAD hizmet Kalitesi yiikselir
hizmetleri vb. yeni girisimlerin kurulmasi igin N o) . .
tesvik ve destekler verilmesi, ISGEM’in bu o B[olgede[rekabetglllgl destekleyen bir ekosistem
konularinda faaliyet gésterecek girisimcilere olusturulur.
yonelik 6zel muafiyet ve destekler saglanmasi.
e Yurt icindeki ve yurt disindaki potansiyel
yatirimcilar Karaman’in yenilenebilir enerji
) .. I .. - .. potansiyelinden haberdar olur,
K KM
araman’da g.l.me§ e.n.er]|5|.v.e.ruzgar enerjisl * v . ¢ Bolge’deki tiniversitelerde yenilenebilir enerjiyle
yatirimlarinin 6zendirilmesi igin reklam ve Karaman e Kamu ve Ozel -
3.21 S - . 01/2014 |MEVKA ilgili arastirma ¢alismalari baglar,
bilgilendirme kampanyasi baslatilacak, yazilive  |Valiligi Sektor

¢ Bolgedeki girisimciler yenilenebilir eneriji
yatirimina ydnlendirilir,

¢ Karaman bélgesinde yenilenebilir enerji alaninda
yan sanayi ve hizmet sektori olusur.
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SORUMLU ; . BEKLENEN
YAPILACAK TERMIN* FINANSMAN :
EYLEM/PROJE KURULUS KURULUS ETKI
o Stratejik Hedef 4 : Karaman’daki isletmelerin Yénetim Becerilerinin ve Kurumsal Yetkinliklerinin Gelistirilmesi
e KOB/’ler ve biiyiik isletmelerin EUREKA
kapsamindaki destek programlari hakkinda bilgi

o KMU sahibi olmasi saglanrr,

4.1 TUBITAK-TEYDEB Tarafindan EUREKA Programi KOSB : EI;O 12/2013 ) : an;al,!::a\;e:;g::fletmelerm EUREKA projeleri
tanitim Toplantisi Diizenlenmesi . (S) . o .

e IAD o KOB/’ler ve biiylik isletmeler yurt digindaki
kuruluslarla Ar-Ge isbirlikleri ticari ortakliklar
olusturur.

o . KMU ¢ KOB/’ler ve biiyiik isletmelerin FP7 kapsamindaki
TUBITAK Ulusal Ajans Tarafindan 7. Cerceve . KTSO destek programlari hakkinda bilgi sahibi olmasi
42 Programi FP7 Tanitim ve Bilgilendirme Egitimi KOSB . KTB 12/2013 ) saglanrr,
) Diizenlenmesi TUBITAK . (S) e KOB/P’ler ve kurumlar uluslar arasi isbirlikleri

° IAD kurar.

e KOB/’ler ve biiyiik isletmelerin FP7 kapsamindaki
destek programlari hakkinda bilgi sahibi olmasi

. KMO saglglmr,

Uluslararasi Bir Egitim Kurulusu tarafindan 7. e KTSO 122013 ° an;altllir ve buyuk isletmeler FP7 projeleri
4.3  |Cerceve Programi FP7 Ortak Arama ve Proje KOSB e KTB MEVKA L et .
Hazirlama Egitimi verilmesi . iAD () e KOB/’ler ve blyuk .|§Ie'tr.nele'r .yur'F disindaki
kuruluslarla Ar-Ge isbirlikleri ticari ortakliklar
olusturur,
¢ Bolgedekiisletmelerin AB hibelerinden daha
fazla yararlanmasi saglanir.
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SORUMLU . . BEKLENEN
YAPILACAK TERMIN* FINANSMAN .
EYLEM/PROJE KURULUS KURULUS ETKI
e KOB/’ler kendi aralarinda isbirlikleri kurarak
KMU Olcek ekonomisinden faydalanip rekabet giicii
: : kazanir,
KOB/’lerin Segilen Belli Alanlarda Isbirlikleri KTSO o o . . .
4.4 |Olusturarak KOSGEB isbirligi-Giicbirligi KTSO KTB 12/(2;;13 KOSGEB * vKSgB;rI?;:jhetzZ;S‘#\ ‘;‘;gs‘r;?:';'lzg :Z::ete hibe
Desteginden Yararlandiril ; ’
esteginden rarariandirimast FAODSB e KOB/I’ler ihtiyag¢ duydugu yatirimi gereginden ¢ok
az finansman harcayarak gerceklestirir,
e KOBi’lere yeni kazang kapisi agilir.
Karaman’in sosyoekonomik gelismesi icin « Karaman’in sosyoekonomik gelismesini
e Konya ve diger illerle kurabilecegi
isbirlikleri & & KTSO hizlandirmak lizere Konya ve diger illerdeki
e Karaman’dan hizmet veya iiriin alimini KTB 12/2013 MEVKA kuruluslarla kurabilecek isbirlikleri belirlenir,
4.5 tesvik edecek dnlemler KMU KOS ) KMQ-BAP ° Karaman’dalfi i.§le"crr?eler.in Karaman fﬂlglndaki
konulz]mnda arastirma ve tez calismalari iAD TUBITAK-ARDEB . ;ﬁ:rzitzSZZIllieigzl::l:leerrlirljtcljrirgnearsilllsear%l:;m
ylratilmesi
potansiyel ve imkanlardan saglanir.
e Karaman’in ekonomik gelisme i¢in Konya’nin
MEVKA Projelerinin degerlendirmesinde Konya- 01/201 sahip oldugu kaynak ve imkanlardan
4.6  |Karaman isbirligine ilave puan verilmesi MEVKA ) 4 - yararlanmasi saglanir,

¢ Karaman’in gelismesi icin komsu illerdeki
isletmelerle isbirligi olusturma kiiltari gelistirilir.
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SORUMLU . . BEKLENEN
YAPILACAK TERMIN* FINANSMAN .
EYLEM/PROJE KURULUS KURULUS ETKI
e KMU
e KOSGEB .
. K ’daki KOB/’leri i teknoloji
Karaman’daki isletmelerin e-ticarete, sosyal * ISGEM * S:gar:in a erinyenftexnolojiye tyumu
dya kull , bilisim teknolojisini 01/201 MEVKA ’ , _—
4.7 medya ku anlumlna ‘|.|§|m “e'no f)']l.smm . KTSO * MEVKA [2015 e Karaman’daki KOB/I’lerin pazar payi artar,
kullanimina yénlendirilmesi igin egitim ve finansal e TKDK (S) e KOSGEB Syt A -
5 e Karaman’daki KOB/I’lerin rekabet giicii artar.
destek saglanmasi e Konya
Teknokent
o KOI
e KBB
* KiBB ¢ Her toplantida farkl bir alt sektére ait sorunlar
KMU . . . . ope .
Karaman’daki Gretim ve hizmet sektérlerin * teSPl.t ec'Jlle.rek bu alt se'ktor.le lgili bolgesel
B . e Kamu politika ihtiyaglarini belirlenir,
temsilcileri ile Gniversite 6gretim Uyeleri, kamu .y C
e L Karaman Kuruluslar o Alt sektorler igin gerekli politikalar uygulamaya
4.8 kuruluslarinin yéneticileri ve STK temsilcilerinin o 01/2013 (S)
.. .. . Valiligi e KTSO konulur,
katilimiyla Sektor Toplantilari diizenlenmesi. . . -
e KTB o Alt sektorlerin gelistitilmesi icin kurumlar arasi
¢ KOSB isbirlikleri olusturulur.
¢ IAD
¢ ISGEM
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SORUMLU . . BEKLENEN
YAPILACAK TERMIN* FINANSMAN .
EYLEM/PROJE KURULUS KURULUS ETKI
KOBI calisanlarinin kamu alim mevzuatina ve o KTB e KOBI calisanlarinin kamu alim mevzuatina iliskin
bilgi diizeyi artirilir,
4.9 kamu alim sistemine yonelik bilgi seviyesinin KTSO e KOSB 01/2013 (S) | . Ka%aman’)(;aki KOBi'lerin kamu alim
arttinlmasi amaciyla egitimler diizenlenmesi e iAD ) . )
sistemindeki pay1 artirilir.
e Karaman’in yatirimcilara sundugu potansiyel ve
e KTSO . . . . .
www.investinkaraman.xxx web portalinin yayina e KOSB imkanlar yurt icindeki ve digindaki potansiyel
4.10 . . KTSO . 06/2014 KTSO yatirimcilara duyurulur,
irmesi e [AD
& e Karaman yeni yatirmlar kazanrr,
o MEVKA , R .
e Karaman’a disaridan yeni girisimciler cekilir.
e KMU
Karaman ili Sanayi Sektorii Yatinma Rehberi | e KTSO e Karaman’in sanayi alanindaki yatirmcilara
; KOSB dug tansiyel ve imkanl rt icindeki
Karaman Ili Tarim Sektéri Yatirimci Rehberi / Karaman * ! 05 sun ugu. po ansn'ye ve Imianiar yurt igindexi ve
4.11 Karaman ili Hizmet Sektérii Yatimme Rehberi Valiligi e |AD 01/2014 MEVKA disindaki potansiyel yatirmcilara duyurulur,
hazirlanmasi e MEVKA e Karaman yeni yatirmlar kazanrr,
e Kamu e Karaman’a disaridan yeni girisimciler cekilir
Kuruluslar
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SORUMLU . . BEKLENEN
YAPILACAK TERMIN* FINANSMAN .
EYLEM/PROJE KURULUS KURULUS ETKI

IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi e KTSO « KOBI'lerin yénetim sistemlerini tanimasi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi . KTB ve uygulamasi saglanir,

OHSAS 18001 Is saghg ve Glivenligi Yonetim 01/2013 .
4.14 . . o .. . e KOSB e TSE MEVKA e Karaman yeni yatirmlar kazanrr,

Sistemi konularinda egitimler diizenlenmesi . (S) P L

e IAD » KOB/’lerin kurumsallagsmasi icin altyapi
olusturulur.
KOB/P’lere yénelik ihracat ve ihracata yénelik e KTSO « KOBI'lerin ihracat ve ihracat destekleri
4.15 | destekler hakkinda bilgilendirme toplantilari e KTB e KMU 01/2013 (S) | MEVKA konusunda bilgi diizeyinin yikseltilir,
diizenlenmesi. o KOBI'lerin ihracati artirilir.
» Meslek kuruluslarinin proje hazirlama ve

Meslek kuruluglarinin KOBI'lerin ve girisimcilerin . KOSCEB uygulama becerileri gelisir,
4.16  |gelistirilmesi icin KOSGEB Tematik Proje e KTSO KHM 01/2013 (S) » KOB/I’lerin gelismesi ve rekabet giictiniin

Programina proje sunulmasinin saglanmasi artirlmasi icin yeni projeler uygulamaya

konulur.
e KTSO o KOBI Danismanligi hizmetinin kalitesi
: e KTB
g1 kari . artirihr
47| cimeenmen S KMO . k0SB | oron Bolgede yeni KOBI danigmanl
. IAD » Bolgede yeni anismanlar

olusturulur.
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SORUMLU . . BEKLENEN
YAPILACAK TERMIN* FINANSMAN .
EYLEM/PROJE KURULUS KURULUS ETKI
KOBi'lerin e KOBI yéneticileri ve calisanlari, KOBI’lerin
-CIP-EIP Programi rekabet giicli kazanmasi igin gerekli
-AB REACH Tz (g teknik mevzuati 6grenerek bilgi ve biling
‘éDR M’\j"z”at‘t sahibi olur,
-Cevre Mevzuati -
: » - llgili kamu kurum ve kuruluslarin
4.18  |-ls Saghgi ve Glvenligi Kanunu e KTSO KMU 01/2013 (S) | e MEVKA * g icileri | | §'I il teknik
CE isaretleme Mevzuat yonetici eri ve calisanlarininilgili te nik
Enerji Verimliligi mevzuati 6grenerek bilgi ve biling sahibi
-Seveso-ll Direktifine uyum saglamasi icin olmasi saglanir,
egitimler verilmesi, tanitici dokiimanlar o KOB/I’ler ihracatta ve i¢ piyasada rekabet
hazirlanmasi Ustinligu saglar.
o KOBI'lerin ulusal ve uluslararasi fonlara
Kalkinma ve yatinm bankalarina projeye dayali, KTSO en§l.r,m Saglamr’ . o L
] hedef kitlesi belirli, sonuglar 6l¢tlebilir projeler KTB iAD 012013 (5) ¢ KOBI'lere uzun v.a'dell ve dustik faizli yabanci
4191 sunulmasi icin bilgilendirme ve egitim KOSB 3 kayn';;\k temn'ﬁ edilr, . o
toplantilar diizenlenmesi . KOB! ler proje esasli ¢alismaya yonlendirilir,
o KOB/’ler rekabetgilige yonlendirilir,
e KOB/P’ler dogru finansman modeli kullanir.
iMKB GiP'in KOBi'lere tanitilmasi,KOBi’lere bu kMO
20 yeni yapiyi kullanabilmeleri icin egitim verilmesi, KTSO KOSGEB 012013 (5) e KOB/’lerin IMKB’ye girisine destek verilir
4 konuyla ilgili KOSGEB desteklerinin tanitilmasi igin | KTB 3 e KOB/’lere diisiik maliyetli finansmani saglanir

toplanti ve egitimler diizenlenmesi
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SORUMLU ; . BEKLENEN
YAPILACAK TERMIN* FINANSMAN :
EYLEM/PROJE KURULUS KURULUS ETKI
e KOBI'lerin kiiciik capl ancak yiiksek getirili
Bolgesel risk sermayesi, mikrokredi, girisim KMU projelere yonlendirilmesi saglanir,
4.21 Sermayes.i! kredl .garan.ti fonlarl glbl ﬁnansman MEVKA KOSGEB 01/2015 (S) MEVKA e Yeni ﬁkirler yat|r|ma dOnU§tUrUIerek ekonomiye
modelleri gelistirilmesi iSGEM KOSGEB-KHM kazandirilr,
o KOBI'lerde girisimcilik ve inovasyon desteklenir.
KTSO ve KTB’nin egitim k da hi t ° KMy
vehisnn esitim konusunda fzme e KTSO e KOBI'lerin ihtiyaglarina ydénelik egitim
kapasitesinin artirilarak KOBI Isverenlerine genel, L
. ; e KOSB programlari gelistirilerek uygulamaya konulur,
4.22 |calisanlarina ise genel ve mesleki alanlarda : 01/2013 (S) MEVKA s e s e el
o . . KTSO e IAD o Karaman’daki is giicliniin nitelikleri gelistirilir,
egitimler verilmesi - - e <
e KMU-SEM e KOB/I’lerin rekabet edebilirli§ine katki saglanir.
e ISGEM

*(S) sembolii eylemin belirtilen tarihten itibaren stirekli olarak uygulanacagini belirtir.

o KOi: Karaman il Ozel idaresi

¢ KBB: Karaman Belediye Bagkanlig

* KiBB: Karaman il¢e Belediye Bagkanliklari

o KMU: Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi

o MEVKA: Mevlana Kalkinma Ajansi

e [BSTM: il Bilim Sanayi ve Teknoloji MiidiirlGg

e KTSO: Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi

e KTB: Karaman Ticaret Borsasi Karaman Organize Sanayi Bolgesi

¢ KOSGEB KHM: KOSGEB Karaman Hizmet Merkezi MidurlGgu

e ISGEM: Karaman iSGEM

e |AD: Karaman’daki isadamlari Dernekleri
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4.4. Eylem Planinin Diger Politika Belirleme Dokiimanlari ile iliskisi

“Karaman’da Rekabetciligin Gelistirilmesi Eylem Planinin olusturuldugu calistayda lst veya es
dizeydeki politika belirleme dokiimanlari g6z 6niine alinmamis, planin icerigindeki eylemler timdiyle
diinyadaki, tlkemizdeki, bélgemizdeki ve Karaman’daki akimlar ve bdélgedeki aktérlerin diistince,
istek ve beklentileri g6z 6nline alinarak belirlenmistir. Buna ragmen, sonugta elde edilen Eylem
Planinin Gst veya es diizeydeki politika belirleme dokiimanlari ile miikemmel bir uyum icinde oldugu
gozlenmistir. Bu durum, Eylem Plani olusturmak icin kullanilan yéntemin dogrulugunu, calistaya
katilan temsilcilerin diinyadaki, tilkemizdeki, bélgedeki ve Karaman’daki gelismeleri dogru ve eksiksiz
algiladig1 disiincesini desteklemektedir. Karaman’da Rekabetciligin Artirilmasi Eylem Planinin

(KRAEP)

® 60. Hiikimet Programi

e 9. Kalkinma Plani

e 2011-2013 Orta Vadeli Program

® 2011-2014 Sanayi Stratejisi

e KOBI Stratejisi ve Eylem Plani KSEP- 2011

e DPT Hizmetler Sektori Politika Belgesi

ile iliskisi Cizelge 54’de verilmistir.

Cizelge 54 Karaman’da Rekabetciligin Artirilmasi Eylem Planinin Diger Politika Belirleme Dokiimanlari

le Iliskisi
0 i i KSEP
Ust veya.E.s Duzeyfiekl Temel Politika/Strateji KRAEFT
Politika Dokiimani E . Eylemi
ylemi
60. Hiiklimet Programi - SYG-29 |"Kadinlarin toplumsal hayatin her alaninda daha fazla rol almasi yéniinde siirdiiriilen 1.3 2.1
calismalar giliglendirilecektir,"
60. Hikiimet Programi - IST-08  ["Genglere yonelik olarak girisimcilik egitimi verilecek, egitim sonrasinda bireysel is planlari 1.1,1.2 2.1-2.6,3.6
hazirlanarak kurulacak olan ise yénelik danismanlik, finansman, pazarlama gibi her tirli
ihtiya¢ duyulan destek verilecektir, Bu kapsamda 6zellikle issizlik oraninin yiiksek oldugu
illerden baslamak iizere her ilde is Gelistirme Merkezleri (ISGEM) kurulacaktir,"
60. Hikimet Programi - YDY-11  |"Kiimelenme politikalar olusturularak KOBi'lerin miisterek yatirmlari kiimelenme yaklasimi 2.3 3.4
cercevesinde desteklenecek ve OSB y&netimlerinin bu konuda rol tstlenmeleri saglanacaktir,"”
60. Hiikiimet Programi - YDY-13  ["Geleneksel sektorlerde faaliyette bulunan firmalarin yetenekleri uluslararasi standartlara 2.1,2.5 4.1-4.22
ulastinlacaktir,”
60. Hiikiimet Programi - RGA-18 |"Enerji verimliligi artinlacaktir,” 2.5 4.18
9. Kalkinma Plani - Md, 375 "isletmelerin uygun kosullarla finansman kaynaklarina erisimi kolaylastirilacak ve bu 5.1,5.3 4.19-4.21
kaynaklarda cesitlilik saglanacaktir, Basta KOBi'ler olmak iizere girisim sermayesi, baslangic
sermayesi ve kredi garanti sistemi gelistirilerek isletmelerin kredi temini kolaylastirilacaktir,”
9. Kalkinma Plani - Md, 520 "Geleneksel sektorlerde katma degeri yiiksek triin ve faaliyetlere agirlik verilerek uluslararasi 2.1,2.5 |3.9,3.10,4.1-
rekabete uyum saglayacak yapiya doniisiim desteklenecektir," 4.22
9. Kalkinma Plani - Md 535 "Orta ve ylksek teknoloji sektérlerinde Ar-Ge ve yenilikcilik faaliyetlerine ve Ar-Ge altyapisina [4.1,4.2, 4.3 1.2-1.4
Oncelik verilecek, biiyiik 6lgekli yatinm, ortak yatinm ve kapsamli Ar-Ge projeleri
desteklenecektir,"
9. Kalkinma Plani - Md, 540 "KOBI'lerin ve girisimcilerin rekabet giiclerini artirmak ve yeni pazarlara agilmalarini saglamak 1.2,2.1 2.1-2.6,3.6
icin, is kurma ve is gelistirme asamalarinda egitim ve danismanlik hizmeti saglanacaktir, Bu
lamagla, ISGEM ve benzeri yapilanmalar yayginlastinilacak ve etkinliklerini artirmak tizere
gerekli diizenlemeler yapilacaktir,"
9. Kalkinma Plani - Md, 541 "isletmelerin ortak Ar-Ge, ortak tedarik ve pazarlama faaliyetlerine nem verilecektir, 2.3 3.4,4.4

isletmelerin fiziki altyapi ihtiyaglar karsilanacak, ag olusturma ve kiimelenme girisimleri
desteklenecektir,"
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iyilestirilmesi

9. Kalkinma Plani - Md, 543 "Nitelikli insan glicii yetistirilecek ve mevcut isletmelerde calisanlarin mesleki ve teknik 2.4 4.22
niteliklerinde iyilestirmeye yonelik galismalar desteklenecektir,"
9. Kalkinma Plani - Md, 545 "Ekonomideki agirligi giderek artan ve ekonominin itici glicli olan hizmetler alaninda rekabet 3.4 3.1-3.21
ortami gelistirilecek, hizmet ihracati tegvik edilecektir,"
9. Kalkinma Plani - Md, 580 "istihdam yaratmayi amaglayan mikro &lgekteki projelere mali destek saglanacaktir," 2.1 4.21
9. Kalkinma Plani - Md, 669 "...yerel kiimelenme alanlarini destekleyici, kiimedeki aktérler arasinda isbirligini artirici ve 2.3 3.4
kiimenin diinya piyasalari ile entegrasyonunu saglamaya yonelik mekanizmalarin olusumu
6zendirilecektir,"
2011-2013 Orta Vadeli Program - is|"KOBI'lerin finansmana erisimlerinin artirimasi amaciyla saglanan desteklerin etkinligi 5.1,5.3 4.19-4.21
Ortaminin iyilestiriimesi - i artirilacak ve finansal araglar cesitlendirilecektir,"
2011-2013 Orta Vadeli Program - ['Basta KOBI'ler olmak {izere, 6zel kesimin Ar-Ge kapasitesi ve Ar-Ge'ye olan talebinin 4.1,4.2 1.1-1.9
Ar-Ge ve Yenilikgiligin artiriimasi saglanacaktir"
Gelistirilmesi - ii
2011-2013 Orta Vadeli Program -  |"Bilgi teknolojileri sektdriiniin ihtiyag duydugu uzmanlik alanlarinda nitelikli insan kaynagi 3.1 3.2,3.3,3.20,
Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin  |gelistirilecektir, Yaziim ve hizmetler alaninda sekt6riin yurtdisina agiimi desteklenecektir," 4.7
Yayginlastinimasi - vii
2011-2013 Orta Vadeli Program - "KOBI'lerin biiyiime ve birlesmeleri 6zendirilecek,verimliliklerini artirmaya, is kurma ve 2.3 3.4,4.4
Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek  |gelistirmeye yonelik faaliyetleri desteklenecektir,"
Katma Degerli Uretim Yapisina
Gegis Saglanmasi - Sanayi - v
2011- 2014 Sanayi Stratejisi - Md. |"Tirkiye'de yatinm ve is yapma ortami, becerilerini stirekli gelistirebilen, mevcut rekabet Bl, 4- 4.1-4.22
74 a ortaminda ayakta kalabilme ve biiyiiyebilme becerisine sahip sirketlerin gelisimine imkan Genel
verecek sekilde reform edilecektir," Amag,
. . . . . Hedefler
*KSEP BI, 4- Genel Amag, Hedefler ve izlenecek Stratejiler (desteklerde isletmelerin gelisme | o, ot *
evrelerinin dikkate alinmasi hususu) T
2011 - 2014 Sanayi Stratejisi - Md. |" 6nemli biylime potansiyeli arz eden motorlu kara tasitlarinin imalati, makine Bl, 4- 3.20
74 b imalati, tibbi alet, hassas ve optik aletler imalati, hava ve uzay tasitlari imalati, elektronik Genel
sanayi ve ilag Uretimine yénelik yatinmlar ile bu sektdrlerin gelismesine yonelik stratejilere Amag,
6nem verilecek ve bu sektérlerde Tiirkiye'nin énemli bir iretim ssi haline gelmesi Hedefler
desteklenecektir," ve iz, Str, *
* KSEP B, 4- Genel Amag, Hedefler ve izlenecek Stratejiler (ulusal politika dokiimanlarinda
5nceliklendiren bélge / sektdrlerde faaliyet gosteren KOBI'lerin daha nitelikli desteklere
2011 - 2014 Sanayi Stratejisi - "KOBI'lerin ve girisimcilerin rekabet giiclerini artirmak ve yeni pazarlara acilmalarini saglamak | 1.2,2.1 2.1-2.6,3.2,
igin, is kurma ve is gelistirme asamalarinda egitim ve danismanlik hizmeti saglanacaktir, Bu 3.6
lamagla, ISGEM ve benzeri yapilanmalar yayginlastirilacak ve etkinliklerini artirmak tizere
gerekli diizenlemeler yapilacaktir,"
2011 - 2014 Sanayi Stratejisi - Md. |"isletmelerde kurumsal yonetisim ilkeleri dogrultusunda kurumsallasmanin yayginlastiriimasi  |5.2,1.1,1.2,|  4.1-4.22
80 e 5zendirilecek; KOBI'lerin ve girisimcilerin verimliligini arttirmas, is kurma ve gelistirme 2.1
faaliyetleri desteklenecektir,"
2011 - 2014 Sanayi Stratejisi - Md. |"kadinlarin isgiiciine katilimini arttirmak amaciyla aktif isgticii politikalar uygulama kapasitesi 1.3 2.1
80 g gliclendirilecek ve sanayi politikasiyla uyumu saglanacaktir,”"
2011- 2014 Sanayi Stratejisi - Md. |,”..basta KOBI'ler olmak {izere isletmelerin finansmana erisimi kolaylastirilacaktir," 5.1,5.2,5.3| 4.19-4.21
80§
2011 - 2014 Sanayi Stratejisi- Md |"AB'nin ¢evre alanindaki mevzuatiyla tam uyum gerceklestirilecek, ancak uyumun &zellikle 2.5 418
80 I,m KOBI'ler lizerinde yiiksek maliyetinin etkin gecis dénemi stratejileriyle en aza indirilmesine
yonelik tedbirler alinacaktir,"
2011 - 2014 Sanayi Stratejisi- Md  |"isletmelerin ortak Ar-Ge, ortak tedarik ve pazarlama faaliyetlerine 6nem verilecektir, Ag 2.3 4.4
8on olusturma ve kiimelenme girisimleri desteklenecektir,"
2011- 2014 Sanayi Stratejisi- Md  ["KOBI'lerin Tiirk ekonomisindeki 8nemli pay1 géz éniinde bulundurularak, pazarlama ve 2.1,2.2 4.1
141 ihracat kapasitesini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir,"
2011 - 2014 Sanayi Stratejisi- Md  |"... halihazirda i yasantisinda bulunan kisilere y6nelik tasarlanacak olan firma ici egitim 2.5 4.22
167 programlarinin desteklenmesi ve aktif isgiicii politikalarinin uygulanmasiyla nitelikli isgticti
arzini arttirmaya azami gayret gosterilecektir,"
2011- 2014 Sanayi Stratejisi- Md  ["Firmalarin ve 6zellikle KOBI'lerin verimlilik arttirici ydntemleri iretim stireclerinde 4.1,4.2 1.1-1.9
215 benimsemeleri tesvik edilecek, Ar-Ge faaliyetlerini ve yenilikgiligi tesvik etmek suretiyle, 6zel
sektoriin 6zgiin Uriinler ve siiregler tasarlamasi veya mevcut triinleri stirekli olarak
ivilestirmesi desteklenecektir."
DPT Hizmetler Sektérii Politika  ["Hizmetler sektériiniin icinde bulundugu piyasalarin rekabetci yapiya kavusturulmasi ve 3.1,5.1,5.3 |  4.1-4.22
Belgesi - is Ortaminin KOBI'lerin uluslar arasi rekabet giiciiniin artiriimasi saglanacaktir, Bu kapsamda, biirokratik
iyilestiriimesi engellerin kaldiriimasi, fikri haklarin korunmasi, izin stireglerinin basitlestirilmesi, mevcut
finansman araglarinin gelistirilmesi, yeni finansman mekanizmalarinin olusturulmasi ve bunlara
KOBI'lerin erigiminin artirimasi saglanacaktir,"
DPT Hizmetler Sektérii Politika  ["Genel olarak sektdrlerin ihtiyaglari belirlenerek isletmelerin rekabet giiclerinin artinlmasina = |2.1,2.2,2.3,| 4.1-4.22
Belgesi - i Ortaminin ve yeni i yaratilmasina yonelik destekler saglanacaktir," 2.4,2.5
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DPT Hizmetler Sektorii Politika  |"Basta turizm, yazilm ve tagima hizmetlerinde olmak tizere ihracat gelistirilecektir," 3.1 4.15-4.18
Belgesi - is Ortaminin

iyilestirilmesi

DPT Hizmetler Sektorii Politika  |"Hizmetler sektdriinde girisimciligin gelistirilmesi ve basarili girisimcilerin olusturulmasi 11,1.2,5.3| 2.1-2.6
Belgesi - Girisimciligin saglanacaktir, Bu amagla bilgilendirme hizmetlerinin yani sira is kurma ve gelistirme

Gelistirilmesi asamalarinda etkin egitim ve danismanlik hizmetleri ile finansman destekleri saglanacaktir,"

DPT Hizmetler Sektérii Politika  ["isletmelerin teknoloji diizeylerinin, yenilik yapma ve yenilikleri takip etme kapasitelerinin 4.1,4.2,4.3|  4.1-4.22
Belgesi - isletmelerin Tekn, artiriimasi saglanacaktir,"

Diizeylerinin Art,

DPT Hizmetler Sektérii Politika  |"isletmelerin is siireclerinin her asamasinda bilgi ve iletisim teknolojilerinden etkin olarak 3.1 4.1-4.22
Belgesi - Bilgi Teknolojileri Kul.  |yararlanmalari ve e-ticaretin yayginlasmasi saglanacaktir,"

Art.

DPT Hizmetler Sektéri Politika  |uluslar arasi piyasalarin gerektirdigi isletme yapisinin olusturulmasina yonelik tedbirler 2.1,2.2,2.3,| 4.1-4.22
Belgesi - Yapisal Doniigiimiin alinacak ve destekler saglanacaktir, isletmelerin dlgeklerini biiyiitmeleri, isbirligi, ortaklik ve 2.4,2.5

Saglanmasi kiimelenme faaliyetleri gelistirilecektir,"

DPT Hizmetler Sektérii Politika | ,, isglicliniin mesleki becerileri artirilacak ve hizmet sektérlerinin talep ettigi alanlarda insan 2.5, 3.1 4.1-4.22

Belgesi - Nitelikli isgticl
istihdaminin Saglanmasi ve
isletme Calisanlarinin Niteliginin
Artiriimasi

glicii yetistirilmesi saglanacaktir, isgicii niteligi ile isglici piyasasinin talebi arasindaki farki
giderecek nitelikte egitim ve danismanlik ile isletmelerin nitelikli isgiicii istihdam etmelerini
tesvik edecek nitelikte programlar gelistirilecektir,"

*KRAEP: Karaman’da Rekabetciligin Artirilmasi Eylem Plani

Karaman’da Rekabetciligin Artirilmasi Eylem Plani(KRAEP)’in TR 52 Bélgesi 2023 Vizyon Raporu
hedefleri ile iligkisi Cizelge 55’de verilmistir.

Cizelge 55 Karaman’da Rekabetciligin Artirilmasi Eylem Plani(KRAEP) eylemlerinin TR 52 Bélgesi 2023

Vizyon Raporu hedefleri ile iligkisi

envanterinin gikartilmasi.

3.7.1. Tarim Stratejisi “Dogal Kaynaklarin Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi ve Tarim Sektériiniin Rekabetci Bir Yapiya KRAEP Eylemi
Kavusturulmasi”

1.Dogal kaynaklarin siirdirilebilirligi gz 6niine alinarak bélge tarim potansiyelinin tam olarak tespit edilmesi. 1,48
2.Bolge tarim potansiyelinin en Gst seviyede degerlendirilmesini teminen fiziki altyapi eksikliklerinin giderilmesi. 4-14.22
3.Bolge tarim potansiyelinin en (st seviyede degerlendirilmesini teminen beseri altyapi eksikliklerinin gideriimesi. 3.1,3.12,3.14
4.Uretim planlamasinin yapilabildigi, sanayi ile entegre olmus tarimsal tiretim yapilanmasinin tamamlanmasi 4.1-4.22
5.Gida giivenligi ve iriin sertifikasyonunun saglanmasi 414
3.7.2. Sanayi Stratejisi “Sanayi Sektdriiniin Katma Degeri Yiiksek Uriinler Ureten Rekabetci Bir Yapiya
Kavusturulmasi”

1.Rekabet edebilir bir sanayi altyapisi igin bélge sanayi potansiyelinin tam olarak tespit edilmesi 11318
2.Bolge sanayisinin altyapi ihtiyaglarinin tamamlanmasi 3.13.21
3.imalat sanayinin katma degeri yiiksek iiriinler iiretimine gegis siireclerinin hizlandirilmasi 3.9,310
4.Sanayi firmalarinin kurumsallasmasinin tamamlanmasi 4.1-4.22
5.Sanayi sektoriiniin ihtiyag duydugu nitelikli eleman ihtiyaci icin mesleki egitimin yeniden yapilandiriimasi 3.11,3.12,3.14
6.Katma degeri yiiksek biiylik sanayi yatirimlarinin bélgeye cekilmesi 4.10,4.11
7.Universite sanayi isbirliginin etkin olarak saglanmasi 31,3-2,3.3
8.Tanrtim ve markalagma stratejilerinin olusturulmasi 320
9.Yenilikgilik ve Ar-Ge Stratejilerinin Gelistirilmesi 1.1
10.Rekabet edebilirlik i¢in kiimelenme ve kiimelenme benzeri stratejilerin gelistirilerek uygulanmasi 34,44
11.Bolge sanayinin lojistik altyapisinin tamamlanmasi 4-8
12.Bolge sanayinin sermaye sorunlarinin giderilmesi 4.19-4.21
3.7.3. Turizm Stratejisi “Turizm Sektoriiniin Rekabetci Bir Yapiya Kavusturulmasi ve Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi”

1. Turizmin sirddrilebilir kalkinmanin etkili bir 6gesi haline gelmesi igin sahip olunan turizm degerlerimizi kapsayici bir 14,3.18,4.11
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2.Turizmde dretilen/bilinen bilgilerin, planlarin, hedef ve stratejilerin toplumun her kesimi ile paylasiimasi, projelere 315-3.17,319
yerel sahiplenmelerin en {ist diizeyde olmasini teminen 6zellikle yerel aktorlerle bilgi paylasimi ve isbirliginin yapilmasi.

5.Turizmdeki pazarlama ve markalasma anlayisinin yeniden ele alinarak tiim turizm degerlerinin optimal kullanildig 37
biitlinciil pazarlama yapilanmasinin saglanmasi

8.TR52 Diizey 2 Bélgesi'nin deniz turizmi, turizm gelisim bolgeleri ve tematik koridorlarla ulagim ve pazarlama aglarinin 319
kurulmasi

9.Kirsalda gelir getirici faaliyetlerin desteklenmesi ve turizm faaliyetlerinin cesitlendirilmesi igin yoresel el sanatlari ve 316
yoresel triinlerin desteklenmesi

10.Ii¢ Turizm potansiyelinin hayata gecirilmesine yonelik 6ngérme, planlama, 6zendirme ve yénlendirme faaliyetlerinin 316
gerceklestirilmesi

3.7.4. Enerji Stratejisi “TR52 Bolgesinde Enerji Cesitliliginin Arttirilarak Arz Giivenliginin Saglanmasi”

1.Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi 3.21
2.Yenilenebilir enerjiye yonelik sanayi kollarinin desteklenmesi 3.21
3.Bolgenin enerji madenlerinin etkin olarak kullanimina yonelik yatirim altyapilarin tamamlanmasi 3.2
4.Enerji verimliliginde OECD (ilkeleri seviyesine gelecek sekilde hizli ve siirekli gelisme saglanmasi 3.2
3.7.6. Egitim Stratejisi

1. Egitimde Kalite, Rekabet ve Verimliligi Arttirmaya Yonelik Olarak idari Yapinin Yeniden Diizenlenerek Yapisal

Degisimin Saglanmasi

2. Egitim Sisteminin insan Kaynaklari ve insan Kaynaklar Uygulamalarinin Yeniden Yapilandiriimasi

1.Egitim sistemi ve idari yapisi diinya ile rekabet edebilecek bir yapiya kavusturulacaktir. 3.11,3.12,3.14
7.Egiticilerin egitimine 6nem verilecektir. 1.9,4.22
8.Yiiksekdgretim kurumlan yeniden yapilandirilacaktir. 3-11,3-14
9.Mesleki egitimde TR52 bolgesinin ihtiyag duydugu nitelikteki insan giiciinii yetistirmek icin kurulan egitim sitemi 311,312,314
ihtiyaca gore yapilandirilacaktir.

1.Girisimcilik tegvik edilecektir. 1.5,2.1-2.6
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5.SONUC

Bu rapor, Mevlana Kalkinma Ajansinin 2011 Yii Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda
desteklenen yurGticlisi Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi olan hizmet tedarikcisi Konya Teknokent A.S
olan.”Karaman Bolgesinde Rekabetciligin Artirilmasi Projesi” kapsaminda yiiritiilen ¢alismalari ve proje
sonugclarini icermektedir.

Proje calismalari kapsaminda KOB/’lerin rekabetciliginin gelistirilmesi icin éncelikle merkezi ve bélgesel
planlar, politikalar ve stratejiler ile il bazinda gelistirilmis politika ve stratejiler belirlenmistir. Belirlenen
politika ve stratejiler dogrultusunda Karaman’da rekabetgiligin gelistirilmesi icin gerekli faaliyet ve
hizmetler konusundaki arz ve talebi belirlemek lizere imalat sektériinde ve hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelere yonelik iki farkh anket calismasi ydritilmistir. Anket ¢alismasi sonuglar
degerlendirilerek bolgedeki isletmelerin yenilikcilik ve rekabet yetenegini gelistirmek igin arz ve talep
belirlenmistir.

Karaman’daki KOBI’lerin ve diger isletmelerin rekabetciligini artirmak (izere uygulanacak eylem planini
belirlemek tizere Karaman’daki kamu kuruluglarinin, sivil toplum kuruluslarinin ve 6zel sekt6r kuruluslarinin
temsilcilerinin katildig1 bir calistay yapilmistir.  Calistaya kamu kuruluglarinin il ve ilce muddrliiklerinin
temsilcileri, sanayi ve hizmet sekt6ri kuruluslarinin temsilcileri, meslek odalarinin temsilcileri, tniversite
dgretim elemanlar, sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri, TKDK Karaman il Koordinatérliigii ve MEVKA
Karaman yatinm Destek Ofisi uzmanlari katilmistir. Calistayda Karaman’daki KOBI’lerin rekabetciligi
konusunda SWOT analizi yapilmis, Karaman’daki KOBI’lerin rekabetciligini gelistirmedeki sorunlarin
belirlendigi beyin firtinasi oturumu tamamlandiktan sonra tespit edilen sorunlarin ¢6ziimi igin grup
calismasi yapilmistir.

Anket calismalari ve Proje (Calistay’inda elde edilen sonuglar birlestirilerek Karaman’daki KOBI’lerin
rekabetciligini gelistirmek izere “Karaman’daki isletmelerin Rekabetciliginin Gelistirilmesi icin Eylem Plani”
gelistirilmistir.

Gelistirilen Eylem Plani asagidaki stratejik hedeflere ulasmak icin gerekli faaliyetleri, sorumluluklari,
finansman sorumlusunu ve takvimi icermektedir:

e Stratejik Hedef 1: Girisimciligin gelistiriimesi ve desteklenmesi,

o Stratejik Hedef 2: KOBI'lerin yénetim becerilerinin ve kurumsal yetkinliklerinin gelistirilmesi,
o Stratejik Hedef 3:is ve yatinim ortaminin iyilestirilmesi siirecinde KOBI'lerin gdzetilmesi,

e Stratejik Hedef 4: KOBI'lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi.

Gelistirilen plan Karaman’daki farkh statideki cok sayida kurulusun isbirligi ve koordinasyonunu
gerektirdigi icin planin uygulanmasindaki basari timdyle ilgili kuruluslarin konuya gereken énemi
vermesi ve gerekli isbirligi konusunda istekli olmasi ile mimkindir. Planin uygulanmasi ve
uygulamalarin takibinin yapilmasi amaciyla tniversite, kamu ve 6zel sektor temsilcilerinden olusan bir
icra Komitesi olusturulmasi planin basari sansini artiracaktir.
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