
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘΥ .ǳ 4ŀƭƤǒƳŀ aŜǾƭŀƴŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

ϭ нлмоΣ MEVKA ¢ǸƳ ƘŀƪƭŀǊƤ ǎŀƪƭƤŘƤǊΦ .ǳ ŜǎŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ȅŀ Řŀ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸΣ рупс ǎŀȅƤƭƤ CƛƪƛǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 
9ǎŜǊƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ Ƙŀƪ ǎŀƘƛōƛƴŘŜƴ рнΦ aŀŘŘŜȅŜ ǳȅƎǳƴ ȅŀȊƤƭƤ ƛȊƛƴ 
ŀƭƤƴƳŀŘƤƪœŀΣ ƘƛœōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜ ƛǒƭŜƴƳŜƪΣ œƻƐŀƭǘƤƭƳŀƪΣ œƻƐŀƭǘƤƭƳƤǒ ƴǸǎƘŀƭŀǊƤ ȅŀȅƤƭƳŀƪΣ 
ǎŀǘƤƭƳŀƪΣ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀƪΣ ǀŘǸƴœ ǾŜǊƛƭƳŜƪΣ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪΣ ǎǳƴǳƭƳŀƪΣ ǘŜƭƭƛκǘŜƭǎƛȊ ȅŀ Řŀ ōŀǒka teknik, 
ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜκǾŜȅŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀȊΦ 
 
IŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǘǸƳ ƘŀƪƭŀǊƤ aŜǾƭŀƴŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴŀ ŀƛǘǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŀƭƤƴǘƤ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊ  



Y!w!a!b !F!4-hwa!b «w«b[9wT ±9 ah.T[¸! {9Y¢mw« 59F9w ½Tb/TwT !b![T½T ±9 
Y«a9[9ba9 4![L a![!wL 

YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ōǳƭǳƴŀƴ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭecek 
5ŜƐŜǊ ½ƛƴŎƛǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ YǸƳŜƭŜƴƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǎƤƴƤŦƭŀƳŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜ 
œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƻǊƳŀƴ ǾŀǊƭƤƐƤƳƤȊ ǾŜ ƻǊƳŀƴƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ȅǀƴǸƴŘŜƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǎƤƴƤŦƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

.ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ {ŀƴŀȅƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ 
{ŀƴŀȅƛ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳƴŘŀ ƻǊƳŀƴŎƤƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊŀ ȅŜǊ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊŘŀ ōǳ ǎŜƪǘǀǊ ŀȅǊƤƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

hǊƳŀƴŎƤƭƤƪΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛȅƻƭƻƧƛƪΣ ǘŜƪƴƛƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ȅǀƴŜǘǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸƴǸ 
ƪŀǇǎŀȅŀƴ œƻƪ ȅǀƴƭǸ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5Ǹƴȅŀ ƪŀǊŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ҈ 
олΩǳƴǳ ƪŀǇƭŀȅŀƴ ƻǊƳŀƴƭŀǊ оΣу ƳƛƭȅŀǊ ƘŜƪǘŀǊŘƤǊΦ ¢ǊƻǇƛƪŀƭ ǾŜ ȅŀǊƤ ǘǊƻǇƛƪŀƭ ƻǊƳŀƴƭŀǊ ōǳ ŀƭŀƴƤƴ ҈ рсΩǎƤƴƤ 
ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5Ǹƴȅŀ ƻǊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ҈ фрΩƛ ŘƻƐŀƭ ƻǊƳŀƴΣ ҈ рΩƛ ƛǎŜ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ ƛƭŜ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ǎǳƴƛ 
ƻǊƳŀƴƭŀǊŘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ƻǊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƤ ƛǎŜ нмΣн Ƴƛƭȅƻƴ ƘŜƪǘŀǊ ƻƭǳǇΣ ȅǳǊŘǳƳǳȊǳƴ ƎŜƴŜƭ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ҈ 
нсΣуΩǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hǊƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ȅŜǘƛǒŜƴ ŀǎƭƛ ŀƐŀœ ǘǸǊƭŜǊƛƳƛȊΤ ƪŜǎǘŀƴŜΣ ƪŀȅƤƴΣ ƳŜǒŜΣ ƪƤȊƤƭŀƐŀœΣ 
ƪŀǾŀƪΣ ƘǳǒΣ ƤƘƭŀƳǳǊΣ ŘƛǒōǳŘŀƪΣ ŀƪœŀƐŀœΣ ƪŀǊŀŀƐŀœΣ œƤƴŀǊΣ ǎǀƐǸǘΣ ŎŜǾƛȊ ǾŜ ǎƤƐƭŀ Ǝƛōƛ ȅŀǇǊŀƪƭƤ ŀƐŀœƭŀǊ ƛƭŜ 
œŀƳΣ ƪǀƪƴŀǊΣ ƭŀŘƛƴΣ ǎŜŘƛǊΣ ŀǊŘƤœΣ ǎŜǊǾƛ ǾŜ ǇƻǊǎǳƪ Ǝƛōƛ ƛƐƴŜ ȅŀǇǊŀƪƭƤ ŀƐŀœƭŀǊŘƤǊΦ130F

1 

!Ɛŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀΣ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ǘǸƳ ǎƤƴƤŦƭŀƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅǳƳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀΣ ōƛǊœƻƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŀƐŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ 
alt dalƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ŘŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ŜƪǘǀǊǸƴ ȅŀǇƤǎƤΣ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ !Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ о ŀƴŀ 
ƎǊǳǇǘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒΣ ōǳ ƎǊǳǇƭŀǊ Řŀ ŀƐŀœ-ŀƘǒŀǇ Ŝǒȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸΣ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ǾŜ ƪŀƐƤǘ-karton ǎŜƪǘǀǊǸ 
ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ŀƴŀȅƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ н ŀȅǊƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜ ǘŀǎƴƛŦ ŜŘƛƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊΣ ƛƭƪ 
ŜǘŀǇǘŀ ōƛǊƛƴŎƛ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ όƪŜǊŜǎǘŜΣ ƭŜǾƘŀΣ ƪŀƐƤǘ ƘŀƳǳǊǳ ǾŜ ƪŀƐƤǘ ǎŀƴŀȅƛύΣ ƛƪƛƴŎƛ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ όǇŀǊƪŜΣ 
ŘƻƐǊŀƳŀΣ ƳƻōƛƭȅŀΣ ƪŀǊƻǎŜǊΣ ǇǊŜŦŀōǊƛƪ ǾōΦύ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŀƴŀȅƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳ 
ǘŀǒƤȅŀƴ ǘŀǎƴƛŦ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ƛǎŜ ŀƐŀœ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ƳŀƳǳƭƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸ с ŀƴŀ ƎǊǳōŀ ŀȅǊƤƭƳƤǒ ǾŜ 
ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ǘŀǎƴƛŦƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ŜƪǘǀǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛΣ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ǾŜ 
ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴΣ {ŀƴŀȅƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ hǊƳŀƴ 
«ǊǸƴƭŜǊƛ {ŀƴŀȅƛ {ŜƪǘǀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ-нлмл œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ƛƪƛƴŎƛ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǎƴƛŦ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ǘŀǎƴƛŦǘŜΣ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƎǀǊŜ с ŀƴŀ ƎǊǳǇ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Ɛŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ 
ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎǊǳǇ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƘǒŀǇ ¸ŀǇƤ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛΣ 
ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŀƐŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǾŜ ƪŜǊŜǎǘŜ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ 
ƛœƛƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ !ȅƴƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ YŀƐƤǘ ǾŜ YŀǊǘƻƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 
ƛǎŜ ǘǸǊŜǾ ŀƐŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴǸ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛsi 
YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀƳƤȊŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪ ƻƭǳƴŀƴ ƎǊǳǇƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 
 мΦ YŜǊŜǎǘŜ ǾŜ tŀǊƪŜ {ŜƪǘǀǊǸ 
нΦ ¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ ǾŜ [ƛŦ ƭŜǾƘŀ {ŜƪǘǀǊǸ 
3. Kaplama ve Kontrplak SekǘǀǊǸ 
пΦ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ 

                                                             
1
 hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ {ŀƴŀȅƛ {ŜƪǘǀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΣ {ŀƴŀȅƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ нлмлΦ  



!ǒŀƐƤŘŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŀƭǘ ŘŀƭƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪΣ ŀƪŀōƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ŘǳǊǳƳ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ŘǳǊǳƳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !ƪŀōƛƴŘŜ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ŘǳǊǳƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƻƭǳǒŀƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜǘŀȅ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪΣ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƪǸƳŜ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ 
œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƭeri 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

мΦ YŜǊŜǎǘŜ ǾŜ tŀǊƪŜ {ŜƪǘǀǊǸ 

YŜǊŜǎǘŜΣ ǘƻƳǊǳƪƭŀǊƤƴ ōƛœƛƭƳŜǎƛΣ ƪŜǎƛƭƳŜǎƛκȅŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅƻƴǘǳƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŀƐŀœ ǇŀǊœŀǎƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ŀƴŀ ǸǊǸƴ ǾŜ ȅŀƴ ǸǊǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛ ƪƤǎƳŀ ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŀ ǸǊǸƴ ōƻȅƭŀǊƤƴ 
ƪƤǎŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƎŜǊŜƪ ƻƭƳŀȅŀƴΣ ȅŀƴ ǸǊǸƴ ƛǎŜ ƪƤǎŀƭǘƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǇǊƛȊƳŀǘƛƪ ǒŜƪƛƭ ŀƭŀƴ ǸǊǸƴŘǸǊΦ YŜǊŜǎǘŜ 
ŜƴƛƴŜ ƪŜǎƛǘ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŜǊŜǎǘŜΣ ƪŀƭŀǎΣ ƪŀŘǊƻƴΣ ƭŀǘŀ ǾŜ œƤǘŀ Ǝƛōƛ ƛǎƛƳƭŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŜǊŜǎǘŜ 
ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ǘƻƳǊǳƪǘŀƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀŘŀǊ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ƪŜǊŜǎǘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀΣ 
ǘƻƳǊǳƐǳƴ ǒŜƪƭƛƴŜ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǾŜǊƛƳ ƻǊŀƴƤ ҈рл-ул ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŜȅǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tŀǊƪŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƳŀǎƛŦ ǇŀǊƪŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ ōǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŜƴƛ 
ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ƭŀƳƛƴŜ ǇŀǊƪŜ ǾŜ ƭŀƳƛƴŀƴǘ ǇŀǊƪŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

нΦ ¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ ǾŜ [ƛŦ ƭŜǾƘŀ {ŜƪǘǀǊǸ 

!ƘǒŀǇ ƛǒƭŜƳŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ ōƛǊœƻƪ ŀƭŀƴŘŀ ǎŜǊǘ ƳŀƭȊŜƳŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀǊǘƳƤǒ ǾŜ 
ȊŀƳŀƴƭŀ ōǳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴ ŀȊ ōǳƭǳƴǳǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛȅƭŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛΣ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸ 
ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛ ȅŜƴƛ ŀǊŀȅƤǒƭŀǊŀ ƛǘƳƛǒ ǾŜ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ƻŘǳƴ ƛǒƭŜƳŜŘŜƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƪǸœǸƪ ǇŀǊǘƛƪǸƭƭŜǊΣ ƪŜǊŜǎǘŜ 
ƛǒƭŜƳŜŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ƪǸœǸƪ ǇŀǊœŀƭŀǊ ƛƭŜ ƪŜǊŜǎǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƳŜȅŜƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ǎŜƭǸƭƻȊ ǾŜȅŀ 
œƛƳŜƴǘƻƭǳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ǾŜ ƭƛŦ ƭŜǾƘŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ƎŜƭƛǒƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ 
ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƭŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊΣ ǘŀƳŀƳŜƴ ŀƘǒŀǇ ǸǊǸƴŘŜƴ ƛƳŀƭ ŜŘƛƭƳŜƳŜƪǘŜΣ ƪǸœǸƪ ǇŀǊœŀƭŀǊ 
ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ǇŀǊœŀƭŀǊ ǎŜƭǸƭƻȊ ǾŜȅŀ ōŀǒƪŀ ȅŀǇƤǒǘƤǊƤŎƤƭŀǊƭŀ ƪŀǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀƭƤǇƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ƭŜǾha 
ǸǊǸƴƭŜǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

оΦ YŀǇƭŀƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊǇƭŀƪ {ŜƪǘǀǊǸ 

YŀǇƭŀƳŀ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜΣ ȅŜǊƭƛ ŀƐŀœƭŀǊŘŀƴ ŎŜǾƛȊΣ ƪŀǊŀŀƐŀœΣ ŘƛǒōǳŘŀƪΣ ƳŜǒŜΣ ƪŀȅƤƴΣ ƪŀǾŀƪΣ 
œŀƳΣ œƤƴŀǊΣ ŀƪœŀŀƐŀœ ƛƭŜ ȅŀōŀƴŎƤ ŀƐŀœƭŀǊŘŀƴ ƻƪǳƳŜΣ ŀōŀœƘƛΣ ǎŀǇŜƭƭƛΣ ǎƛǇƻΣ ƳŀƪƻǊŜΣ ȊƛƎŀƴŀΣ ŀǾƻŘƛǊŜΣ 
ƳƻǊƛƴƎǳƛΣ ǘŜŀƪΣ ƳŜǊŀƴǘƛΣ ǎŜǊŜȅŀ Ǝƛōƛ ǘǸǊƭŜǊŘŜƴ ƪŀǇƭŀƳŀ ƭŜǾƘŀƭŀǊƤ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀǇƭŀƳŀ ƭŜǾƘŀƭŀǊƤΣ 
ƛœ ȅǸȊŜȅŘŜ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪ ǾōΦ ŘŀƘŀ ƎǀǎǘŜǊƛǒǎƛȊ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ƎǀǎǘŜǊƛǒƭƛ ǾŜ 
ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƪŀǇƭŀƳŀ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƤ ōǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YƻƴǘǊǇƭŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƛǎŜ ƪŀǾŀƪΣ ƪŀȅƤƴΣ œŀƳΣ ƻƪŀƭƛǇǘǸǎ ǾŜ ƪƤȊƤƭŀƐŀœ Ǝƛōƛ ǘǸǊƭŜǊŘŜƪƛ ŀƐŀœƭŀǊŘŀƴ ƪǳǊǳ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƐŀœƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘƻƳǊǳƪƭŀǊƤƴ ƪŀōǳƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ǎƻȅǳƭƳŀǎƤȅƭŀ ƛƴŎŜ ƭŜǾƘŀƭŀǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ƭŜǾƘŀƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭ ōƛǊ ƛǒƭŜƳŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ȅŀƴ ǸǊǸƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǸǊǸƴƭŜǊΣ ƭŜǾƘŀ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ŘƛǊŜƴœ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŘŀȅŀƴƤƪǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

пΦ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ 

aƻōƛƭȅŀΣ ƻǘǳǊƳŀΣ ŘƛƴƭŜƴƳŜΣ ȅŜƳŜƪΣ œŀƭƤǒƳŀΣ ŜǒȅŀƭŀǊƤƴ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎŜǊƎƛƭŜƴƳŜǎƛ ǾōΦ ōƛǊœƻƪ ŀƳŀœƭŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴΣ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŀƐŀœ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ ƎƛŘŜǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ŜǒȅŀƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ŘǸǒǸƪΣ ŜƳŜƪ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŘŀƘŀ œƻƪ ōƛƭƎƛ-ǎŜǊƳŀȅŜ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ 
ǎŜƪǘǀǊ ƻƭƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴ ǾŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŜƭŘŜ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ŦŀǊƪƭƤ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ȅƻƭǳȅƭŀΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ƛƭƎƛǎƛ œŜƪƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ 
ƪƻƴǳŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ŀƘǒŀǇ ǸǊǸƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 
ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƭŜ ƳŜǘŀƭΣ ǇƭŀǎǘƛƪΣ ŎŀƳ ǾōΦ ōƛǊœƻƪ ƳŀƭȊŜƳŜȅƭŜ ƪƻƳǇƻȊƛǘ ǸǊǸƴƭŜǊ ŘŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜȅŜ 
ōŀǒƭŀƴƳƤǒΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǘŀƴƤƳƤ ƎŜƴƛǒƭŜƳƛǒǘƛǊΦ DǸƳǊǸƪ ¢ŀǊƛŦŜ /ŜǘǾŜƭƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ !Ɛŀœ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ 



aƻōƛƭȅŀ mȊŜƭ TƘǘƛǎŀǎ YƻƳƛǎȅƻƴ wŀǇƻǊǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǎƴƛŦǘŜΣ ǘǸƳ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ 
ŀƛǘ ǇŀǊœŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƻŘƭŀǊŀ Řŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9Ǿ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 
YŀǇƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴƭŀǊ 
фплмсм !ƘǒŀǇ ƛǎƪŜƭŜǘƭƛΣ ŘǀǒŜƴƳƛǒ ƻǘǳǊƳaya mahsus mobilyalar 
фплмтм aŜǘŀƭ ƛǎƪŜƭŜǘƭƛ ŘǀǒŜƴƳƛǒ ƻǘǳǊƳŀȅŀ ƳŀƘǎǳǎ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
YŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒ ƻƭŀƴƭŀǊ 
фплмΦпл ¸ŀǘŀƪ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜōƛƭŜƴ ƻǘǳǊƳŀȅŀ ƳŀƘǎǳǎ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ όƪŀƳǇ ǾŜ ōŀƘœŜŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 
фплмΦсф !ƘǒŀǇ ƛǎƪŜƭŜǘƭƛΣ ŘǀǒŜƴƳŜƳƛǒ ƻǘǳǊƳŀȅŀ ƳŀƘǎǳǎ Ƴƻōƛƭȅŀlar 
фплмΦтф aŜǘŀƭ ƛǎƪŜƭŜǘƭƛ ŘǀǒŜƴƳŜƳƛǒ ƻǘǳǊƳŀȅŀ ƳŀƘǎǳǎ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
фплмΦул 5ƛƐŜǊ ƻǘǳǊƳŀȅŀ ƳŀƘǎǳǎ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
wƻǘǘŜƴκIŀǎƤǊ aƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
фплмΦрл YŀƳƤǒΣ ǎƻǊƎǳƴ ŀƐŀŎƤΣ ōŀƳōǳ ǾōΦ ŘŜƴ ƻǘǳǊƳŀȅŀ ƳŀƘǎǳǎ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
фплоΦул 5ƛƐŜǊ ƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜƴ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ όǊƻǘŀƴ ƪŀƳƤǒƤΣ ǎŜǇŜǘœƛ ǎǀƐǸŘǸΣ ōŀƳōǳ ōŜƴȊŜǊƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ŘŀƘƛƭύ 
aǳǘŦŀƪ aƻōƛƭȅŀǎƤ 
фплоΦпл aǳǘŦŀƪƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘǸǊŘŜ ŀƘǒŀǇ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
фплоΦплΦмл !ƘǒŀǇ ƘŀȊƤǊ ƳǳǘŦŀƪ ǸƴƛǘŜƭŜǊƛ 
фплоΦплΦфл aǳǘŦŀƪƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘǸǊŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ŀƘǒŀǇ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
¸ŜƳŜƪ ǾŜ hǘǳǊƳŀ hŘŀǎƤ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 
9403ΦслΦмл ¸ŜƳŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾŜ ƻǘǳǊƳŀ ƻŘŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀƘǒŀǇ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
¸ŀǘŀƪ hŘŀǎƤ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 
фплоΦрл ¸ŀǘŀƪ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘǸǊŘŜ ŀƘǒŀǇ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
фплоΦнлΦфм aŜǘŀƭŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ŀƳŀœƭƤ ƪŀǊȅƻƭŀƭŀǊ 
5ƛƐŜǊ aƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
фплоΦнлΦфф 5ƛƐŜǊ ŀƳŀœƭƤ ȅŜƳŜƪ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤ 
9403.60.90 5ƛƐŜǊ ŀƘǒŀǇ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
фплоΦтлΦфл 5ƛƐŜǊ ŀƳŀœƭƤ Ǉƭŀǎǘƛƪ ƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜƴ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
!ƪǎŀƳ ǾŜ tŀǊœŀƭŀǊ 
фплмΦфлΦол 5ƛƐŜǊ ƻǘǳǊƳŀȅŀ ƳŀƘǎǳǎ ŀƘǒŀǇ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴ ŀƪǎŀƳΣ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ 
фплмΦфлΦул 5ƛƐŜǊ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴ ŀƪǎŀƳΣ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ 
фплоΦфлΦол !ƘǒŀǇǘŀƴ ŘƛƐŜǊ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴ ŀƪǎŀƳΣ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ 
фплоΦфлΦмл aŜǘŀƭŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴ ŀƪǎŀƳΣ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ 
фплоΦфлΦфл 5ƛƐŜǊ ƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴ ŀƪǎŀƳΣ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ 
hŦƛǎ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 
фплмол ¸ǸƪǎŜƪƭƛƐƛ ŀȅŀǊƭŀƴŀōƛƭŜƴ ŘǀƴŜǊ ƪƻƭǘǳƪ-sandalyeler 
фплмΦолΦмл !ǊƪŀƭƤƪƭƤΣ ƛœƛ ŘƻƭǳΣ ǘŜƪŜǊƭŜƪƭƛκƪayabilir, koltuk ve sandalyeler 
фплмΦолΦфл 5ƛƐŜǊ œŜǒƛǘ ƪƻƭǘǳƪ ǾŜ ǎŀƴŘŀƭȅŜƭŜǊ 
фпломл ¸ŀȊƤƘŀƴŜƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘǸǊŘŜ ƳŜǘŀƭ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
фплоΦмлΦмл aŜǘŀƭŘŜƴ ǊŜǎƛƳ ƳŀǎŀƭŀǊƤ όфлΦмт ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŘŀƪƛƭŜǊ ƘŀǊƛœύ 
фплоΦмлΦрм aŜǘŀƭŘŜƴ ȅŀȊƤ ƳŀǎŀƭŀǊƤΤ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪ ғ ул ŎƳΦ 
940оΦмлΦрф aŜǘŀƭŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ōǸǊƻ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤΤ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪ ғ ул ŎƳΦ 
фплоΦмлΦфм aŜǘŀƭŘŜƴ ƪŀǇƤƭƤΣ ƪŀƴŀǘƭƤκǎǸǊƎǸƭǸ ŘƻƭŀǇƭŀǊ Ҕул ŎƳΦ 
фплоΦмлΦфо aŜǘŀƭŘŜƴ œŜƪƳŜŎŜƭƛ ŘƻƭŀǇƭŀǊΣ ŘƻǎȅŀκŦƛǒ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤ Ҕ ул ŎƳΦ 
фплоΦмлΦфф aŜǘŀƭŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ōǸǊƻ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤΤ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪҔ ул ŎƳΦ 
9403ол ¸ŀȊƤƘŀƴŜƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘǸǊŘŜ ŀƐŀœ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
фплоΦолΦмм .ǸǊƻ ƛœƛƴ ŀƘǒŀǇ ȅŀȊƤ ƳŀǎŀƭŀǊƤ όȅǸƪǎŜƪƭƛƪ ғ ул ŎƳύ 
фплоΦолΦмф .ǸǊƻ ƛœƛƴ ŀƘǒŀǇ ŘƛƐŜǊ ōǸǊƻ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ όȅǸƪǎŜƪƭƛƪ ғ ул ŎƳύ 
фплоΦолΦфм .ǸǊƻ ƛœƛƴ ŀƘǒŀǇ ƪŀǇƤƭƤΣ ƪŀƴŀǘƭƤκǎǸǊƎǸƭǸΣ œŜƪƳŜŎŜΣ ŘƻƭŀǇΣ ŘƻǎȅŀΣ Ŧƛǒ ŘƻƭŀǇΣ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪҔулŎƳΦ 
9403.30.99 ǸǊƻƭŀǊ ƛœƛƴ ŘƛƐŜǊ ŀƘǒŀǇ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊΤ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪҔ ул ŎƳΦ 

  



1.1.1.1. άYŀǊŀƳŀƴ Tƭƛ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ 5ŜƐŜǊ ½ƛƴŎƛǊƛ !ƴŀƭƛȊƛέ 
mƴŎŜǎƛƴŘŜ {ŜƪǘǀǊŜ DŜƴŜƭ .ŀƪƤǒ 

1.1.1.1.1. 5ǸƴȅŀŘŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ 

Bu ōǀƭǸƳŘŜΣ ƎƛǊƛǒ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ŀƐŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ 
Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸƴȅŀŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǸǊŜǘƛƳΣ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ 
ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ƘŜǊ ǸǊǸƴ ƛœƛƴ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ǸǊŜǘƛƳ 
ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ǊǸƴƭŜǊƛƴ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ 
ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

1.1.1.1.1.1. 5ǸƴȅŀŘŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ «ǊŜǘƛƳƛ 

TOMRUK 

5Ǹƴȅŀ ǘƻƳǊǳƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜΣ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘǸǒǸǒ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ нллр-нллф ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻƳǊǳƪ 
ǸǊŜǘƛƳƛ ҈у ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ оΣрс ƳƛƭȅŀǊ Ƴш ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǘƻƳǊǳƪ ǸǊŜǘƛƳƛ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ 
оΣнт ƳƛƭȅŀǊ Ƴш ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ оΣос ƳƛƭȅŀǊ Ƴш ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ  

DǊŀŦƛƪ нрΥ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ 5Ǹƴȅŀ ¢ƻƳǊǳƪ «ǊŜǘƛƳƛƴƛ 

 
Kaynak: FAOSTAT-ForesSTAT, 2011. 

 
!Ɛŀœ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ нллф ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǘƻƳǊǳƪ ƳƛƪǘŀǊƤ 
оΣнт ƳƛƭȅŀǊ Ƴш ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒƳǳǒΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ҈млΩƭǳƪ ǇŀȅƭŀǊƭŀ !.5 ǾŜ 
IƛƴŘƛǎǘŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƎŜƴƛǒ ƻǊƳŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭŀƴ 4ƛƴ ǾŜ .ǊŜȊƛƭȅŀ ǘŀƪƛǇ 
ŜǘƳŜƪǘŜΣ ōǳ ŘǀǊǘ ǸƭƪŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ҈отΣмс ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5Ǹƴȅŀ ǘƻƳǊǳƪ 
ǸǊŜǘƛƳƛΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈пΣнм ŀȊŀƭƳƤǒΣ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŀȊŀƭƤǒƭŀǊ wǳǎȅŀ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
!.5Σ YŀƴŀŘŀΣ 9ƴŘƻƴŜȊȅŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ .ǊŜȊƛƭȅŀ ǾŜ IƛƴŘƛǎǘŀƴΩŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¢ŀōƭƻ ннфΥ 5Ǹƴȅŀ ¢ƻƳǊǳƪ «ǊŜǘƛƳ aƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

{ƤǊŀ 
No 

«ƭƪŜ 
«ǊŜǘƛƳ όмΦллл Ƴшύ 2008-2009 

5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 
Pay 
(%) 2005 2006 2007 2008 2009* 

1. ABD 467.347 457.048 425.129 380.509 332.528 -12,61 10,18 

2. Hindistan 328.677 329.444 330.210 330.975 331.737 0,23 10,15 
3. 4ƛƴ 302.037 298.178 290.665 296.871 285.519 -3,82 8,74 

4. Brezilya 255.743 257.537 261.351 256.306 264.149 3,06 8,09 

5. Rusya Fed. 185.000 190.600 207.000 181.400 151.400 -16,54 4,63 

6. Kanada 203.121 183.931 160.792 134.947 118.255 -12,37 3,62 

7. Etiopya 97.409 98.631 100.059 101.417 102.798 1,36 3,15 
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3.562 
3.525 3.538 

3.411 

3.267 

3.363 

5Ǹƴȅŀ ¢ƻƳǊǳƪ «ǊŜǘƛƳƛ όaƛƭȅƻƴ Ƴшύ 



{ƤǊŀ 
No 

«ƭƪŜ 
«ǊŜǘƛƳ όмΦллл Ƴшύ 2008-2009 

5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 
Pay 
(%) 2005 2006 2007 2008 2009* 

8. Endonezya 111.291 106.770 102.176 105.838 98.695 -6,75 3,02 

9. Kongo 75.299 76.483 77.696 78.802 79.933 1,44 2,45 

10. Nijerya 70.692 71.047 71.418 71.807 72.211 0,56 2,21 

32. ¢ǸǊƪƛȅŜ 16.185 18.084 18.319 19.420 19.300 -0,62 0,59 

5«b¸! 3.561.521 3.524.941 3.537.749 3.410.690 3.267.109 -4,21 100 
Kaynak: FAOSTAT-ForesSTAT, 2011. 
ϝ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘǸƳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нллф ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
«ƭƪŜƳƛȊŘŜ нллф ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤ мфΣо Ƴƛƭȅƻƴ Ƴш ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ Ǉŀȅ ҈лΣрф 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǘƻƳǊǳƪ ƳƛƪǘŀǊƤƴŘŀ Řŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈лΣсн Ǝƛōƛ 
ƪǸœǸƪ ōƛǊ ƻǊŀƴŘŀ ŘǸǒǸǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

KERESTE VE PARKE 

5Ǹƴȅŀ ƪŜǊŜǎǘŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ŘŜ ǘƻƳǊǳƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ Ǝƛōƛ 2008-нллф ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ŘǸǒǸǒ 
ƎǀǊǸƭƳǸǒΣ нллр-нллф ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ҈мс ŘŀǊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ппу Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴ ƻƭŀƴ ǸǊŜǘƛƳΣ нллф 
ȅƤƭƤƴŘŀ осп Ƴƛƭȅƻƴ Ƴш ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ оуо Ƴƛƭȅƻƴ Ƴш ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DǊŀŦƛƪ нсΥ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ 5Ǹƴȅŀ YŜǊŜǎǘŜ «ǊŜǘƛƳƛ 

 
Kaynak: FAOSTAT-ForesSTAT, 2011. 

 
!Ɛŀœ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƪŜǊŜǎǘŜ ƳƛƪǘŀǊƤ осп Ƴƛƭȅƻƴ Ƴш 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒƳǳǒΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ҈мрΣпΩƭǸƪ Ǉŀȅƭŀ !.5Σ ҈фΣлнΩƭƛƪ Ǉŀȅƭŀ 
Kanada ve ҈фΣлмΩƭƛƪ Ǉŀȅƭŀ 4ƛƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ōǸȅǸƪ ǸǊŜǘƛŎƛ 
ǸƭƪŜƭŜǊ wǳǎȅŀΣ .ǊŜȊƛƭȅŀΣ !ƭƳŀƴȅŀΣ TǎǾŜœ ǾŜ IƛƴŘƛǎǘŀƴ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Tƭƪ п ǸƭƪŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ 
ǸǊŜǘƛƳŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈отΣмс ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5Ǹƴȅŀ ƪŜǊŜǎǘŜ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈уΣфу 
ŀȊŀƭƳƤǒΣ ǎŀŘŜŎŜ !ƭƳŀƴȅŀΩŘŀƪƛ ǸǊŜǘƛƳ ҈уΣнс ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ нллф ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƪŜǊŜǎǘŜ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤ мфΣо Ƴƛƭȅƻƴ Ƴш ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ Ǉŀȅ ҈лΣрф 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǘƻƳǊǳƪ ƳƛƪǘŀǊƤƴŘŀ Řŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈лΣсн Ǝƛōƛ 
ƪǸœǸƪ ōƛǊ ƻǊŀƴŘŀ ŘǸǒǸǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻ нолΥ 5Ǹƴȅŀ YŜǊŜǎǘŜ «ǊŜǘƛƳ aƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

{ƤǊŀ 
No 

«ƭƪŜ 
«ǊŜǘƛƳ όмΦллл Ƴшύ 2008-2009 

5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 
Pay 
(%) 2005 2006 2007 2008 2009* 

1. ABD 97.020 92.903 85.377 72.869 56.070 -23,05 15,40 

2. Kanada 60.187 58.709 52.284 41.548 32.820 -21,01 9,02 

3. 4ƛƴ 18.398 25.350 28.776 28.885 32.783 13,49 9,01 
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5Ǹƴȅŀ YŜǊŜǎǘŜ «ǊŜǘƛƳƛ όaƛƭȅƻƴ Ƴшύ 



{ƤǊŀ 
No 

«ƭƪŜ 
«ǊŜǘƛƳ όмΦллл Ƴшύ 2008-2009 

5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 
Pay 
(%) 2005 2006 2007 2008 2009* 

4. Rusya Fed. 22.033 26.170 29.420 27.163 27.293 0,48 7,50 

5. Brezilya 23.557 23.797 24.414 24.987 24.987 0,00 6,86 

6. Almanya 21.931 24.420 25.063 19.187 20.772 8,26 5,71 

7. TǎǾŜœ 17.600 18.300 18.738 17.601 16.200 -7,96 4,45 

8. Hindistan 14.789 14.789 14.789 14.789 14.789 0,00 4,06 

9. Japonya 12.825 12.554 11.632 10.884 9.291 -14,64 2,55 

10. Avusturya 11.074 10.507 11.816 10.835 8.458 -21,94 2,32 

15. ¢ǸǊƪƛȅŜ 6.445 6.471 6.599 6.175 5.853 -5,21 1,61 

5«b¸! 437.476 448.105 445.028 399.928 364.005 -8,98 100 
Kaynak: FAOSTAT-ForesSTAT, 2011. 
ϝ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘǸƳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нллф ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
¸hbD! [9±I! ±9 [TC [9±I! 

5Ǹƴȅŀ ƪŀǇƭŀƳŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ нллу-нллф ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ŘǸǒǸǒ 
ƎǀǊǸƭƳǸǒΣ ǎƻƴ р ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻǘǘŀ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒΣ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ нллф ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
%7,68 ve 2010 ȅƤƭƤƴŘŀ ҈лΣр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘǘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊŜǘƛƳ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴŀ 
ǎŀƘƛǇ !.5 ǾŜ 4ƛƴ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛ ŎƛŘŘƛ ŀƴƭŀƳŘŀ ŀǊǘƤǊƤǊƪŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ !ǾǊǳǇŀ-!ǾǊŀǎȅŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴ 
ŘǸǒƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DǊŀŦƛƪ нтΥ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ 5Ǹƴȅŀ [ŜǾƘŀ ό¸ƻƴƎŀ ǾŜ [ƛŦ [ŜǾƘŀύ «ǊŜǘƛƳƛ 

 
Kaynak: FAOSTAT-ForesSTAT, 2011. 

 
[ŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜΣ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻƴ р ȅƤƭŘŀƪƛ ǸǊŜǘƛƳ ŀǊǘƤǒƤ ҈нм 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒƳǳǒΣ ōǳ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈р ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǊƪŜƴΣ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴ 
ŘǸǒǘǸƐǸΣ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ҈р ǾŜ ҈т ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊƭŀ Ŝǎƪƛ ǎŜǾƛȅŜƴƛƴ ȅŀƪŀƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

[ŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜΣ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ҈прΩƭƛƪ Ǉŀȅƭŀ 4ƛƴ ǾŜ ҈ммΣсΩƭƤƪ Ǉŀȅƭŀ !.5 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǇŀȅƭŀǊƤΣ ҈рΣму ƛƭŜ !ƭƳŀƴȅŀΣ ҈оΣур ƛƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊ 
ŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ŘǀǊǘ ǸƭƪŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǸǊŜǘƛƳŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈срΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻ номΥ 5Ǹƴȅŀ [ŜǾƘŀ ό¸ƻƴƎŀ ǾŜ [ƛŦ [ŜǾƘŀύ «ǊŜǘƛƳ aƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

{ƤǊŀ 
No 

«ƭƪŜ 
«ǊŜǘƛƳ όмΦллл Ƴшύ 2008-2009 

5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 
Pay 
(%) 2005 2006 2007 2008 2009 

1. 4ƛƴ 20.642 24.702 27.335 29.102 34.499 18,55 45,00 

2. ABD 7.719 7.933 7.076 6.636 8.919 34,40 11,63 

3. Almanya 5.539 5.933 6.225 4.933 3.973 -19,46 5,18 
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5Ǹƴȅŀ ¸ƻƴƎŀκ[ƛŦ [ŜǾƘŀ «ǊŜǘƛƳƛ όaƛƭȅƻƴ Ƴшύ 



{ƤǊŀ 
No 

«ƭƪŜ 
«ǊŜǘƛƳ όмΦллл Ƴшύ 2008-2009 

5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 
Pay 
(%) 2005 2006 2007 2008 2009 

4. ¢ǸǊƪƛȅŜ 1.742 2.100 2.200 2.226 2.950 32,52 3,85 

5. Brezilya 1.966 2.294 2.467 2.646 2.856 7,94 3,73 

6. Polonya 2.326 2.413 2.675 2.559 2.603 1,74 3,40 

7. DǸƴŜȅ YƻǊŜ 1.659 1.648 1.723 1.696 1.661 -2,06 2,17 

8. Rusya Fed. 1.296 1.452 1.930 2.023 1.626 -19,62 2,12 

9. Malezya 2.598 2.624 2.633 1.600 1.595 -0,31 2,08 

10. Kanada 1.912 1.947 1.987 1.519 1.361 -10,40 1,78 

11. TǎǇŀƴȅŀ 1.247 1.298 1.585 1.180 1.025 -13,17 1,34 

5«b¸! 63.152 70.098 74.252 71.193 76.662 7,68 100 
Kaynak: FAOSTAT-ForesSTAT, 2011. 
ϝ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘǸƳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нллф ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
«ƭƪŜƳƛȊŘŜ нллф ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤ нΣфр Ƴƛƭȅƻƴ Ƴш ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ Ǉŀȅ ҈оΣур 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ [ŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ҈онΣрн ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀΣ ǸƭƪŜƳƛȊ ŘǸƴȅŀƴƤƴ пΦ ōǸȅǸƪ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊ ŘƤǒƤƴŘŀ ǇŀȊŀǊŘŀ 
ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ŀǊǘƤǊŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ !.5Σ IƻƭƭŀƴŘŀΣ ¦ǊǳƎǳŀȅ ǾŜ 4ƛƴΩŘƛǊΦ 

KAPLAMA VE KONTRPLAK 

5Ǹƴȅŀ ŀƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ œƻƪ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǊǸƭƳŜƳŜƪǘŜΣ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ мн-
мнΣр Ƴƛƭȅƻƴ Ƴш ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нллф ǾŜ нлмл ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ мнΣо Ƴƛƭȅƻƴ Ƴш 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ  

DǊŀŦƛƪ нуΥ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ 5Ǹƴȅŀ !ƘǒŀǇ YŀǇƭŀƳŀ «ǊŜǘƛƳƛ 

 
Kaynak: FAOSTAT-ForesSTAT, 2011. 

 
.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ упΣс Ƴƛƭȅƻƴ Ƴш ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ œƤƪŀƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴΣ нллу 
ȅƤƭƤƴŘŀ тсΣс Ƴƛƭȅƻƴ Ƴш ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƎŜǊƛƭŜŘƛƐƛ ǾŜ ōǳ ƎŜǊƛƭŜƳŜŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎƛǊƛƭŜǊŜƪ 
нллф ȅƤƭƤƴŘŀ улΣр Ƴƛƭȅƻƴ Ƴш ƻƭŀƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ŀǊǘŀƴ ǘŀƭŜōƛƴ ŘŜ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ умΣт Ƴƛƭȅƻƴ Ƴш 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!Ɛŀœ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ŀƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƳƛƪǘŀǊƤ мнΣоп 
Ƴƛƭȅƻƴ Ƴш ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒƳǳǒΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ҈нрΣнфΩƭǳƪ Ǉŀȅƭŀ 4ƛƴ 
ǸƭƪŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǸƭƪŜŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōǸȅǸƪ Ǉŀȅ ŀƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ aŀƭŜȊȅŀΣ 9ƪǾŀŘƻǊΣ 9ƴŘƻƴŜȊȅŀ ǾŜ 
.ǊŜȊƛƭȅŀ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5Ǹƴȅŀ ƪŀǇƭŀƳŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈оΣрп ŀȊŀƭƳƤǒΣ 
4ƛƴ ǾŜ 9ƪǾŀŘƻǊ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ŘǸǒǸǒǸ ƻƭƳŀȊƪŜƴΣ aŀƭŜȊȅŀΩƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ҈му ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ .ǳƴŀ 
ƪŀǊǒƤƴΣ 9ƴŘƻƴŜȊȅŀ ǸƭƪŜǎƛƴŘŜƪƛ ǸǊŜǘƛƳ ƛǎŜ ҈сл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 
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5Ǹƴȅŀ !ƘǒŀǇ YŀǇƭŀƳŀ «ǊŜǘƛƳƛ όaƛƭȅƻƴ Ƴшύ 



DǊŀŦƛƪ нфΥ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ 5Ǹƴȅŀ YƻƴǘǊǇƭŀƪ «ǊŜǘƛƳƛ 

 
Kaynak: FAOSTAT-ForesSTAT, 2011. 

 
«ƭƪŜƳƛȊŘŜ нллф ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŀƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤ ƛǎŜ унΦллл Ƴш ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ Ǉŀȅ 
҈лΣсс ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ŀƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƳƛƪǘŀǊƤƴŘŀ ҈мпΣру 
ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘǸǒǸǒ ƻƭǳǒƳǳǒΣ нллт-нллу ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤ ȅŀƪŀƭŀƴŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  5Ǹƴȅŀ 
ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŀȊŀƭƤǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¢ŀōƭƻ нонΥ 5Ǹƴȅŀ !ƘǒŀǇ YŀǇƭŀƳŀ «ǊŜǘƛƳ aƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

{ƤǊŀ 
No 

«ƭƪŜ 
«ǊŜǘƛƳ όмΦллл Ƴшύ 2008-2009 

5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 
Pay 
(%) 2005 2006 2007 2008 2009* 

1. 4ƛƴ 3.120 3.120 3.120 3.120 3.120 0,00 25,29 

2. Malezya 670 612 732 1.005 821 -18,31 6,65 

3. Ekvador 121 420 483 795 795 0,00 6,44 

4. Endonezya 155 256 299 427 685 60,42 5,55 

5. Brezilya 620 620 620 620 620 0,00 5,03 

6. Yeni Zelanda 672 665 688 513 488 -4,87 3,96 

7. Kanada 880 900 600 500 450 -10,00 3,65 

8. ABD 400 400 400 400 400 0,00 3,24 

9. CƛƭŘƛǒƛ {ŀƘƛƭƛ 240 262 313 396 396 0,00 3,21 

10. Meksika 350 350 350 350 350 0,00 2,84 

26. ¢ǸǊƪƛȅŜ 75 84 95 96 82 -14,58 0,66 

5«b¸! 11.931 12.235 12.329 12.791 12.338 -3,54 100 
Kaynak: FAOSTAT-ForesSTAT, 2011. 
ϝ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘǸƳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нллф ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
YƻƴǘǊǇƭŀƪ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤ ƛǎŜ улΣр Ƴƛƭȅƻƴ Ƴш ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ƻƭǳǒƳǳǒΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊŜǘƛƳ 
ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ҈рсΣооΩƭǸƪ Ǉŀȅƭŀ 4ƛƴ ǸƭƪŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǸƭƪŜŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōǸȅǸƪ Ǉŀȅ ŀƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ 
!.5Σ aŀƭŜȊȅŀ ǾŜ 9ƴŘƻƴŜȊȅŀ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5Ǹƴȅŀ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ 
҈рΣлп ŀǊǘƳƤǒΣ 4ƛƴΣ IƛƴŘƛǎǘŀƴ ǾŜ  ƛƭƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōǸȅǸƪ ǸǊŜǘƛŎƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻ нооΥ 5Ǹƴȅŀ YƻƴǘǊǇƭŀƪ «ǊŜǘƛƳ aƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

{ƤǊŀ 
No 

«ƭƪŜ 
«ǊŜǘƛƳ όмΦллл Ƴшύ 2008-2009 

5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 
Pay 
(%) 2005 2006 2007 2008 2009* 

1. 4ƛƴ 25.965 28.103 36.431 36.224 45.327 25,13 56,33 

2. ABD 14.449 13.651 12.402 10.376 8.934 -13,89 11,10 

3. Malezya 5.006 5.433 8.577 4.837 3.901 -19,35 4,85 

4. Endonezya 4.534 3.812 3.454 3.353 2.996 -10,65 3,72 

66,0 
68,0 
70,0 
72,0 
74,0 
76,0 
78,0 
80,0 
82,0 
84,0 
86,0 

2005 2006 2007 2008 2009 2010(T) 

73,4 73,8 

84,6 

76,6 

80,5 
81,7 

5Ǹƴȅŀ YƻƴǘǊǇƭŀƪ «ǊŜǘƛƳƛ όaƛƭȅƻƴ Ƴшύ 



{ƤǊŀ 
No 

«ƭƪŜ 
«ǊŜǘƛƳ όмΦллл Ƴшύ 2008-2009 

5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 
Pay 
(%) 2005 2006 2007 2008 2009* 

5. Hindistan 2.130 2.154 2.154 2.154 2.521 17,04 3,13 

6. Japonya 3.212 3.314 3.073 2.586 2.287 -11,56 2,84 

7. Brezilya 3.700 3.044 2.878 2.669 2.197 -17,68 2,73 

8. Rusya Fed. 2.556 2.614 2.777 2.592 2.107 -18,71 2,62 

9. Kanada 2.322 2.252 2.639 2.225 1.810 -18,65 2,25 

10.  ƛƭƛ 697 804 789 1.024 1.095 6,93 1,36 

26. ¢ǸǊƪƛȅŜ 64 55 117 111 100 -9,91 0,12 

5«b¸! 73.360 73.824 84.583 76.597 80.461 5,04 100 
Kaynak: FAOSTAT-ForesSTAT, 2011. 
ϝ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘǸƳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нллф ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
«ƭƪŜƳƛȊŘŜ нллф ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŀƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤ ƛǎŜ мллΦллл Ƴш ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ Ǉŀȅ 
%0,12 seviyesinde ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤƴŘŀ ҈фΣфм ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
ŘǸǒǸǒ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 5Ǹƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ŀǊǘƤǒƤ ȅŀǒŀƴƤǊƪŜƴΣ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ōǳ 
ƻǊŀƴ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ 

ah.T[¸! 

нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀ Ƴƻōƛƭȅŀ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ опт ƳƛƭȅŀǊ Ϸ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ǘŀƘƳƛƴ /{L[ΩŜ 
ȅŀƪƭŀǒƤƪ тл Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǸƭƪŜƴƛƴ ȅŜǊŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜǎƳƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ǳƭŀǒŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 
ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

DǊŀŦƛƪ олΥ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ 5Ǹƴȅŀ aƻōƛƭȅŀ «ǊŜǘƛƳƛ 

 
YŀȅƴŀƪΥ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ !Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΣ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳ-2011 ve CSIL131F

2
. 

 
DŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊ ŘǸƴȅŀ Ƴƻōƛƭȅŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈рнΩǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ Ƴƻōƛƭȅŀ 
ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ !Φ.Φ5ΦΣ TǘŀƭȅŀΣ !ƭƳŀƴȅŀΣ WŀǇƻƴȅŀΣ CǊŀƴǎŀΣ YŀƴŀŘŀ ǾŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩŘƛǊ ǾŜ мом ƳƛƭȅŀǊ ¦{5 
ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ !Ȋ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛǎŜ ŘǸƴȅŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ҈пуΩƛƴƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ п ǘŀƴŜǎƛ 4ƛƴΣ tƻƭƻƴȅŀΣ ±ƛŜǘƴŀƳ ǾŜ .ǊŜȊƛƭȅŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻƴ 
ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ȅŜƴƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ŀǊǘƤǒƤ 
ƎǀǎǘŜǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ132F
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 Centre for Industrial Studies (CSIL) (http://www.csilmilano.com) 

3
 hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ !Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΣ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳ-2011. 
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!ȅƴƤ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ƻƭǳǒŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀΣ aƻōƛƭȅŀ 
ǇŀȊŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǎǸǊŜŎŜƐƛ ǾŜ нлрл ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ toplam ticaret hacminin 1 trilyon dolar 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ŀǒŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸƴ мнΣр ƳƛƭȅŀǊ 
ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ǇŀȅƤƴ ҈о ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

1.1.1.1.1.2. 5ǸƴȅŀŘŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ 

TIw!/!¢ 

¢haw¦Y TIw!/!¢L 

5Ǹƴȅŀ ǘƻƳǊǳƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȊŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ мнΣо ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ 
ōǳ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǇŀȅƤ !.5Σ wǳǎȅŀ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ¸Ŝƴƛ ½ŜƭŀƴŘŀ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 5Ǹƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƪƛ 
ƭƛŘŜǊ о ǸƭƪŜƴƛƴ ŘǸƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ҈оу ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƘǊŀŎŀǘƤƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻ нопΥ 5Ǹƴȅŀ ¢ƻƳǊǳƪ TƘǊŀŎŀǘœƤǎƤ «ƭƪŜƭŜǊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 5ǳǊǳƳǳ 

{ƤǊŀ 
No 

«ƭƪŜ 
TIw!/!¢ όмΦллл ¦{5ύ 2009-2010 

5ŜƐƛǒƛƳ (%) 
Pay 
(%) 2006 2007 2008 2009 2010 

1. ABD 1.518.372 1.760.089 1.743.920 1.390.243 1.873.800 34,78 15,21 

2. Rusya Fed. 3.258.557 4.138.188 3.492.943 1.832.127 1.849.692 0,96 15,02 

3. Yeni Zelanda 364.889 449.158 507.112 598.662 962.333 60,75 7,81 

4. Malezya 616.831 623.775 616.394 577.048 666.056 15,42 5,41 

5. P.Yeni Gine 425.567 527.229 520.519 342.749 517.216 50,90 4,20 

6. Kanada 550.774 456.783 363.683 292.899 450.870 53,93 3,66 

7. Fransa 288.328 372.813 349.333 301.686 394.350 30,72 3,20 

8. Gabon 304.153 703.203 702.947 551.551 352.027 -36,18 2,86 

9. Almanya 616.348 704.298 631.653 347.375 350.962 1,03 2,85 

10. 4Ŝƪ /ǳƳΦ 215.342 259.222 243.760 258.169 327.146 26,72 2,66 

86. ¢ǸǊƪƛȅŜ 5.419 4.260 1.658 1.553 1.947 25,37 0,02 

  5ƛƐŜǊ 3.534.150 5.051.615 5.040.045 3.614.995 4.570.445 26,43 37,11 

5«b¸! 11.698.730 15.050.633 14.213.967 10.109.057 12.316.844 21,84 100 
YŀȅƴŀƪΥ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ !Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΣ ¢ƻƳǊǳƪ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳ ǾŜ ¢ǊŀŘŜƳŀǇ нлммΦ 

 
¢ƻƳǊǳƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ ҈нмΣу 
ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

«ƭƪŜƳƛȊΣ ŘǸƴȅŀ ǘƻƳǊǳƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ мΣф Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ 
ǇŀȊŀǊŘŀƴ ҈лΣлн ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ 
ǸƭƪŜƳƛȊ ǘƻƳǊǳƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ҈нр ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Y9w9{¢9 ±9 t!wY9 TIw!/!¢L 

5Ǹƴȅŀ ƪŜǊŜǎǘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȊŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ нуΣф ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ 
ōǳ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǇŀȅƤ YŀƴŀŘŀΣ TǎǾŜœ ǾŜ wǳǎȅŀ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 5Ǹƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƪƛ ƭƛŘŜǊ о 
ǸƭƪŜƴƛƴ ŘǸƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ҈оф ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƘǊŀŎŀǘƤƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻ норΥ 5Ǹƴȅŀ YŜǊŜǎǘŜ TƘǊŀŎŀǘœƤǎƤ «ƭƪŜƭŜǊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 5ǳǊǳƳǳ 

{ƤǊŀ 
No 

«ƭƪŜ 
TIw!/!¢ όмΦллл ¦{5ύ 2009-2010 

5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 
Pay 
(%) 2006 2007 2008 2009 2010 

1. Kanada 8.220.784 6.976.866 5.069.571 3.465.589 4.905.982 41,56 16,97 

2. TǎǾŜœ 3.329.477 3.883.753 3.439.697 2.983.421 3.317.118 11,19 11,48 

3. Rusya Fed. 2.314.514 3.239.602 2.822.615 2.605.844 3.023.161 16,01 10,46 

4. A.B.D. 2.276.690 2.118.904 1.843.479 1.556.494 2.242.419 44,07 7,76 



{ƤǊŀ 
No 

«ƭƪŜ 
TIw!/!¢ όмΦллл ¦{5ύ 2009-2010 

5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 
Pay 
(%) 2006 2007 2008 2009 2010 

5. Almanya 2.092.260 2.600.231 2.319.579 1.648.945 1.873.666 13,63 6,48 

6. Avusturya 1.608.818 2.120.315 1.922.361 1.379.280 1.608.981 16,65 5,57 

7. Finlandiya 1.826.919 2.245.563 1.705.454 1.240.741 1.553.446 25,20 5,37 

8. Malezya 959.131 926.433 922.414 684.056 781.374 14,23 2,70 

9. Romanya 553.431 614.780 568.015 561.231 719.506 28,20 2,49 

10. Yeni Zelanda 523.994 544.840 514.500 457.111 599.508 31,15 2,07 

69. ¢ǸǊƪƛȅŜ 14.610 16.366 12.261 12.894 14.897 15,53 0,05 

  5ƛƐŜǊ 9.160.110 10.847.724 9.874.262 7.269.077 8.267.182 13,73 28,60 

5«b¸! 32.880.738 36.135.377 31.014.208 23.864.683 28.907.240 21,13 100 
YŀȅƴŀƪΥ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ !Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΣ YŜǊŜǎǘŜ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳ ǾŜ ¢ǊŀŘŜƳŀǇ нлммΦ 

 
YŜǊŜǎǘŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ ҈нмΣмо 
ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

«ƭƪŜƳƛȊΣ ŘǸƴȅŀ ƪŜǊŜǎǘŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ мпΣу Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ 
ǇŀȊŀǊŘŀƴ ҈лΣлр ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ 
ǸƭƪŜƳƛȊ ƪŜǊŜǎǘŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ҈мрΣр ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸hbD! [9±I! ±9 [TC [9±I! TIw!/!¢L 

5Ǹƴȅŀ ȅƻƴƎŀ ǾŜ ƭƛŦ ƭŜǾƘŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȊŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ мрΣн ƳƛƭȅŀǊ Řolar seviyesinde 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ ōǳ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǇŀȅƤ !ƭƳŀƴȅŀΣ 4ƛƴ ǾŜ YŀƴŀŘŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 5Ǹƴȅŀ 
ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƪƛ ƭƛŘŜǊ о ǸƭƪŜƴƛƴ ŘǸƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ҈онΣт ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƘǊŀŎŀǘƤƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻ носΥ 5Ǹƴȅŀ ¸ƻƴƎŀ ǾŜ [ƛŦ [ŜǾƘŀ TƘǊŀŎŀǘœƤǎƤ «ƭƪŜƭŜǊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 5ǳǊǳƳǳ 

{ƤǊŀ 
No 

«ƭƪŜ 
TIw!/!¢ όмΦллл ¦{5ύ 2009-2010 

5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 
Pay 
(%) 2006 2007 2008 2009 2010 

1. Almanya 2.655.517 3.176.893 3.424.013 2.654.643 2.701.784 1,78 17,79 

2. 4ƛƴ 660.970 1.121.080 1.140.933 915.671 1.155.001 26,14 7,61 

3. Kanada 2.627.884 1.798.252 1.186.554 904.679 1.110.675 22,77 7,31 

4. Avusturya 992.103 1.339.557 1.356.354 1.080.260 1.094.852 1,35 7,21 

5. .Ŝƭœƛƪŀ 1.287.982 1.492.122 1.376.621 969.247 987.750 1,91 6,50 

6. Fransa 905.630 1.034.077 946.567 634.681 707.867 11,53 4,66 

7. Polonya 645.034 734.981 755.264 538.641 635.901 18,06 4,19 

8. Tayland 377.794 457.791 500.117 471.805 622.972 32,04 4,10 

9. Malezya 392.076 452.055 126.190 364.699 463.487 27,09 3,05 

10. TǎǇŀƴȅŀ 532.177 538.577 591.754 458.168 454.514 -0,80 2,99 

13. ¢ǸǊƪƛȅŜ 158.453 259.542 298.492 278.758 318.682 14,32 2,10 

  5ƛƐŜǊ 4.904.227 5.777.579 5.827.358 4.395.282 4.932.902 12,23 32,48 

5«b¸! 16.139.847 18.182.506 17.530.217 13.666.534 15.186.387 11,12 100 
 YŀȅƴŀƪΥ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ !Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΣ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳ ǾŜ ¢ǊŀŘŜƳŀǇ нлммΦ 

 
¸ƻƴƎŀ ǾŜ ƭƛŦ ƭŜǾƘŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŀǊǘƤǒ 
ƻǊŀƴƤ ҈ммΣмн ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

«ƭƪŜƳƛȊΣ ŘǸƴȅŀ ȅƻƴƎŀ ǾŜ ƭƛŦ ƭŜǾƘŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ому Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ǇŀȊŀǊŘŀƴ ҈нΣмл ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊ ȅƻƴƎŀ ǾŜ ƭƛŦ ƭŜǾƘŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ҈мпΣо ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 



Y!t[!a! ±9 Yhb¢wt[!Y TIw!/!¢L 

5Ǹƴȅŀ ŀƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȊŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ нΣс ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ ōǳ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǇŀȅƤ !.5Σ !ƭƳŀƴȅŀ ǾŜ 4ƛƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 5Ǹƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƪƛ 
ƭƛŘŜǊ о ǸƭƪŜƴƛƴ ŘǸƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ҈нфΣнп ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƘǊŀŎŀǘƤƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻ нотΥ 5Ǹƴȅŀ !ƘǒŀǇ YŀǇƭŀƳŀ TƘǊŀŎŀǘœƤǎƤ «ƭƪŜƭŜǊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 5ǳǊǳƳǳ 

{ƤǊŀ 
No 

«ƭƪŜ 
TIw!/!¢ όмΦллл ¦{5ύ 2009-2010 

5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 
Pay 
(%) 2006 2007 2008 2009 2010 

1. A.B.D. 523.412 526.941 430.402 297.031 328.998 10,76 12,45 

2. Almanya 381.123 405.652 403.607 230.072 230.337 0,12 8,72 

3. 4ƛƴ 171.400 200.128 243.925 172.678 210.651 21,99 7,97 

4. Kanada 411.344 323.546 247.466 175.405 193.816 10,50 7,34 

5. Gabon 117.081 140.140 130.896 93.993 123.377 31,26 4,67 

6. Tǘŀƭȅŀ 150.599 192.819 168.488 114.300 122.350 7,04 4,63 

7. Malezya 105.530 114.061 130.472 87.387 105.112 20,28 3,98 

8. TǎǇŀƴȅŀ 115.712 132.828 126.320 89.701 89.522 -0,20 3,39 

9. Rusya Fed. 14.310 20.542 29.296 34.284 78.915 130,18 2,99 

10. Romanya 77.854 96.363 73.026 69.462 74.946 7,89 2,84 

28. ¢ǸǊƪƛȅŜ 23.632 24.509 26.911 21.320 25.171 18,06 0,95 

  5ƛƐŜǊ 1.320.567 1.567.865 1.478.967 976.272 1.058.894 8,46 40,08 

5«b¸! 3.412.564 3.745.394 3.489.776 2.361.905 2.642.089 11,86 100 
YŀȅƴŀƪΥ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ !Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΣ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳ ǾŜ ¢ǊŀŘŜƳŀǇ нлммΦ 

 
YŀǇƭŀƳŀ ǸǊǸƴƭŜǊ ǾŜ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ 
ƎǀǊŜ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ ҈ммΣус ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊΣ ŘǸƴȅŀ ƪŀǇƭŀƳŀ ǸǊǸƴƭŜǊ ǾŜ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪ 
ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ нрΣмт Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ǇŀȊŀǊŘŀƴ ҈лΣфр ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
Ǉŀȅ ŀƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊ ƪŀǇƭŀƳŀ ǸǊǸƴƭŜǊ 
ve kƻƴǘǊǇƭŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ҈му ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5Ǹƴȅŀ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȊŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƛǎŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ мн ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ ōǳ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǇŀȅƤ 4ƛƴΣ 9ƴŘƻƴŜȊȅŀ ǾŜ aŀƭŜȊȅŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 5Ǹƴȅŀ 
ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƪƛ ƭƛŘŜǊ о ǸƭƪŜƴƛƴ ŘǸƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ҈рр ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƘǊŀŎŀǘƤƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻ ноуΥ 5Ǹƴȅŀ YƻƴǘǊǇƭŀƪ TƘǊŀŎŀǘœƤǎƤ «ƭƪŜƭŜǊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 5ǳǊǳƳǳ 

{ƤǊŀ 
No 

«ƭƪŜ 
TIw!/!¢ όмΦ000 USD) 2009-2010 

5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 
Pay 
(%) 2006 2007 2008 2009 2010 

1. 4ƛƴ 2.910.148 3.577.977 3.400.614 2.523.949 3.402.242 34,80 28,23 

2. Endonezya 1.506.681 1.524.599 1.527.253 1.189.511 1.635.372 37,48 13,57 

3. Malezya 1.936.331 1.842.022 1.828.787 1.416.954 1.600.491 12,95 13,28 

4. Rusya Fed. 556.028 748.662 755.232 512.355 689.677 34,61 5,72 

5. Finlandiya 822.935 928.608 900.711 469.712 537.698 14,47 4,46 

6. Brezilya 650.482 628.679 632.127 343.271 418.294 21,86 3,47 

7. ABD 249.468 293.661 335.474 247.675 399.934 61,48 3,32 

8.  ƛƭƛ 230.177 250.371 351.011 288.601 332.665 15,27 2,76 

9. Almanya 275.158 334.323 333.864 230.376 279.820 21,46 2,32 

10. Avusturya 234.853 258.566 269.148 228.517 247.853 8,46 2,06 

47. ¢ǸǊƪƛȅŜ 20.779 22.298 22.471 14.917 12.912 -13,44 0,11 

  5ƛƐŜǊ 2.776.774 3.158.934 3.108.512 2.130.939 2.496.173 17,14 20,71 

5«b¸! 12.169.814 13.568.700 13.465.204 9.596.777 12.053.131 25,60 100 
 YŀȅƴŀƪΥ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ !Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΣ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳ ǾŜ ¢ǊŀŘŜƳŀǇ нлммΦ 

 



YŀǇƭŀƳŀ ǸǊǸƴƭŜǊ ǾŜ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ 
ƎǀǊŜ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ ҈нрΣс ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊΣ ŘǸƴȅŀ ƪŀǇƭŀƳŀ ǸǊǸƴƭŜǊ ǾŜ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪ 
ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ мнΣф Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ǇŀȊŀǊŘŀƴ ҈лΣмм ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
Ǉŀȅ ŀƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪ 
ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ҈моΣпп ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘǸǒǸǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ƪŀǇƭŀƳŀ ǸǊǸƴƭŜǊ 
ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀȊƭŜƴƛǊƪŜƴΣ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŘǸǒǸǒǸ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

ah.T[¸! TIw!/!¢L 

5Ǹƴȅŀ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȊŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ моо ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ 
ōǳ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǇŀȅƤ 4ƛƴΣ !ƭƳŀƴȅŀ ǾŜ Tǘŀƭȅŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ Ǹœ ǸƭƪŜƴƛƴ ŘǸƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ 
ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ҈псΩŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ 

TƘǊŀŎŀǘƤƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻ нофΥ 5Ǹƴȅŀ YƻƴǘǊǇƭŀƪ «ǊŜǘƛƳ aƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

{ƤǊŀ 
No 

«ƭƪŜ 
TIw!/!¢ όмΦллл ¦{5ύ 2009-2010 

5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 
Pay 
(%) 2006 2007 2008 2009 2010 

1. 4ƛƴ 21.003.250 27.157.801 32.130.978 30.309.118 39.274.629 29,58 29,51 

2. Almanya 9.792.215 11.646.046 13.041.284 10.915.863 11.330.271 3,80 8,51 

3. Tǘŀƭȅŀ 11.591.124 13.579.237 14.136.249 10.571.427 10.648.741 0,73 8,00 

4. Polonya 6.257.705 7.732.010 8.896.427 7.189.805 7.853.893 9,24 5,90 

5. A.B.D. 6.076.325 6.580.609 6.847.795 5.265.833 6.396.380 21,47 4,81 

6. Meksika 4.710.611 4.558.193 4.160.511 3.206.276 4.424.474 37,99 3,32 

7. Vietnam 1.783.495 2.364.908 2.694.919 2.434.204 4.106.597 68,70 3,09 

8. Kanada 5.827.966 5.438.967 4.717.002 3.032.397 3.623.162 19,48 2,72 

9. Fransa 3.300.943 3.836.956 4.190.379 3.255.973 2.823.943 -13,27 2,12 

10. Malezya 2.265.121 2.468.407 2.694.973 2.233.804 2.556.328 14,44 1,92 

22. ¢ǸǊƪƛȅŜ 798.585 1.081.913 1.387.015 1.198.146 1.414.961 18,10 1,06 

  5ƛƐŜǊ 36.969.363 43.125.621 44.608.594 35.286.148 38.629.642 9,48 29,03 

5«b¸! 110.376.703 129.570.668 139.506.126 114.898.994 133.083.021 15,83 100 
YŀȅƴŀƪΥ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ !Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΣ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳ ǾŜ ¢ǊŀŘŜƳŀǇ нлммΦ 

 

aƻōƛƭȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ ҈мр 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƭƪŜƳƛȊΣ ŘǸƴȅŀ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ мΣп ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ 
ǇŀȊŀǊŘŀƴ ҈мΩƛƴ ōƛǊŀȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ Ǉŀȅ ŀƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ƛǎŜΣ 
нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ҈му ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

T¢I![!¢ 

¢haw¦Y T¢I![!¢L 

5Ǹƴȅŀ ǘƻƳǊǳƪ ƛǘƘŀƭŀǘ ǇŀȊŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ моΣф ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ 
Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ǸƭƪŜƭŜǊ 4ƛƴΣ WŀǇƻƴȅŀ ǾŜ !ǾǳǎǘǳǊŀƭȅŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƻƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘ 
ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤ ҈рс ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 

TǘƘŀƭŀǘƤƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻ нплΥ 5Ǹƴȅŀ ¢ƻƳǊǳƪ TǘƘŀƭŀǘƤ 5ǳǊǳƳ ¢ŀōƭƻǎǳ 

{ƤǊŀ 
No 

«ƭƪŜ 
T¢I![!¢ όмΦллл ¦{5ύ 2009-2010 

5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 
Pay 
(%) 2006 2007 2008 2009 2010 

1. 4ƛƴ 3.929.334 5.356.009 5.183.259 4.086.518 6.069.426 48,52 43,56 

2. Japonya 1.836.048 1.761.399 1.379.666 817.002 1.007.246 23,29 7,23 

3. Avustralya 708.241 796.888 739.581 669.290 745.237 11,35 5,35 



{ƤǊŀ 
No 

«ƭƪŜ 
T¢I![!¢ όмΦллл ¦{5ύ 2009-2010 

5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 
Pay 
(%) 2006 2007 2008 2009 2010 

4. DǸƴŜȅ YƻǊŜ 755.686 910.323 838.829 623.926 725.689 16,31 5,21 

5. Almanya 378.941 470.398 370.133 333.538 562.365 68,61 4,04 

6. Hindistan 819.977 1.114.977 1.281.367 1.137.328 534.610 -52,99 3,84 

7. TǎǾŜœ 407.836 689.678 654.101 300.670 452.450 50,48 3,25 

8. Finlandiya 752.604 1.046.370 1.294.511 260.872 439.531 68,49 3,15 

9. Tǘŀƭȅŀ 527.064 584.433 506.547 329.133 368.096 11,84 2,64 

10. Kanada 414.174 351.300 304.545 301.749 307.889 2,03 2,21 

15. ¢ǸǊƪƛȅŜ 229.455 254.091 210.506 113.160 146.994 29,90 1,05 

  5ƛƐŜǊ 3.431.365 4.242.156 3.873.295 2.479.047 2.573.847 3,82 18,47 

5«b¸! 14.190.725 17.578.022 16.636.340 11.452.233 13.933.380 21,67 100 
YŀȅƴŀƪΥ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ !Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΣ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳ ǾŜ ¢ǊŀŘŜƳŀǇ нлммΦ 

 
¢ƻƳǊǳƪ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ ҈нмΣст 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊ ƛǘƘŀƭŀǘƤ мпсΣф Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ǾŜ pazardaki 
ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ ƻƭǳǒŀƴ Ǉŀȅ ҈мΣлр ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ƛǎŜΣ 
нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊ ǘƻƳǊǳƪ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ҈олΩŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ŀǊǘƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Y9w9{¢9 T¢I![!¢L 

5Ǹƴȅŀ ƪŜǊŜǎǘŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ǇŀȊŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ нфΣр ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ 
Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ǸƭƪŜƭŜǊ 4ƛƴΣ !.5 ǾŜ WŀǇƻƴȅŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƻƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪŜǊŜǎǘŜ 
ƛǘƘŀƭŀǘƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤ ҈оо ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 

TǘƘŀƭŀǘƤƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻ нпмΥ 5Ǹƴȅŀ YŜǊŜǎǘŜ TǘƘŀƭŀǘƤ 5ǳǊǳƳ ¢ŀōƭƻǎǳ 

{ƤǊŀ 
No 

«ƭƪŜ 
T¢I![!¢ όмΦллл ¦{5ύ 2009-2010 

5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 
Pay 
(%) 2006 2007 2008 2009 2010 

1. 4ƛƴ 1.688.757 1.768.080 2.023.883 2.319.271 3.868.156 66,78 13,11 

2. A.B.D. 8.949.540 6.989.363 4.743.970 2.858.731 3.620.956 26,66 12,27 

3. Japonya 2.733.333 2.640.927 2.361.484 1.891.922 2.304.596 21,81 7,81 

4. TƴƎƛƭǘŜǊŜ 2.242.613 3.052.385 2.047.356 1.511.997 1.846.700 22,14 6,26 

5. Tǘŀƭȅŀ 2.251.983 2.559.033 2.211.413 1.551.573 1.731.886 11,62 5,87 

6. Almanya 1.456.300 1.473.661 1.340.236 1.104.185 1.287.179 16,57 4,36 

7. Fransa 1.226.693 1.673.310 1.553.260 1.143.364 1.265.892 10,72 4,29 

8. Hollanda 1.113.778 1.401.697 1.290.253 856.995 939.389 9,61 3,18 

9. aƤǎƤǊ 0 0 895.701 807.411 888.633 10,06 3,01 

10. .Ŝƭœƛƪŀ 783.280 984.064 880.276 639.557 706.950 10,54 2,40 

37. ¢ǸǊƪƛȅŜ 99.675 113.248 159.720 99.440 132.290 33,03 0,45 

  5ƛƐŜǊ 11.769.888 14.989.137 12.851.093 9.596.295 10.912.368 13,71 36,98 

5«b¸! 34.315.840 37.644.905 32.358.645 24.380.741 29.504.995 21,02 100 
YŀȅƴŀƪΥ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ !Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΣ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳ ǾŜ ¢ǊŀŘŜƳŀǇ нлммΦ 

 
YŜǊŜǎǘŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ ҈нм 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊ ƪŜǊŜǎǘŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤ монΣо Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ǾŜ 
ǇŀȊŀǊŘŀƪƛ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ ƻƭǳǒŀƴ Ǉŀȅ ҈лΣпр ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ƛǎŜΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ҈оо ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

ah.T[¸! T¢I![!¢L 

5Ǹƴȅŀ ƭŜǾƘŀ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛǘƘŀƭŀǘ ǇŀȊŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ мпΣрт ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ǸƭƪŜƭŜǊ !.5Σ !ƭƳŀƴȅŀ ǾŜ CǊŀƴǎŀ Ǝƛōƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊ ƻƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ 
ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƭŜǾƘŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤ ҈но ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 

TǘƘŀƭŀǘƤƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



¢ŀōƭƻ нпнΥ 5Ǹƴȅŀ [ŜǾƘŀ «ǊǸƴƭŜǊ TǘƘŀƭŀǘƤ 5ǳǊǳƳ ¢ŀōƭƻǎǳ 

{ƤǊŀ 
No 

«ƭƪŜ 
T¢I![!¢ όмΦллл ¦{5ύ 2009-2010 

5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 
Pay 
(%) 2006 2007 2008 2009 2010 

1. ABD 3.723.681 2.476.524 1.708.362 1.416.135 1.597.442 12,80 10,96 

2. Almanya 897.624 1.051.467 1.038.887 874.608 1.027.251 17,45 7,05 

3. Fransa 581.846 737.606 804.614 703.134 742.527 5,60 5,10 

4. TƴƎƛƭǘŜǊŜ 841.474 989.989 776.116 558.711 586.210 4,92 4,02 

5. Kanada 527.079 540.130 502.865 467.048 527.844 13,02 3,62 

6. Tǘŀƭȅŀ 402.204 554.605 529.498 384.366 523.737 36,26 3,59 

7. Polonya 459.548 525.405 609.446 390.653 455.815 16,68 3,13 

8. Rusya Fed. 301.927 393.691 539.180 314.190 444.007 41,32 3,05 

9. .Ŝƭœƛƪŀ 445.247 541.781 491.137 369.307 408.077 10,50 2,80 

10. Hollanda 431.086 523.561 581.188 426.347 401.182 -5,90 2,75 

14. ¢ǸǊƪƛȅŜ 282.889 387.952 334.062 209.375 325.564 55,49 2,23 

  5ƛƐŜǊ 6.487.291 8.128.258 8.268.605 6.635.275 7.531.013 13,50 51,69 

5«b¸! 15.381.896 16.850.969 16.183.960 12.749.149 14.570.669 14,29 100 
YŀȅƴŀƪΥ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ !Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΣ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳ ǾŜ ¢ǊŀŘŜƳŀǇ 2011. 

 
[ŜǾƘŀ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ 
҈мп ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƭƪŜƳƛȊ ƭŜǾƘŀ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛǘƘŀƭŀǘƤ онр Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǇŀȊŀǊŘŀƪƛ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ ƻƭǳǒŀƴ 
pay %2,23 ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ƛǎŜΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ 
ǸƭƪŜƳƛȊ ƭŜǾƘŀ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ҈ррΣр ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!I !t Y!t[!a! ±9 Yhb¢wt[!Y T¢I![!¢L 

5Ǹƴȅŀ ŀƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ƛǘƘŀƭŀǘ ǇŀȊŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ммΣс ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ǸƭƪŜƭŜǊ !.5Σ TǘŀƭȅŀΣ !ƭƳŀƴȅŀΣ CǊŀƴǎŀΣ TǎǇŀƴȅŀΣ YŀƴŀŘŀ ǾŜ WŀǇƻƴȅŀ 
ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƻƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤ ҈пнΣп ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 

TǘƘŀƭŀǘƤƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻ нпоΥ 5Ǹƴȅŀ !ƘǒŀǇ YŀǇƭŀƳŀ TǘƘŀƭŀǘƤ 5ǳǊǳƳ ¢ŀōƭƻǎǳ 

{ƤǊŀ 
No 

«ƭƪŜ 
T¢I![!¢ όмΦллл ¦{5ύ 2009-2010 

5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 
Pay 
(%) 2006 2007 2008 2009 2010 

1. A.B.D. 562.423 493.117 388.122 242.954 269.590 10,96 9,46 

2. Tǘŀƭȅŀ 325.320 378.326 353.175 211.071 231.898 9,87 8,14 

3. Almanya 301.744 307.255 295.752 196.696 196.628 -0,03 6,90 

4. Fransa 159.069 199.772 177.573 118.394 129.946 9,76 4,56 

5. TǎǇŀƴȅŀ 281.099 307.011 224.788 115.616 128.316 10,98 4,50 

6. Kanada 198.006 201.296 160.042 124.671 127.027 1,89 4,46 

7. Japonya 90.895 85.685 82.809 75.623 125.832 66,39 4,42 

8. DǸƴŜȅ YƻǊŜ 105.315 139.830 154.840 110.934 115.427 4,05 4,05 

9. Avusturya 106.006 130.435 118.282 93.300 103.911 11,37 3,65 

10. Malezya 49.007 52.387 66.804 71.479 97.457 36,34 3,42 

28. ¢ǸǊƪƛȅŜ 15.999 26.086 32.532 20.291 27.867 37,34 0,98 

  5ƛƐŜǊ 1.463.260 1.704.007 1.677.609 1.177.574 1.295.178 9,99 45,46 

5«b¸! 3.658.143 4.025.207 3.732.328 2.558.603 2.849.077 11,35 100 
YŀȅƴŀƪΥ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ !Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΣ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳ ǾŜ ¢ǊŀŘŜƳŀǇ нлммΦ 

 
!ƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ 
ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ ҈ммΣор ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 



«ƭƪŜƳƛȊ ŀƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛǘƘŀƭŀǘƤ нтΣф Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǇŀȊŀǊŘŀƪƛ 
ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ ƻƭǳǒŀƴ Ǉŀȅ ҈лΣфу ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ƛǎŜΣ 
нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊ ŀƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǸǊǸƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ ҈отΣо ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŀǊǘǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YƻƴǘǊǇƭŀƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƳƛȊŘŜΣ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘ ǇŀȊŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ммΣру 
ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ǸƭƪŜƭŜǊ WŀǇƻƴȅŀΣ !.5Σ !ƭƳŀƴȅŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ 
DǸƴŜȅ YƻǊŜΣ CǊŀƴǎŀΣ IƻƭƭŀƴŘŀ ǾŜ YŀƴŀŘŀ Ǝƛōƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊ ƻƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘ 
ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤ ҈роΣст ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 

TǘƘŀƭŀǘƤƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻ нппΥ 5Ǹƴȅŀ YƻƴǘǊǇƭŀƪ TǘƘŀƭŀǘƤ 5ǳǊǳƳ ¢ŀōƭƻǎǳ 

{ƤǊŀ 
No 

«ƭƪŜ 
T¢I![!¢ όмΦллл ¦{5ύ 2009-2010 

5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 
Pay 
(%) 2006 2007 2008 2009 2010 

1. Japonya 2.418.666 2.153.902 1.900.388 1.402.024 1.722.034 22,82 14,87 

2. A.B.D. 2.902.777 2.587.966 2.025.934 1.404.724 1.711.688 21,85 14,78 

3. Almanya 741.321 918.535 945.512 588.188 745.046 26,67 6,43 

4. TƴƎƛƭǘŜǊŜ 654.540 811.967 791.543 484.852 593.300 22,37 5,12 

5. DǸƴŜȅ YƻǊŜ 513.697 593.504 544.175 471.270 476.328 1,07 4,11 

6. Fransa 295.690 399.126 404.892 293.647 336.301 14,53 2,90 

7. Hollanda 354.563 449.154 493.845 298.958 335.480 12,22 2,90 

8. Kanada 213.708 250.453 257.104 198.709 295.127 48,52 2,55 

9. S.Arabistan 104.884 157.961 67.839 70.522 282.160 300,10 2,44 

10. Meksika 292.083 281.903 330.366 222.730 276.784 24,27 2,39 

16. ¢ǸǊƪƛȅŜ 90.672 110.367 126.214 69.697 179.878 158,09 1,55 

  5ƛƐŜǊ 4.149.804 5.279.662 5.233.044 3.552.265 4.627.474 30,27 39,96 

5«b¸! 12.732.405 13.994.500 13.120.856 9.057.586 11.581.600 27,87 100 
YŀȅƴŀƪΥ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ !Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΣ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳ ǾŜ ¢ǊŀŘŜƳŀǇ нлммΦ 

 
YƻƴǘǊǇƭŀƪ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ 
҈нтΣут ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪ ƛǘƘŀƭŀǘƤ мтфΣут Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ 
bulunmakta ve ǇŀȊŀǊŘŀƪƛ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ ƻƭǳǒŀƴ Ǉŀȅ ҈мΣрр ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ƛǎŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ҈мру ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ɛŀœ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ŀǊǘŀƴ ǸǊǸ kontrplak olarak 
ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀǊǘƤǒƤƴ ƴŜŘŜƴƛΣ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ŀǊǘƤǒƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

ah.T[¸! T¢I![!¢L 

5Ǹƴȅŀ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘ ǇŀȊŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ мопΣф ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ 
Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ǸƭƪŜƭŜǊ !.5Σ !ƭƳŀƴȅŀΣ CǊŀƴǎŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ YŀƴŀŘŀΣ WŀǇƻƴȅŀΣ IƻƭƭŀƴŘŀ Ǝƛōƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 
ǸƭƪŜƭŜǊ ƻƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 

TǘƘŀƭŀǘƤƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻ нпрΥ 5Ǹƴȅŀ aƻōƛƭȅŀ TǘƘŀƭŀǘƤ 5ǳǊǳƳ ¢ŀōƭƻǎǳ 

SƤǊŀ 
No 

«ƭƪŜ 
T¢I![!¢ όмΦллл ¦{5ύ 2009-2010 

5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 
Pay 
(%) 2006 2007 2008 2009 2010 

1. A.B.D. 36.671.034 37.775.431 35.158.414 27.272.509 34.820.328 27,68 25,80 

2. Almanya 10.730.640 11.323.902 12.505.697 11.531.080 12.567.193 8,99 9,31 

3. Fransa 7.055.766 8.450.240 9.334.587 7.822.798 8.519.283 8,90 6,31 

4. TƴƎƛƭǘŜǊŜ 7.945.758 9.689.830 9.257.214 6.855.940 7.564.640 10,34 5,61 

5. Kanada 5.418.923 6.071.484 6.177.291 4.915.762 5.993.453 21,92 4,44 

6. Japonya 5.124.656 5.307.798 5.577.708 4.951.196 5.567.499 12,45 4,13 

7. Hollanda 2.853.285 3.516.827 3.908.816 3.159.626 3.409.527 7,91 2,53 

8. TǎǇŀƴȅŀ 3.014.573 4.257.504 4.318.021 2.971.670 3.389.461 14,06 2,51 

9. .Ŝƭœƛƪŀ 3.205.826 3.782.986 4.050.441 3.264.215 3.164.487 -3,06 2,35 



SƤǊŀ 
No 

«ƭƪŜ 
T¢I![!¢ όмΦллл ¦{5ύ 2009-2010 

5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 
Pay 
(%) 2006 2007 2008 2009 2010 

10. TǎǾƛœǊŜ 2.497.363 3.004.966 3.286.136 2.875.339 3.032.594 5,47 2,25 

30. ¢ǸǊƪƛȅŜ 540.354 711.956 776.303 567.647 738.496 30,10 0,55 

  5ƛƐŜǊ 34.578.811 44.942.211 49.181.685 38.998.661 46.176.434 18,41 34,22 

5«b¸! 119.636.989 138.835.135 143.532.313 115.186.443 134.943.395 17,15 100 
YŀȅƴŀƪΥ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ !Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΣ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳ ǾŜ ¢ǊŀŘŜƳŀǇ нлммΦ 

 
aƻōƛƭȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ ҈мтΣмр 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤ тоу Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ǾŜ 
ǇŀȊŀǊŘŀƪƛ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ ƻƭǳǒŀƴ Ǉŀȅ ҈лΣрр ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ƛǎŜΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ҈ол ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

1.1.1.1.2. ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 5ǳǊǳƳǳ 

«ƭƪŜƳƛȊ ŀƐŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ōǳ 
ōǀƭǸƳŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭǳǇΣ ǸǊŜǘƛƳ-ihracat-ithalat verilerine ƪƤǎŀ ƻƭŀǊŀƪ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴΣ 
ƛƘǊŀŎŀǘŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƤǎŀ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ 
ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘǳǊǳƳǳ ƛǊŘŜƭŜƴƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

!Ɛŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ ǸǊǸƴƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜΣ ŀƐŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ 
ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ƛœ ǇŀȊŀǊŀ ƻƭǳǒŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŀƴŎŀƪ ȅŜǘƛǒƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳƴŘǳƐǳ ǾŜ 
ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƛǘƘŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŀŘŜǘŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ŀǘŀƐƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ нллс-2010 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊ ҈тт Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƻǊŀƴŘŀ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊ 
ŘƤǒŀǊƤȅŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒƳǳǒΣ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƛ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ƎǀȊƭŜǊ ǀƴǸƴŜ ǎŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TƘǊŀŎŀǘƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜΣ ŀƐŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 
ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀƪƛ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ œƻƪ 
ƛǘƘŀƭŀǘ ȅŀǇǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤ ŀƴŎŀƪ ҈псΩŘŀ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ǘŀƳ ǘŜǊǎƛƴŜ Ƴƻōƛƭȅŀ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤ ҈мфн Ǝƛōƛ ōƛǊ ƻǊŀƴŀ ȅǸƪǎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜǊ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤ ҈ммр ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ŦŀȊƭŀǎƤ ǾŜǊŜƴ ǾŜ ǸƭƪŜŘŜ ŎŀǊƛ ŀœƤƐƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ 
ōǳƭǳƴŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻ нпсΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ TƘǊŀŎŀǘκTǘƘŀƭŀǘ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

«ǊǸƴ DǊǳōǳ TƘǊŀŎŀǘ TǘƘŀƭŀǘ TƘǊŀŎŀǘκTǘƘŀƭŀǘ YŀǊǒƤƭŀƳŀ hǊŀƴƤ 

!Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ 
¢ǸǊŜǾ «ǊǸƴƭŜǊ 

373.609 812.593 46 

aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ 1.414.961 738.496 192 

TOPLAM 1.788.570 1.551.089 115 

Kaynak: Orta Anadolu !Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΣ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ ¢ǊŀŘŜƳŀǇ нлммΦ 

 
«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 5Ǹƴȅŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƤǊŀƭŀƳŀƴƤƴ ǘŜǊǎƛƴŜΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƳǸȊǸƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ 
ƛƘǊŀŎŀǘ ŦŀȊƭŀǎƤ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ōŀǒƭŀƴŀǊŀƪ ƛǘƘŀƭŀǘ-ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǎŜƪǘǀǊ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳ ƛǊŘŜƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 



ah.T[¸! {9Y¢mw« 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ǇŀȊŀǊƤƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ ǾŜκǾŜȅŀ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊƭƛ 
ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ mƴŜƳƭƛ Ƴƻōƛƭȅŀ ǸǊŜǘƛƳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΤ 
TǎǘŀƴōǳƭΣ !ƴƪŀǊŀΣ .ǳǊǎŀΣ YŀȅǎŜǊƛΣ TȊƳƛǊ ǾŜ !Řŀƴŀ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘa Bolu, 
9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ {ŀƪŀǊȅŀΣ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪΣ ¢ǊŀōȊƻƴΣ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ !ƴǘŀƭȅŀ ǾŜ .ǳǊŘǳǊϥŘŀ Řŀ Ƴƻōƛƭȅŀ ǸǊŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ133F

4 

L·Φ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΣ !Ɛŀœ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ mȊŜƭ TƘǘƛǎŀǎ YƻƳƛǎȅƻƴǳ wŀǇƻǊǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀ 
ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ нллр ȅƤƭƤ Ƴƻōƛƭȅŀ ǸǊŜǘƛƳƛ рΣр milyar dolar seviyesinde bulunmakta ve bu seviyenin 2007-
нлмо ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴǳƴŀ ƎǀǊŜ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ тΣу ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǾŜ ƴƛƘŀȅŜǘ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ мф ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ 
Ƴƻōƛƭȅŀ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ƻƭŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ƤƭƭƤƪ ŀǊǘƤǒ ǊŀƪŀƳƤ ҈мо ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ 
ǸǊŜǘƛƳŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜƴ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ мп ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǘŀƭŜǇ ƻƭǳǒŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ134F

5 

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤΣ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ тфу Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ р ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻǘǘŀ 
нлмл ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ мΣпм ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊƤƴ ŀǊǘƤǒƤ ҈тт Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ 
ōƛǊ ƻǊŀƴŀ ǘŜƪŀōǸƭ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ м ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ōŀǊŀƧƤƴƤ ŀǒŀƴ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊΣ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ 
мΣоф ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ Ǝƛōƛ ōǳƎǸƴƪǸƴŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ǊŀƪŀƳŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒΣ ŀƪŀōƛƴŘŜ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ мΣн ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ 
sevƛȅŜǎƛƴŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒ ǾŜ ƴƛƘŀȅŜǘ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜ мΣп ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ƛƘǊŀœ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤ ƪƻƳǒǳ ǸƭƪŜƭŜǊ ǾŜ !ƭƳŀƴȅŀΣ CǊŀƴǎŀΣ IƻƭƭŀƴŘŀΣ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ǾŜ wǳǎȅŀ 
CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǸƭƪŜƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪƻƳǒǳ ǸƭƪŜƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ǸƭƪŜƭŜǊ LǊŀƪΣ TǊŀƴΣ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴΣ [ƛōȅŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊŘŀƪƛ Ŝƴ 
ōǸȅǸƪ ǇŀȅƤ ҈мпΣу ƛƭŜ LǊŀƪΣ ҈фΣс ƛƭŜ !ƭƳŀƴȅŀΣ ҈сΣр ƛƭŜ TǊŀƴΣ ҈рΣф ƛƭŜ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴΣ ҈рΣо ƛƭŜ [ƛōȅŀ ǾŜ ҈рΣ2 
ƛƭŜ CǊŀƴǎŀ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀȅƤƭŀƴ с ǸƭƪŜȅŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊΣ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ҈птΣо 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǇ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ȅŀǊƤǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ŀōƭƻ нптΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ TƘǊŀŎŀǘƤ 

«ƭƪŜ 2009 2010 5ŜƐƛǒƛƳ Pay (%) 

IRAK 137.654.277 209.278.944 52,03 14,79 

ALMANYA 122.142.439 135.372.570 10,83 9,57 

Tw!b 74.062.217 91.344.721 23,34 6,46 

AZERBAYCAN 71.464.078 82.887.830 15,99 5,86 
[T.¸! 42.803.446 75.409.488 76,18 5,33 

FRANSA 66.864.096 73.787.879 10,36 5,22 

¢«wYa9bT{¢!b 38.783.450 47.017.947 21,23 3,32 

HOLLANDA 49.673.449 46.618.150 -6,15 3,30 

¸¦b!bT{¢!b 48.050.623 42.312.205 -11,94 2,99 

TbDT[¢9w9 46.469.138 42.213.349 -9,16 2,98 

5TF9w 500.608.280 568.457.375 13,55 40,18 

TOPLAM 1.198.575.493 1.414.700.458 18,03 100 
YŀȅƴŀƪΥ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ !Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΣ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳΣ нлммΦ 

 
¢ŀōƭƻŘŀƴ Řŀ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƻǊŀƴƭŀ ҈му ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 
ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ Řŀ ōƛǊœƻƪ ǸƭƪŜȅŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǘŀƘƳƛƴ 
ŜŘƛƭŜƴƛƴ ŀƪǎƛƴŜΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǸȅŜǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ƻǊŀƴƤ нлмл ȅƤƭƤ 
itibariyle %29,2 seviyesindedir. 

aƻōƛƭȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ǸƭƪŜƳƛȊ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ рпл 
Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ тоуΣп ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀƪƛ ŀǊǘƤǒΣ 
҈осΣс ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŜ ƛǘƘŀƭ ŜŘƛƭŜƴ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴ ƳŜƴǒŜƛ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ Ǉŀȅ 
҈отΣп ƛƭŜ 4ƛƴΣ ҈млΣн ƛƭŜ !ƭƳŀƴȅŀ ǾŜ ҈фΣо ƛƭŜ Tǘŀƭȅŀ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ Ǹœ ǸƭƪŜƴƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ 
ǘƻǇƭŀƳŘŀ ҈рсΣф ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ōǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

                                                             
4
 aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳΣ нлммΦ όhǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ !Ɛŀœ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛύ 
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 L·Φ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΣ !Ɛŀœ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ mȊŜƭ TƘǘƛǎŀǎ YƻƳƛǎȅƻn Raporu, 2007. 



!F!4 ±9 hwa!b «w«b[9wT {9Y¢mw« 

{ŜƪǘǀǊŘŜ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ œƻƪ ŀȊ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ 
ƛǘƘŀƭŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƎŜƴŜƭ 
ƻƭŀǊŀƪ ҈пс ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻ нпуΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊǸ TƘǊŀŎŀǘκTǘƘŀƭŀǘ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

«ǊǸƴ DǊǳōǳ TƘǊŀŎŀǘ TǘƘŀƭŀǘ TƘǊŀŎŀǘƤƴ TǘƘŀƭŀǘƤ YŀǊǒƤƭŀƳŀ hǊŀƴƤ 

Tomruk 1.947 146.994 1 

Kereste 14.897 132.290 11 
[ŜǾƘŀ «ǊǸƴƭŜǊ 318.682 325.564 98 

YŀǇƭŀƳŀ «ǊǸƴƭŜǊ 25.171 27.867 90 

Kontrplak 12.912 179.878 7 

TOPLAM 373.609 812.593 46 
YŀȅƴŀƪΥ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ !Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΣ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ ¢ǊŀŘŜƳŀǇ нлммΦ 

 
{ŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ǘƻƳǊǳƪΣ ƪŜǊŜǎǘŜ ǾŜ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ 
ȅǸƪǎŜƪ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ƛǘƘŀƭŀǘ ȅŀǇǘƤƐƤ ǾŜ ƛœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅde ihracat 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƳŜŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ [ŜǾƘŀ ǸǊǸƴƭŜǊ ǾŜ ŀƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊ 
ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ ҈флΩƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤ ƪŀǊƤǒƭŀƳŀƪǘŀ ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƎǸœƭǸ 
ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TOMRUK 

¢ƻƳǊǳƪ ǸǊǸƴǸƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ нрп Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƛƭŜ ǘŀǾŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ōǳ ƳƛƪǘŀǊ нллу ǾŜ нллф 
ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ммо Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ мпт Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ 
ǘŜƪǊŀǊ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ TǘƘŀƭŀǘƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ¦ƪǊŀȅƴŀΣ wǳǎȅŀ Cederasyonu, Kamerun, 
wƻƳŀƴȅŀΣ hǊǘŀ !ŦǊƛƪŀΣ !.5Σ DŀōƻƴΣ YƻƴƎƻΣ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ ǾŜ CǊŀƴǎŀ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴ ȅǸƪǎŜƪ 
ƛǘƘŀƭŀǘ ҈рф ƛƭŜ ¦ƪǊŀȅƴŀ ǾŜ ҈млΣр ƛƭŜ wǳǎȅŀ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TƘǊŀŎŀǘǘŀ ƛǎŜ LǊŀƪΣ 
[ƛōȅŀΣ {ǳǊƛȅŜΣ aŀƪŜŘƻƴȅŀ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ ŀȅǊƤŎŀ .ǳǊǎŀ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜΩȅŜ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ 
ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ LǊŀƪΣ [ƛōȅŀ ǾŜ .ǳǊǎŀ {. ƛƘǊŀŎŀǘƭŀǊƤΣ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ȅŀǊƤǎƤƴƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ135F
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KERESTE VE PARKE 

YŜǊŜǎǘŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ффΣп Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ монΣо Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ 
ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŜǊŜǎǘŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ нллп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǘƘŀƭŀǘƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƛǎŜ wǳǎȅŀ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳΣ ¦ƪǊŀȅƴŀΣ 
Ukrayna, Romanya ve KamŜǊǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǘƘŀƭŀǘΣ ǘƻǇƭŀƳ 
ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ ҈тоΣпΩƭǸƪ ƪƤǎƳƤƴŀ ǘŜƪŀōǸƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊŘŀ ƛǎŜ LǊŀƪΣ YY¢/ ǾŜ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ ǸƭŜƪƭŜǊƛƴŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘΣ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ҈рлΩǎƛƴƛ ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ œƻƪ ŘǸǒǸƪ 
ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ мнΣф Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƻƭŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ мпΣуф 
Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ YŜǊŜǎǘŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊƤƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŀƭƎŀƭƤ  ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜŘƛƐƛ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜΣ нллм-нллм ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ҈олΩƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ мн-15 milyon dolarlar 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƛƴŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ136F
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.ǳ ǸǊǸƴ ƎǊǳōǳƴŘŀ ƭƛŦ ƭŜǾƘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜƴ a5C όƻǊǘŀ ǎŜǊǘ ƭŜǾƘŀύ ǾŜ I5C όǎŜǊǘ ƭŜǾƘŀύ ƛƭŜ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ пΣфту Ƴƛƭȅƻƴ Ƴш ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ǾŜ 
оΣфуо Ƴш ƭƛŦ ƭŜǾƘŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀΣ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōǳ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀŘŀ нΣфр Ƴƛƭȅƻƴ 
Ƴш ǾŜ ƭƛŦ ƭŜǾƘŀŘŀ нΣр Ƴƛƭȅƻƴ Ƴш ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳŜ ŘǀƴǸǒǘǸƐǸ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ 
ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ Řŀ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀŘŀ п Ƴƛƭȅƻƴ Ƴш ǾŜ ƭƛŦ ƭŜǾƘŀŘŀ оΣр Ƴƛƭȅƻƴ Ƴш ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘƳƛƴ 
edilmektedir. 

                                                             
6
 ¢ƻƳǊǳƪ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳΣ нлммΦ όhǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ !Ɛŀœ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛύ 

7
 YŜǊŜǎǘŜ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳΣ нлммΦ όhǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ !Ɛŀœ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛύ 



[ŜǾƘŀ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊƤƴ нллр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜΣ нллр 
ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ фу Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ омф Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ōƛǊ 
ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ [ŜǾƘŀ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ TǊŀƴ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ 
ǸƭƪŜŘŜƴ ǎƻƴǊŀ LǊŀƪΣ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ-bŀƘŎƛǾŀƴΣ DǸǊŎƛǎǘŀƴΣ wǳǎȅŀ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ¢ǸǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ 
gelmektedir.  

TǘƘŀƭŀǘǘŀ ƛǎŜ ōŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ нллр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллп ȅƤƭƤƴŘŀ муп 
Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƻƭŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ǀƴŎŜ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ олп Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊŀ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ онс Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŜ ƛǘƘŀƭ ŜŘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛǎŜ !ƭƳŀƴȅŀΣ wƻƳŀƴȅŀΣ .ulgaristan ve 
¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ137F
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!ƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ му ǘŜǎƛǎ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀΣ ǸǊŜǘƛƳ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƛǎŜ ммлΦллл Ƴш ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ флΦллл Ƴш ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 
ǸǊŜǘƛƳƛƴ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ мллΦллл Ƴш ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ.  

!ƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊŘŀ нллл ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ф Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ 
нрΣн Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤƭƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƛƴƳƛǒǘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊƤƴ Ŝƴ œƻƪ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊ 
TǘŀƭȅŀΣ aƤǎƤǊ ǾŜ [Ǹōƴŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀΣ ōǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƪƛ ǇŀȅƤ ҈со ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ 
ŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǘƘŀƭŀǘƤƳƤȊƤƴ ƛǎŜ нлло ȅƤƭƤƴŘŀ тΣс Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ǎŜǾƛȅŜƴƛƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ нтΣф Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ 
ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǘƘŀƭŀǘƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ 4ƛƴΣ !.5Σ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀΣ Tǘŀƭya ve 
wƻƳŀƴȅŀ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀΣ ōǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƳƤȊŘŀƪƛ ǇŀȅƤ ҈суΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ138F
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KONTRPLAK 

YƻƴǘǊǇƭŀƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ рр ǘŜǎƛǎ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀΣ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 
ƛǎŜ нрлΦллл Ƴш ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ мулΦллл Ƴш ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴ нлмм 
ȅƤƭƤƴŘŀ нллΦллл Ƴш ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YƻƴǘǊǇƭŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ нн Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƪŜƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ мо Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ 
ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊ [ƛōȅŀΣ LǊŀƪΣ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴΣ TǊŀƴ ǾŜ 
DǸǊŎƛǎǘŀƴ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƻƭǳǇΣ ōǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƪƛ ǇŀȅƤ ҈ро ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ƛǎŜ 
нллп ȅƤƭƤƴŘŀ пл Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƻƭŀƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ ōǳ ȅƤƭŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǇŀǘƭŀŘƤƐƤ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ мул Ƴƛƭȅƻƴ Řolar 
ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǘƘŀƭŀǘƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ wǳǎȅŀ 
CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ό҈псΣсύ ǾŜ .ǊŜȊƛƭȅŀ ό҈мпύ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ139F
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8 [ŜǾƘŀ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳΣ нлммΦ όhǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ !Ɛŀœ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛύ 
9
 !ƘǒŀǇ YŀǇƭŀƳŀ «ǊǸƴƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳΣ нлммΦ όhǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ !Ɛŀœ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛύ 

10
 YƻƴǘǊǇƭŀƪ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳΣ нлммΦ όhǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ !Ɛŀœ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛύ 



1.1.1.2. YŀǊŀƳŀƴ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 5ŜƐŜǊ ½ƛƴŎƛǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ 

5ŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜΣ ǘŜƻǊƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ŀƴƭŀǘƤƭŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ŀƴŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ ȅŀƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ŀƴŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎƛǊŘƛ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ȅŀǇƤǎƤΣ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ǎŀǘƤǒ-ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ¸ŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅŀǇƤǎƤΣ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

1.1.1.2.1. YŀǊŀƳŀƴ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ 5ŜƐŜǊ ½ƛƴŎƛǊƛ !ƴŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

1.1.1.2.1.1. YŀǊŀƳŀƴ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ DƛǊŘƛ ǾŜ ¢ŜŘŀǊƛƪ ¸ŀǇƤǎƤ 

!Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛƳŀƭŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜΣ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƳŜƪ ǸȊŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ ƘŀƳƳŀŘŘŜΣ ȅŀǊƤ ƳŀƳǳƭ ǾŜ ƳŀƳǳƭ ƎƛǊŘƛƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ 
ƻƭǳǇΣ ōǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

-hǊƳŀƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ό¢ƻƳǊǳƪ ¢ŜŘŀǊƛƪƛύ 

-¢ƻƳǊǳƪ TǘƘŀƭŀǘœƤƭŀǊƤ 

-YŜǊŜǎǘŜ TƳŀƭŀǘœƤƭŀǊƤ ǾŜ TǘƘŀƭŀǘœƤƭŀǊƤ 

-!ƘǒŀǇ aŀƭȊŜƳŜ «ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ TǘƘŀƭŀǘœƤƭŀǊƤ 

-aŀƪƛƴŜΣ 9ƪƛǇƳŀƴ «ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ όtǊƻǎŜǎƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ƛƳŀƭŀǘœƤƭŀǊƤύ 

-¢Ŝƪǎǘƛƭ {ŜƪǘǀǊǸ «ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ό«ǊǸƴ ƎǊǳōǳƴŀ ƎǀǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŘŜǊƛ ǾŜ ƪǳƳŀǒ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊύ 

-aŜǘŀƭ DƛǊŘƛ {ŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊ ǾŜ TǒƭŜƳŜŎƛƭŜǊ όaŜǘŀƭ ƛǎƪŜƭŜǘ ŀƪǎŀƳƤΣ ōŀƐƭŀƴǘƤ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ ƳŜǘŀƭ ŀƪǎŀƳƭŀǊύ 

.ǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ǎŜƪǘǀǊŜ ƪǸœǸƪ œŀǇǘŀ ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀƳŀ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ Ǉƭŀǎǘƛƪ-metal-ŘǀƪǸƳ ǾōΦ Ƴƻōƛƭȅŀ 
ŀƪǎŀƳƤ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤΣ ŀƪǎŜǎǳŀǊ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ǾōΦ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ Ƴŀƭ 
ve hiȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǘŜŘŀǊƛƪƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ŘŜ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜŘŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜƴ ŀƐŀœ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ƳŀƳǳƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘǸǊŜǾ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ 
Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒ ƻǊƳŀƴ ŜƳǾŀƭƛ ǘŜƳƛƴƛ ȅǀƴǸƴŘŜƴ hǊƳŀƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ōŀƐƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀǊŀƳŀƴ ōǀƭƎŜǎƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ hǊƳŀƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ 
ōŀƐƭƤ ǘŜǒƪƛƭŀǘǘŀ Yƻƴȅŀ hǊƳŀƴ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ 9ǊƳŜƴŜƪ hǊƳŀƴ TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳǊŀŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘƻƳǊǳƪ ǾŜ ŀƐŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ 
ƳŀǊŀƴƎƻȊƭŀǊ ǾŜ ƘƤȊŀǊŎƤƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪǘŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ǾŜ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ŀƐŀœ ƛǒƭŜȅŜƴ ƪƛǒƛΣ ŦƛǊƳŀΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒǘŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ 
hammaddeleǊƛ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ǾŜ ǘƛǇǘŜ ƻǊƳŀƴ ŜƳǾŀƭƛƴƛƴ 
ōǀƭƎŜŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ȅƻƭǳȅƭŀ ǘƻƳǊǳƪ ǾŜ ŀƐŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƎŜǘƛǊŜƴ 
ƛǘƘŀƭŀǘœƤƭŀǊ Řŀ ǎŜƪǘǀǊŜ ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ ōǀƭƎŜŘŜ ǾŜ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aǳǘŦŀƪ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ƛƳŀƭŀǘœƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ƻŦƛǎ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
ƛƳŀƭŀǘƤƴŘŀ ŀƘǒŀǇ ƳŀƭȊŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aǳǘŦŀƪ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅƻƐǳƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ŀƘǒŀǇ ƳŀƭȊŜƳŜŘŜƴ ǸǊŜǘƛƭƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ƳƻŘǸƭŜǊ ǸǊǸƴ ȅŜǊƛƴŜ 
ǎƛǇŀǊƛǒŜ ǀȊŜƭ ǸǊǸƴƭŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ œƻƪ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ǎŀƘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ 
ŀƘǒŀǇ ŜǎŀǎƭƤ Ƴƻōƛƭȅŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ŀƐŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǘǸǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ 
ŜŘƛƭƳƛǒ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀƐŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ŘŀƭƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƴ ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀΣ ƛǒƭŜƴƳƛǒ 
ŀƘǒŀǇ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

Karaman ilinde kurulu altyapƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ŀƐŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸ 
ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴŘŜ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀΣ ƛǘƘŀƭŀǘœƤƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 
ǘŜŘŀǊƛƪƛƴŘŜ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƴ ǘŜŘŀǊƛƪ ǘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aƻōƛƭȅŀ ƛƳŀƭŀǘœƤƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ 
ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ƛƭŘŜƪƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ 



ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ œŜǾǊŜ ƛƭƭŜǊŘŜƴ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜ !Ɛŀœ-
hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ-ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴ 
ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ŀōƭƻ нпфΥ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸƴŜ DƛǊŘƛ {ŀƐƭŀȅŀƴ {ŜƪǘǀǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

NACE 
Rev.2-TR / 
PRODTR 

NACE REv.2-¢w YƻŘǳ !œƤƪƭŀƳŀǎƤ 
Mevcut Durum 

Faaliyet 
{ŀȅƤǎƤϝ 

Kapasite TǎǘƛƘŘŀƳ 

16 
!ƐŀœΣ ŀƐŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ƳŀƴǘŀǊ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤ όƳƻōƛƭȅŀ 
ƘŀǊƛœύΤ ǎŀȊΣ ǎŀƳŀƴ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴ ǀǊǸƭŜǊŜƪ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ŜǒȅŀƭŀǊƤƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

      

16.1 !ƐŀœƭŀǊƤƴ ōƛœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇƭŀƴȅŀƭŀƴƳŀǎƤ       

16.10 !ƐŀœƭŀǊƤƴ ōƛœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇƭŀƴȅŀƭŀƴƳŀǎƤ       

16.10.10 
YŜǊŜǎǘŜ όƪŀƭƤƴƭƤƐƤ Ҕ с ƳƳΣ ύΤ ŜƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ 
ŀƘǒŀǇǘŀƴ ŘŜƳƛǊ ȅƻƭǳ ǾŜȅŀ ǘǊŀƳǾŀȅ ǘǊŀǾŜǊǎƭŜǊƛ 

3 
сΦроп Ƴш 

64 
мпрΦулл Ƴч 

16.10.21 
YŜǊŜǎǘŜ όƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅǸȊǸ ǾŜȅŀ ƪŜƴŀǊƤ ōƻȅƭǳ ōƻȅǳƴŎŀ 
ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒύ όōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒ ǇŀǊƪŜ ŘǀǒŜƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ǒŜǊƛǘ ǾŜ ŦǊƛȊƭŜǊ ƛƭŜ ǎǸǇǸǊƎŜƭƛƪ ǾŜ ǇŜǊǾŀȊƭŀǊ ŘŀƘƛƭύ 

1 нпоΦллл Ƴч 6 

16.10.91 
¢ƻƳǊǳƪ ǾŜ ƪŜǊŜǎǘŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳǘǳƭƳŀǎƤΣ ŜƳŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
όŜƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛύ ǾŜȅŀ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƛǒƭŜƳŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 
hizmetleri 

1 мрΦутн Ƴш 11 

16.21 !ƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǇŀƴŜƭƛ ǾŜ ŀƐŀœ ŜǎŀǎƭƤ ǇŀƴŜƭ ƛƳŀƭŀǘƤ       

16.21.12 
5ƛƐŜǊ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪΣ ŀƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǇŀƴŜƭƛ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƭŀƳƛƴŜ 
ŀƘǒŀǇ ƳŀƭȊŜƳŜ 

3 мнΦусо Ƴш 65 

16.22 .ƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǇŀǊƪŜ ȅŜǊ ŘǀǒŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ       

16.22.10 .ƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǇŀǊƪŜ ǇŀƴŜƭƭŜǊ 8 оΦммлΦплл Ƴч 159 

16.23 
5ƛƐŜǊ ōƛƴŀ ŘƻƐǊŀƳŀŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ƳŀǊŀƴƎƻȊƭǳƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ 
ƛƳŀƭŀǘƤ 

      

16.23.11 
tŜƴŎŜǊŜƭŜǊΣ ǇŜƴŎŜǊŜƭƛ ƪŀǇƤƭŀǊ όCǊŀƴǎƤȊ ǇŜƴŎŜǊŜǎƛύ ǾŜ 
ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀǎŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀǇƤƭŀǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀǎŀƭŀǊƤ ǾŜ 
ŜǒƛƪƭŜǊƛ όŀƘǒŀǇǘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒύ 

7 39.592 adet 109 

16.23.12 
.Ŝǘƻƴ ƪŀƭƤǇƭŀǊƤ όōŜǘƻƴ ƛƴǒŀŀǘ ƛǒƭŜǊƛ ƛœƛƴύΣ ƪƛǊŜƳƛǘƭŜǊ ǾŜ œŀǘƤ 
ǇŀŘŀǾǊŀƭŀǊƤ όŀƘǒŀǇǘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒύ 

3 7.861.720 kg 49 

16.23.19 
.ŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ƛƴǒŀŀǘ ŘƻƐǊŀƳŀ ǾŜ 
ƳŀǊŀƴƎƻȊƭǳƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ όŀƘǒŀǇǘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒύ 

4 4.216.000 kg 83 

16.24 !ƘǒŀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ƛƳŀƭŀǘƤ       

16.24.11 tŀƭŜǘƭŜǊΣ ǇŀƭŜǘ ǎŀƴŘƤƪƭŀǊ ǾŜ ǘŀƘǘŀŘŀƴ ŘƛƐŜǊ ȅǸƪ ǘŀōƭŀƭŀǊƤ 2 78.840 adet 33 

16.24.13 5ƛƐŜǊ ŀƘǒŀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ 6 
512.000 adet 

105 
1.184.600 kg 

YŀȅƴŀƪΥ ¢h.. {ŀƴŀȅƛ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤΣ нлммΦ όIŜǎŀǇƭŀƳŀύ 

* ±ŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ b!/9 wŜǾΦн YƻŘǳƴŀ ƎǀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤƭŀǊƤ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
{ŜƪǘǀǊŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ŀƘǒŀǇ 
ǸǊǸƴƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀΣ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ōǀƭƎŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

1.1.1.2.1.2. YŀǊŀƳŀƴ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ «ǊŜǘƛƳ ¸ŀǇƤǎƤ 

!Ɛŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀƐŀœ ŜǎŀǎƭƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ŘŜƳƛǊ ƛǎƪŜƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŜ ŀƘǒŀǇΣ ǎǸƴƎŜǊ ǾŜ ƪǳƳŀǒ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭȅŀ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ɛŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ŘŀƭƤƴŘŀ ƛƴǒŀŀǘ ƪŜǊŜǎǘŜǎƛ ǾŜ ƪŀƭƤǇƭŀǊƤΣ ƪŀǇƤκǇŜƴŎŜǊŜ Ǝƛōƛ 
ƛƴǒŀŀǘ ŘƻƐǊŀƳŀƭŀǊƤ ƛƳŀƭŀǘƤΣ ƳǳǘŦŀƪ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ȅŜǊƛƴŜ ǎŀōƛǘƭŜƴŜǊŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ Ƴƻōƛƭȅŀ œŜǒƛǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ǸǊŜǘƛƳƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ ƻǘǳǊƳŀ ǘŀƪƤƳƭŀǊƤΣ ȅŀǘŀƪ 
ƻŘŀǎƤ ǘŀƪƤƳƭŀǊƤΣ œƻŎǳƪ ƻŘŀǎƤ ǘŀƪƤƳƭŀǊƤΣ ōŜōŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤΣ ȅŜƳŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤΣ ƳƛǎŀŦƛǊ ƻŘŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŀƪƭŀ ƎŜƭŜƴ 



ǘŀƪƤƳ Ƴƻōƛƭȅŀ ǘǸǊƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻƭƻ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪŀƴŜǇŜΣ ƪƻƭǘǳƪ ǾōΦ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ŜƪǘǀǊŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊΣ !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳƴŘŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤΣ wŜǾƛȊŜ н 
(NACE Rev.2-¢wύ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ά¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ TƳŀƭŀǘƤέ ǘŀƴƤƳƤȅƭŀ нуΦол ƪƻŘǳƴŘŀ 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǘŀƴƤƳ ŀƭǘƤƴŘŀΣ ŀƭǘ ƎǊǳǇ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ рп ƎǊǳōŀ ŀȅǊƤƭŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ 
ǘǊŀƪǘǀǊƭŜǊΣ ǘŀǊƤƳŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀƭŜǘ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊΣ ǎǸǘ ǎŀƐƤƳƤ ǾŜ ǎƻƐǳǘƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊΣ 
ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪǘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

NACE Rev.2-TR ve PRODTR-нлмм ǎƤƴƤŦƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ¢ŀǊƤƳ !ƭŜǘ ǾŜ aŀƪƛƴŀƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ƭƛǎǘŜƭŜƴƳƛǒ 
ƻƭǳǇΣ ōǳ ǘŀǎƴƛŦŜ ƎǀǊŜ Yƻƴȅŀ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

¢ŀōƭƻ нрлΥ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŘŀ ¸ŜǊ !ƭŀƴ .ŀǒƭƤƪƭŀǊ όtwh5¢w-
2011) 

PRODTR 2011 
«ǊǸƴ YƻŘǳ 

«ǊǸƴ YƻŘǳ ¢ŀƴƤƳƤ 

16 
!ƐŀœΣ ŀƐŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ƳŀƴǘŀǊ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤ όƳƻōƛƭȅŀ ƘŀǊƛœύΤ ǎŀȊΣ ǎŀƳŀƴ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ 
ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴ ǀǊǸƭŜǊŜƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜǒȅŀƭŀǊƤƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

16.1 !ƐŀœƭŀǊƤƴ ōƛœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇƭŀƴȅŀƭŀƴƳŀǎƤ 

16.10 !ƐŀœƭŀǊƤƴ ōƛœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇƭŀƴȅŀƭŀƴƳŀǎƤ 

16.10.10 
YŜǊŜǎǘŜ όƪŀƭƤƴƭƤƐƤ Ҕ с ƳƳΣ ǳȊǳƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ōƛœƛƭƳƛǒ ǾŜȅŀ ȅƻƴǘǳƭƳǳǒΣ ŘƛƭƛƳƭŜƴƳƛǒ ǾŜȅŀ ƪŀōǳƐǳ 
ǎƻȅǳƭƳǳǒύΤ ŜƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ŀƘǒŀǇǘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƳƛǊ ȅƻƭǳ ǾŜȅŀ ǘǊŀƳǾŀȅ ǘǊŀǾŜǊǎƭŜǊƛ 

16.10.10.10.00 5ŜƳƛǊ ȅƻƭǳ ǾŜȅŀ ǘǊŀƳǾŀȅ ǘǊŀǾŜǊǎƭŜǊƛ όŜƳŘƛǊƛƭƳŜƳƛǒ όŜƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒύ ŀƘǒŀǇǘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴƭŀǊύ 

16.10.10.33.00 
TōǊŜƭƛ ŀƐŀœ ƪŜǊŜǎǘŜƭŜǊƛΤ ǘŜǎǘŜǊŜ ƛƭŜ ƪŜǎƛƭƳƛǒ ȅŀ Řŀ ǳȊǳƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅƻƴǘǳƭƳǳǒΤ ŘƛƭƛƳƭƛ ȅŀ Řŀ ǎƻȅǳƭƳǳǒΤ 
ƪŀƭƤƴƭƤƐƤ Ҕ сƳƳΤ ǳœ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭƛ ȅŀ Řŀ ȊƤƳǇŀǊŀƭŀƴƳƤǒ ǾŜȅŀ ǇƭŀƴȅŀƭŀƴƳƤǒƭŀǊ ƻƭŀƴƭŀǊ 

16.10.10.35.00 [ŀŘƛƴ ƪŜǊŜǎǘŜǎƛ όtƛŎŜŀ ŀōƛŜǎ YŀǊǎǘΦύΣ ƪǀƪƴŀǊ ƪŜǊŜǎǘŜǎƛ ό!ōƛŜǎ ŀƭōŀ aƛƭƭΦύ 

16.10.10.37.00 4ŀƳ ƪŜǊŜǎǘŜǎƛ όtLb¦{ {¸[±9{¢wL{ [Φύ 

16.10.10.39.00 
¸ǳƳǳǒŀƪ ŀƐŀœ ƪŜǊŜǎǘŜǎƛΤ ǘŜǎǘŜǊŜ ƛƭŜ ƪŜǎƛƭƳƛǒ κǳȊǳƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅƻƴǘǳƭƳǳǒΣ ŘƛƭƛƳƭŜƴƳƛǒκǎƻȅǳƭƳǳǒΣ 
ƪŀƭƤƴƭƤƐƤ Ҕ с ƳƳ όǳȊǳƴƭǳƐǳ Җ мнр ŎƳΣ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤ ғ мнΣр ƳƳ ƻƭŀƴ ƪǳǊǒǳƴ ƪŀƭŜƳ ƭŀǘŀƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭύ όǳœ 
ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭƛΣ ǇƭŀƴȅŀƭŀƴƳƤǒκȊƤƳǇŀǊŀƭŀƴƳƤǒΣ ƭŀŘƛƴκœŀƳ ƪŜǊŜǎǘŜǎƛ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

16.10.10.50.00 
YŜǊŜǎǘŜƭŜǊΣ ǘŜǎǘŜǊŜ ƛƭŜ ƪŜǎƛƭƳƛǒ κǳȊǳƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅƻƴǘǳƭƳǳǒΣ ŘƛƭƛƳƭŜƴƳƛǒκǎƻȅǳƭƳǳǒΣ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤ Ҕ с ƳƳΤ 
όƛōǊŜƭƛ ǾŜ ǘǊƻǇƛƪ ŀƐŀœƭŀǊ ƛƭŜ ƳŜǒŜ ōƭƻƪƭŀǊƤΣ ǒŜǊƛǘƭŜǊƛ ǾŜ ŦǊƛȊƭŜǊƛ ƘŀǊƛœύ 

16.10.10.71.00 
¢ǊƻǇƛƪŀƭ ŀƐŀœ ƪŜǊŜǎǘŜƭŜǊƛΣ ǘŜǎǘŜǊŜ ƛƭŜ ƪŜǎƛƭƳƛǒ ȅŀ Řŀ ǳȊǳƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅƻƴǘǳƭƳǳǒΣ 
ŘƛƭƛƳƭŜƴƳƛǒκǎƻȅǳƭƳǳǒΣ ǳœ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭƛ ȅŀ Řŀ ǇƭŀƴȅŀƭŀƴƳƤǒκȊƤƳǇŀǊŀƭŀƴƳƤǒΣ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤ Ҕ с ƳƳ 

16.10.10.77.00 
aŜǒŜ ōƭƻƪƭŀǊƤΣ ǒŜǊƛǘƭŜǊƛ ȅŀ Řŀ ŦǊƛȊƭŜǊƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǇŀǊƪŜ ŘǀǒŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀ Řŀ ŀƘǒŀǇ ōƭƻƪ ŘǀǒŜƳŜƭŜǊΣ 
ǇƭŀƴȅŀƭŀƴƳƤǒ ŀƳŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒ ƻƭŀƴƭŀǊ όƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅǸȊǸ ǾŜȅŀ ƪŜƴŀǊƤ ōƻȅƭǳ ōƻȅǳƴŎŀ 
ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

16.10.21 
YŜǊŜǎǘŜ όƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅǸȊǸ ǾŜȅŀ ƪŜƴŀǊƤ ōƻȅƭǳ ōƻȅǳƴŎŀ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒύ όōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒ ǇŀǊƪŜ 
ŘǀǒŜƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǒŜǊƛǘ ǾŜ ŦǊƛȊƭŜǊ ƛƭŜ ǎǸǇǸǊƎŜƭƛƪ ǾŜ ǇŜǊǾŀȊƭŀǊ ŘŀƘƛƭύ 

16.10.21.10.00 
TōǊŜƭƛ ŀƐŀœ ƪŜǊŜǎǘŜƭŜǊƛΣ όƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅǸȊǸ ǾŜȅŀ ƪŜƴŀǊƤ ōƻȅƭǳ ōƻȅǳƴŎŀ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒύ 
όōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒ ǇŀǊƪŜ ŘǀǒŜƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǒŜǊƛǘ ǾŜ ŦǊƛȊƭŜǊ ŘŀƘƛƭύ 

16.10.21.50.00 
TōǊŜƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƐŀœ ƪŜǊŜǎǘŜƭŜǊƛ όƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅǸȊǸ ǾŜȅŀ ƪŜƴŀǊƤ ōƻȅƭǳ ōƻȅǳƴŎŀ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒύ 
όōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒ ǇŀǊƪŜ ŘǀǒŜƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǒŜǊƛǘ ǾŜ ŦǊƛȊƭŜǊ ŘŀƘƛƭύ 

16.10.22 !Ɛŀœ ȅǸƴǸΤ ŀƐŀœ ǳƴǳ 

16.10.22.00.00 !Ɛŀœ ȅǸƴǸΤ ŀƐŀœ ǳƴǳ 

16.10.23 !Ɛŀœ ǘŀƭŀǒ ǾŜ ȅƻƴƎŀƭŀǊƤ 
16.10.23.03.00 TōǊŜƭƛ ŀƐŀœ ǘŀƭŀǒ ǾŜ ȅƻƴƎŀƭŀǊƤ 

16.10.23.05.00 TōǊŜƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƐŀœ ǘŀƭŀǒ ǾŜ ȅƻƴƎŀƭŀǊƤ 

16.10.31 YŜǊŜǎǘŜΣ ƪŀōŀ ƘŀƭŘŜ όōƻȅŀΣ ǾŜǊƴƛƪΣ ƪǊŜƻȊƻǘ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƪƻǊǳȅǳŎǳƭŀǊƭŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳǸǒύ 

16.10.31.16.00 
Kaba tel direkleri, ȅǳƳǳǒŀƪ ƪŜǊŜǎǘŜƭŜǊŘŜƴ όōƻȅŀΣ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƪƻȅǳƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ƳŀŘŘŜΣ ƪǊŜƻȊƻǘ ȅŀ Řŀ 
ōŀǒƪŀ ƪƻǊǳȅǳŎǳƭŀǊ ŜƴƧŜƪǘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ȅŀ Řŀ ŜƳŘƛǊƛƭƳƛǒ όŜƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳƛǒύ ƻƭŀƴƭŀǊύ 

16.10.32 !ƘǒŀǇ ŘŜƳƛǊ ȅƻƭǳ ǾŜȅŀ ǘǊŀƳǾŀȅ ǘǊŀǾŜǊǎƭŜǊƛΣ ŜƳŘƛǊƛƭƳƛǒ όŜƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳƛǒύ 

16.10.32.00.00 !ƘǒŀǇ ŘŜƳƛǊ ȅƻƭǳ ǾŜȅŀ ǘǊŀƳǾŀȅ ǘǊŀǾŜǊǎƭŜǊƛΣ ŜƳŘƛǊƛƭƳƛǒ όŜƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳƛǒύ 

16.10.39 5ƛƐŜǊ ƪŜǊŜǎǘŜƭŜǊΣ ƪŀōŀ ƘŀƭŘŜ όǎƤǊƤƪ ǾŜ ƪŀȊƤƪƭŀǊ ŘŀƘƛƭύ 

16.10.39.00.00 5ƛƐŜǊ ƪŜǊŜǎǘŜƭŜǊΣ ƪŀōŀ ƘŀƭŘŜ όǎƤǊƤƪ ǾŜ ƪŀȊƤƪƭŀǊ ŘŀƘƛƭύ 
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16.10.91 
¢ƻƳǊǳƪ ǾŜ ƪŜǊŜǎǘŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳǘǳƭƳŀǎƤΣ ŜƳŘƛǊƛƭƳŜǎƛ όŜƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛύ ǾŜȅŀ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƛǒƭŜƳŘŜƴ 
ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

16.10.91.00.00 
¢ƻƳǊǳƪ ǾŜ ƪŜǊŜǎǘŜƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛΣ ŜƳŘƛǊƛƭƳŜǎƛ όŜƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛύ ǾŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ όƪǳǊǳǘŀǊŀƪ 
ǎŜǊǘƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƪǳǊǳǘƳŀ ŘŀƘƛƭύ 

16.21 !ƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǇŀƴŜƭƛ ǾŜ ŀƐŀœ ŜǎŀǎƭƤ ǇŀƴŜƭ ƛƳŀƭŀǘƤ 

16.21.11 YƻƴǘǊǇƭŀƪΣ ŀƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǇŀƴŜƭƛ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƭŀƳƛƴŜ ŀƘǒŀǇ ƳŀƭȊŜƳŜ όōŀƳōǳŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒύ 

16.21.11.00.00 YƻƴǘǊǇƭŀƪΣ ŀƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǇŀƴŜƭƛ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƭŀƳƛƴŜ ŀƘǒŀǇ ƳŀƭȊŜƳŜ όōŀƳōǳŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒύ 

16.21.12 5ƛƐŜǊ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪΣ ŀƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǇŀƴŜƭƛ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƭŀƳƛƴŜ ŀƘǒŀǇ ƳŀƭȊŜƳŜ 

16.21.12.11.00 
YƻƴǘǊǇƭŀƪƭŀǊΣ ƘŜǊ ōƛǊ ǘŀōŀƪŀ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤ с ƳƳϥȅƛ ƎŜœƳŜȅŜƴ όōŀƳōǳ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύΣ ǎŀŘŜŎŜ ŀƘǒŀǇ 
ǘŀōŀƪŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ǾŜ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ŘƤǒ ǘŀōŀƪŀǎƤ ǘǊƻǇƛƪŀƭ ŀƐŀœƭŀǊŘŀƴ ƻƭŀƴƭŀǊ 

16.21.12.14.00 
Kontrplaklar, her ōƛǊ ǘŀōŀƪŀ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤ с ƳƳϥȅƛ ƎŜœƳŜȅŜƴ όōŀƳōǳ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύΣ ǎŀŘŜŎŜ ŀƘǒŀǇ 
ǘŀōŀƪŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ǾŜ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ŘƤǒ ǘŀōŀƪŀǎƤ ƛōǊŜƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƐŀœƭŀǊŘŀƴ ƻƭŀƴƭŀǊ όǘǊƻǇƛƪŀƭ 
ŀƐŀœƭŀǊŘŀƴ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

16.21.12.17.00 
YƻƴǘǊǇƭŀƪƭŀǊΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŀƘǒŀǇ ǘŀōŀƪŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ όōŀƳōǳ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ ǾŜ ƘŜǊ ōƛǊ ǘŀōŀƪŀ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤ 
с ƳƳϥȅƛ ƎŜœƳŜȅŜƴ όŜƴ ŀȊ ōƛǊ ŘƤǒ ǘŀōŀƪŀǎƤ ǘǊƻǇƛƪ ŀƐŀœƭŀǊŘŀƴ ƻƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ȅŀǇǊŀƪƭƤ ŀƐŀœƭŀǊŘŀƴ ƻƭŀƴƭŀǊ 
ƘŀǊƛœύ 

16.21.12.21.00 
!ƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǇŀƴŜƭƭŜǊƛ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƭŀƳƛƴŜ ŀƘǒŀǇ ƳŀƭȊŜƳŜ όƪƻƴǘǊǘŀōƭŀΣ ƭŀƳ ƭŜǾƘŀ ǾŜȅŀ 
battenboardlu olanlar) 

16.21.12.24.00 
!ƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǇŀƴŜƭƭŜǊƛ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƭŀƳƛƴŜ ŀƘǒŀǇ ƳŀƭȊŜƳŜ όƪƻƴǘǊŀǘŀōƭŀΣ ƭŀƳ ƭŜǾƘŀ ǾŜȅŀ 
ōŀǘǘŜƴōƻŀǊŘƭǳ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

16.21.13 ¸ƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀƭŀǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƭŜǾƘŀƭŀǊ όŀƐŀœǘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƻŘǳƴǎǳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴύ 

16.21.13.13.00 ¸ƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀƭŀǊΣ ŀƐŀœǘŀƴ 

16.21.13.16.00 ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǒŜǊƛǘ ƭŜǾƘŀƭŀǊ όh{.ύΣ ŀƐŀœǘŀƴ 

16.21.13.19.00 
9ǘƛƪŜǘ ȅƻƴƎŀƭƤ ƭŜǾƘŀƭŀǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƭŜǾƘŀƭŀǊΣ ŀƘǒŀǇǘŀƴ όŀƐŀœǘŀƴ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǒŜǊƛǘ 
ƭŜǾƘŀ όh{.ύ ƘŀǊƛœύ 

16.21.13.50.00 Yonga levhalar ve ōŜƴȊŜǊƛ ƭŜǾƘŀƭŀǊ ƻŘǳƴǎǳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴ όŀƐŀœǘŀƴ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

16.21.14 [ƛŦ ƭŜǾƘŀΣ ŀƐŀœ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƻŘǳƴǎǳ ƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 

16.21.14.23.00 
hǊǘŀ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭǳ ƭƛŦ ƭŜǾƘŀƭŀǊ όa5CύΣ ŀƐŀœ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƻŘǳƴǎǳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴ όǊŜœƛƴŜ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ 
organik maddelerle ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǎǳƴ ǾŜȅŀ ƻƭƳŀǎƤƴΣ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤ р ƳƳ ǾŜ ŘŀƘŀ ŀȊ ƻƭŀƴƭŀǊύ 

16.21.14.26.00 
hǊǘŀ ȅƻƐǳƴƭǳƪǘŀ ƭƛŦ ƭŜǾƘŀƭŀǊ όa5CύΣ ŀƐŀœ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƻŘǳƴǎǳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴ όǊŜœƛƴŜ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛƪ ƳŀŘŘŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǎǳƴ ǾŜȅŀ ƻƭƳŀǎƤƴΣ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤ р ƳƳϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ olan fakat 9 mm'yi 
ƎŜœƳŜȅŜƴƭŜǊύ 

16.21.14.29.00 
hǊǘŀ ȅƻƐǳƴƭǳƪǘŀ ƭƛŦ ƭŜǾƘŀƭŀǊ όa5CύΣ ŀƐŀœ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƻŘǳƴǎǳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴ όǊŜœƛƴŜ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛƪ ƳŀŘŘŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǎǳƴ ǾŜȅŀ ƻƭƳŀǎƤƴΣ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤ ф ƳƳϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƴƭŀǊύ 

16.21.14.43.00 
Lif levhalaǊ όa5C ƘŀǊƛœύΣ ŀƐŀœ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƻŘǳƴǎǳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴ όǊŜœƛƴŜ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƻǊƎŀƴƛƪ 
ƳŀŘŘŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǎǳƴ ǾŜȅŀ ƻƭƳŀǎƤƴΣ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ Ҕ лΦу Ǝκ ŎƳо ƻƭŀƴƭŀǊύ 

16.21.14.46.00 
[ƛŦ ƭŜǾƘŀƭŀǊ όa5C ƘŀǊƛœύΣ ŀƐŀœ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƻŘǳƴǎǳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴ όǊŜœƛƴŜ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƻrganik 
ƳŀŘŘŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǎǳƴ ǾŜȅŀ ƻƭƳŀǎƤƴΣ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ Ҕ лΦр ƎκŎƳо Ŧŀƪŀǘ ғҐлΦу ƎκŎƳо ƻƭŀƴƭŀǊύ 

16.21.14.49.00 
[ƛŦ ƭŜǾƘŀƭŀǊ όa5C ƘŀǊƛœύΣ ŀƐŀœ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƻŘǳƴǎǳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴ όǊŜœƛƴŜ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƻǊƎŀƴƛƪ 
ƳŀŘŘŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǎǳƴ ǾŜȅŀ ƻƭƳŀǎƤƴΣ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ Җ лΦр ƎκŎƳо ƻƭŀƴƭŀǊύ 

16.21.21 
!ƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǇƭŀƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ǇƭŀƪŀƭŀǊΣ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƘǒŀǇƭŀǊ ƛœƛƴ όƪŀƭƤƴƭƤƐƤ Җ с ƳƳΣ ǘŜǎǘŜǊŜ 
ƛƭŜ ǳȊǳƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ƪŜǎƛƭƳƛǒΣ ŘƛƭƛƳƭŜƴƳƛǒκǎƻȅǳƭƳǳǒύ 

16.21.21.13.00 
YƻƴǘǊǇƭŀƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƘǒŀǇƭŀǊ ƛœƛƴ ŀƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǇƭŀƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ǇƭŀƪŀƭŀǊ ƛƭŜ ƪǳǊǒǳƴ ƪŀƭŜƳ ƛƳŀƭŀǘƤ ƛœƛƴ 
ƪǸœǸƪ ǘŀƘǘŀƭŀǊ όǘŜǎǘŜǊŜ ƛƭŜ ǳȊǳƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ƪŜǎƛƭƳƛǒΣ ŘƛƭƛƳƭŜƴƳƛǒκǎƻȅǳƭƳǳǒΣ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤ Җ с ƳƳΣ ǳœ 
ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭƛΣ ǇƭŀƴȅŀƭŀƴƳƤǒκȊƤƳǇŀǊŀƭŀƴƳƤǒύ 

16.21.21.18.00 
YƻƴǘǊǇƭŀƪ ƛœƛƴ ŀƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǇƭŀƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ǇƭŀƪŀƭŀǊΣ ƛōǊŜƭƛ ǾŜ ǘǊƻǇƛƪŀƭ ŀƐŀœƭŀǊŘŀƴ όǘŜǎǘŜǊŜ ƛƭŜ 
ǳȊǳƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ƪŜǎƛƭƳƛǒΣ ŘƛƭƛƳƭŜƴƳƛǒκǎƻȅǳƭƳǳǒΣ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤ Җ с ƳƳ ƻƭŀƴƭŀǊύ όǳœ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭƛΣ 
ǇƭŀƴȅŀƭŀƴƳƤǒκȊƤƳǇŀǊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

16.21.22 ¸ƻƐǳƴƭǳƐǳ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒ ŀƘǒŀǇ όōƭƻƪΣ ƭŜǾƘŀΣ ǒŜǊƛǘ ǾŜȅŀ ǇǊƻŦƛƭ ƘŀƭƛƴŘŜύ 

16.21.22.00.00 ¸ƻƐǳƴƭǳƐǳ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒ ŀƘǒŀǇ όōƭƻƪΣ ƭŜǾƘŀΣ ǒŜǊƛǘ ǾŜȅŀ ǇǊƻŦƛƭ ƘŀƭƛƴŘŜύ 

16.22 .ƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǇŀǊƪŜ ȅŜǊ ŘǀǒŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

16.22.10 .ƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǇŀǊƪŜ ǇŀƴŜƭƭŜǊ 

16.22.10.30.00 tŀǊƪŜ ǇŀƴŜƭƭŜǊΣ ŀƘǒŀǇǘŀƴ όƳƻȊŀƛƪ ȅŜǊ ŘǀǒŜƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƻƭŀƴƭŀǊύ 
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16.22.10.60.00 tŀǊƪŜ ǇŀƴŜƭƭŜǊΣ ŀƘǒŀǇǘŀƴ όƳƻȊŀƛƪ ȅŜǊ ŘǀǒŜƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

16.23 5ƛƐŜǊ ōƛƴŀ ŘƻƐǊŀƳŀŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ƳŀǊŀƴƎƻȊƭǳƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

16.23.11 
tŜƴŎŜǊŜƭŜǊΣ ǇŜƴŎŜǊŜƭƛ ƪŀǇƤƭŀǊ όCǊŀƴǎƤȊ ǇŜƴŎŜǊŜǎƛύ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀǎŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀǇƤƭŀǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ 
ƪŀǎŀƭŀǊƤ ǾŜ ŜǒƛƪƭŜǊƛ όŀƘǒŀǇǘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒύ 

16.23.11.10.00 tŜƴŎŜǊŜƭŜǊΣ ǇŜƴŎŜǊŜƭƛ ƪŀǇƤƭŀǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀǎŀƭŀǊƤ όŀƘǒŀǇǘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒύ 

16.23.11.50.00 YŀǇƤƭŀǊΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀǎŀƭŀǊƤ ǾŜ ŜǒƛƪƭŜǊƛ όŀƘǒŀǇǘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒύ 

16.23.12 .Ŝǘƻƴ ƪŀƭƤǇƭŀǊƤ όōŜǘƻƴ ƛƴǒŀŀǘ ƛǒƭŜǊƛ ƛœƛƴύΣ ƪƛǊŜƳƛǘƭŜǊ ǾŜ œŀǘƤ ǇŀŘŀǾǊŀƭŀǊƤ όŀƘǒŀǇǘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒύ 

16.23.12.00.00 .Ŝǘƻƴ ƪŀƭƤǇƭŀǊƤ όōŜǘƻƴ ƛƴǒŀŀǘ ƛǒƭŜǊƛ ƛœƛƴύΣ ƪƛǊŜƳƛǘƭŜǊ ǾŜ œŀǘƤ ǇŀŘŀǾǊŀƭŀǊƤ όŀƘǒŀǇǘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒύ 

16.23.19 .ŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ƛƴǒŀŀǘ ŘƻƐǊŀƳŀ ǾŜ ƳŀǊŀƴƎƻȊƭǳƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ όŀƘǒŀǇǘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒύ 

16.23.19.00.00 
Tƴǒŀŀǘ ŘƻƐǊŀƳŀ ǾŜ ƳŀǊŀƴƎƻȊƭǳƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ όǇŜƴŎŜǊŜƭŜǊΣ ǇŜƴŎŜǊŜƭƛ ƪŀǇƤƭŀǊ όCǊŀƴǎƤȊ ǇŜƴŎŜǊŜƭŜǊύ ǾŜ 
ƪŀǇƤƭŀǊΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀǎŀƭŀǊƤ ǾŜ ŜǒƛƪƭŜǊƛΣ ǇŀǊƪŜ ǇŀƴŜƭƭŜǊΣ ōŜǘƻƴ ƛƴǒŀŀǘ ƛǒƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀƘǒŀǇ ōŜǘƻƴ ƪŀƭƤǇƭŀǊƤΣ 
ŀƘǒŀǇ ƪƛǊŜƳƛǘƭŜǊ ǾŜ œŀǘƤ ǇŀŘŀǾǊŀƭŀǊƤ ƘŀǊƛœύ 

16.23.20 tǊŜŦŀōǊƛƪ ŀƘǒŀǇ ȅŀǇƤƭŀǊ 

16.23.20.00.00 tǊŜŦŀōǊƛƪ ŀƘǒŀǇ ȅŀǇƤƭŀǊ 

16.24 !ƘǒŀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ƛƳŀƭŀǘƤ 

16.24.11 tŀƭŜǘƭŜǊΣ ǇŀƭŜǘ ǎŀƴŘƤƪƭŀǊ ǾŜ ǘŀƘǘŀŘŀƴ ŘƛƐŜǊ ȅǸƪ ǘŀōƭŀƭŀǊƤ 

16.24.11.33.00 5ǸȊ ǇŀƭŜǘ ǾŜ ǇŀƭŜǘ ƪǳǒŀƪƭŀǊƤΣ ǘŀƘǘŀŘŀƴ 

16.24.11.35.00 tŀƭŜǘ ǎŀƴŘƤƪƭŀǊ ǾŜ ȅǸƪ ǘŀōƭŀƭŀǊƤΣ ǘŀƘǘŀŘŀƴ όŘǸȊ ǇŀƭŜǘƭŜǊ ƘŀǊƛœύ 

16.24.12 !ƘǒŀǇ ǾŀǊƛƭ ǾŜ ŦƤœƤŎƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 

16.24.12.00.00 !ƘǒŀǇ ǾŀǊƛƭƭŜǊΣ ŦƤœƤƭŀǊΣ ƪƻǾŀƭŀǊΣ ƎŜǊŘŜƭƭŜǊΣ ŦƤœƤŎƤƭƤƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ όŦƤœƤ ǘŀƘǘŀƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭύ 

16.24.13 5ƛƐŜǊ ŀƘǒŀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ 

16.24.13.20.00 
!ƘǒŀǇ ƪǳǘǳƭŀǊΤ ǎŀƴŘƤƪƭŀǊΤ ƪŀǎŀƭŀǊΤ ǎƛƭƛƴŘƛǊ ƪǳǘǳƭŀǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ŀƘǒŀǇ ǇŀƪŜǘƭŜƳŜ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ όƪŀōƭƻ 
ƳŀƪŀǊŀƭŀǊƤ ƘŀǊƛœύ 

16.24.13.50.00 !ƘǒŀǇ ƪŀōƭƻ ƳŀƪŀǊŀƭŀǊƤ 

16.29 
5ƛƐŜǊ ŀƐŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤΤ ƳŀƴǘŀǊŘŀƴΣ ǎŀȊΣ ǎŀƳŀƴ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǀǊƳŜ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

16.29.11 
!ƘǒŀǇǘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒ ŀƭŜǘƭŜǊƛΣ ŀƭŜǘ ƎǀǾŘŜƭŜǊƛΣ ŀƭŜǘ ǎŀǇƭŀǊƤΣ ǎǸǇǸǊƎŜ ǾŜȅŀ ŦƤǊœŀ ƎǀǾŘŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀǇƭŀǊƤΣ 
ǇƛǇƻ ƛƳŀƭŀǘƤ ƛœƛƴ ŀƐŀœ ōƭƻƪƭŀǊΣ ŀȅŀƪƪŀōƤ ǾŜ ōƻǘƭŀǊƤƴ œŜǒƛǘƭƛ ǘƛǇǘŜƪƛ ƪŀƭƤǇƭŀǊƤ 

16.29.11.30.00 
!ƘǒŀǇǘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒ ŀƭŜǘƭŜǊƛΣ ŀƭŜǘ ƎǀǾŘŜƭŜǊƛΣ ŀƭŜǘ ǎŀǇƭŀǊƤΣ ǎǸǇǸǊƎŜ ǾŜȅŀ ŦƤǊœŀ ƎǀǾŘŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀǇƭŀǊƤΣ 
ŀȅŀƪƪŀōƤ ǾŜ ōƻǘƭŀǊƤƴ œŜǒƛǘƭƛ ǘƛǇǘŜƪƛ ƪŀƭƤǇƭŀǊƤ 

16.29.11.80.00 tƛǇƻ ƛƳŀƭŀǘƤ ƛœƛƴ ƪŀōŀŎŀ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ŀƐŀœ ǾŜȅŀ ŀƐŀœ ƪǀƪǸ ōƭƻƪƭŀǊƤ 

16.29.12 !ƘǒŀǇ ǎƻŦǊŀ ǾŜ ƳǳǘŦŀƪ ŜǒȅŀǎƤ 

16.29.12.00.00 !ƘǒŀǇ ǎƻŦǊŀ ǾŜ ƳǳǘŦŀƪ ŜǒȅŀǎƤ 

16.29.13 
YŀƪƳŀ ŀƘǒŀǇ ƛǒƭŜǊƛΣ ƪŀƪƳŀ ƛƭŜ ǎǸǎƭǸ ŀƘǒŀǇ ŜǒȅŀƭŀǊΣ ƳǸŎŜǾƘŜǊ ǾŜȅŀ ƪŀǒƤƪ-œŀǘŀƭ ǘŀƪƤƳƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ 
ŜǒȅŀƭŀǊ ƛœƛƴ ŀƘǒŀǇ ƪǳǘǳƭŀǊΣ ŀƘǒŀǇ ōƛōƭƻ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎǸǎƭŜǊ 

16.29.13.00.00 
YŀƪƳŀ ŀƘǒŀǇ ƛǒƭŜǊƛΣ ƪŀƪƳŀ ƛƭŜ ǎǸǎƭǸ ŀƘǒŀǇ ŜǒȅŀƭŀǊΣ ƳǸŎŜǾƘŜǊ ǾŜȅŀ ƪŀǒƤƪ-œŀǘŀƭ ǘŀƪƤƳƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ 
ŜǒȅŀƭŀǊ ƛœƛƴ ŀƘǒŀǇ ƪǳǘǳƭŀǊΣ ŀƘǒŀǇ ōƛōƭƻ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎǸǎƭŜǊΤ ǇŀƭǘƻκǒŀǇƪŀ ŀǎƪƤƭƤƪƭŀǊƤΣ ōǸǊƻ ŜǾǊŀƪ ǊŀŦƭŀǊƤΣ 
ƪǸƭ ǘŀōƭŀƭŀǊƤΣ ƪŀƭŜƳƭƛƪƭŜǊΣ ƳǸǊŜƪƪŜǇ ƘƻƪƪŀƭŀǊƤ 

16.29.14 !ƘǒŀǇ œŜǊœŜǾŜ όǘŀōƭƻΣ ŦƻǘƻƐǊŀŦΣ ŀȅƴŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƴŜǎƴŜƭŜǊ ƛœƛƴύ ǾŜ ŀƘǒŀǇǘŀƴ ŘƛƐŜǊ ŜǒȅŀƭŀǊ 

16.29.14.10.00 !ȅŀƪƪŀōƤƭŀǊƤƴ ǘŀƘǘŀŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ όǎŀȅŀƭŀǊ ǾŜ ǘŀƪǾƛȅŜƭŜǊ ƘŀǊƛœύ 

16.29.14.20.00 !ƘǒŀǇ œŜǊœŜǾŜ όǘŀōƭƻΣ ŦƻǘƻƐǊŀŦΣ ŀȅƴŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƴŜǎƴŜƭŜǊ ƛœƛƴύ 

16.29.14.90.00 5ƛƐŜǊ ŀƘǒŀǇ ŜǒȅŀƭŀǊ όǇŀƭŜǘ ƪǳǒŀƪƭŀǊƤ ƘŀǊƛœύ 

16.29.21 
5ƻƐŀƭ ƳŀƴǘŀǊ όŘƤǒ ƪŀōǳƐǳ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜȅŀ ƪŀōŀŎŀ ƪǀǒŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜȅŀ ōƭƻƪΣ ƭŜǾƘŀΣ ǘŀōŀƪŀ ȅŀ Řŀ 
ǒŜǊƛǘ ǒŜƪƭƛƴŘŜύΤ ŜȊƛƭƳƛǒΣ ƎǊŀƴǸƭ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜȅŀ ǀƐǸǘǸƭƳǸǒ ƳŀƴǘŀǊΤ ŘǀƪǸƴǘǸ ƳŀƴǘŀǊ 

16.29.21.30.00 
!ǘƤƪ ƳŀƴǘŀǊΤ ŜȊƛƭƳƛǒΣ ƎǊŀƴǸƭ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜȅŀ ǀƐǸǘǸƭƳǸǒ ƳŀƴǘŀǊ όƘŀƳ ǾŜȅŀ ōŀǎƛǘœŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ŘƻƐŀƭ ƳŀƴǘŀǊƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

16.29.21.50.00 
5ƻƐŀƭ ƳŀƴǘŀǊ όŘƤǒ ƪŀōǳƐǳ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜȅŀ ƪŀōŀŎŀ ƪǀǒŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ŘƛƪŘǀǊǘƎŜƴ veya kare blok, levha, 
ǘŀōŀƪŀ ǾŜȅŀ ǒŜǊƛǘ ƘŀƭƛƴŘŜύ 

16.29.22 5ƻƐŀƭ ƳŀƴǘŀǊŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ Ŝǒȅŀ 

16.29.22.50.00 5ƻƐŀƭ ƳŀƴǘŀǊŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǘƤǇŀ ǾŜȅŀ ǘƤƪŀœƭŀǊ 

16.29.22.90.00 5ƻƐŀƭ ƳŀƴǘŀǊŘŀƴ ŘƛƐŜǊ ŜǒȅŀƭŀǊ 

16.29.23 
!ƎƭƻƳŜǊŀ ƳŀƴǘŀǊŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ōƭƻƪΣ ƭŜǾƘŀΣ ǘŀōŀƪŀ ǾŜ ǒŜǊƛǘƭŜǊ ƛƭŜ ƘŜǊ ōƛœƛƳŘŜƪƛ ƪŀǊƻƭŀǊ ǾŜ Řƻƭǳ 
silindirler 
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16.29.23.20.00 
!ƎƭƻƳŜǊŀ ƳŀƴǘŀǊŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƳŀƴǘŀǊ ǘƤǇŀƭŀǊ ǾŜ ǘƤƪŀœƭŀǊΣ ƪǀǇǸƪƭǸ ǒŀǊŀǇƭŀǊ όōŜƭƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ 
ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǒŀǊŀǇƭŀǊύ ƛœƛƴ όǎƤȊŘƤǊƳŀȊƭƤƪ ƘŀƭƪŀǎƤ ŘƻƐŀƭ ƳŀƴǘŀǊ ƻƭŀƴƭŀǊ ŘŀƘƛƭύ 

16.29.23.50.00 
!ƎƭƻƳŜǊŀ ƳŀƴǘŀǊŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƳŀƴǘŀǊ ǘƤǇŀƭŀǊ ǾŜ ǘƤƪŀœƭŀǊΣ ǒŀǊŀǇƭŀǊ ƛœƛƴ όƪǀǇǸƪƭǸ ǒŀǊŀǇƭŀǊ όōŜƭƭƛ 
ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǒŀǊŀǇƭŀǊύ ƘŀǊƛœύ 

16.29.23.80.00 
!ƎƭƻƳŜǊŀ ƳŀƴǘŀǊŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ōƭƻƪƭŀǊΣ ƭŜǾƘŀƭŀǊΣ ǘŀōŀƪŀƭŀǊ ǾŜ ǒŜǊƛǘƭŜǊΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǒekildeki 
ƪŀǊƻƭŀǊΣ Řƻƭǳ ǎƛƭƛƴŘƛǊƭŜǊ ȅŀ Řŀ ǎƤȊŘƤǊƳŀȊƭƤƪ ƘŀƭƪŀƭŀǊƤ όŀƎƭƻƳŜǊŀ ƎŜƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƳŀƴǘŀǊ ȅŀ Řŀ ȅŀƴƳƤǒ 
ƳŀƴǘŀǊ ŘŀƘƛƭΤ ƳŀƴǘŀǊ ǘŀǇŀƭŀǊ ǾŜ ǘƤƪŀœƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

16.29.24 .ŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ŀƎƭƻƳŜǊŀ ƳŀƴǘŀǊΤ ŀƎƭƻƳŜǊŀ ƳŀƴǘŀǊŘŀƴ ŜǒȅŀƭŀǊ 

16.29.24.00.00 .ŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ŀƎƭƻƳŜǊŀ ƳŀƴǘŀǊΤ ŀƎƭƻƳŜǊŀ ƳŀƴǘŀǊŘŀƴ ŜǒȅŀƭŀǊ 

16.29.25 
IŀǎƤǊΣ ƘŀƭŦŀ ƻǘǳ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ǀǊƳŜ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ όǎŀȊΣ ǎŀƳŀƴ ǾōΦύ ƳŀƳǳƭ ŜǒȅŀƭŀǊΤ ǎŜǇŜǘ ǾŜ 
ǎŜǇŜǘ ƛǒƛ ŜǒȅŀƭŀǊ 

16.29.25.00.00 
IŀǎƤǊΣ ƘŀƭŦŀ ƻǘǳ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ǀǊƳŜ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ όǎŀȊΣ ǎŀƳŀƴ ǾōΦύ ƳŀƳǳƭ ŜǒȅŀƭŀǊΤ ǎŜǇŜǘ ǾŜ 
ǎŜǇŜǘ ƛǒƛ ŜǒȅŀƭŀǊ 

31 aƻōƛƭȅŀ ƛƳŀƭŀǘƤ 

31.0 aƻōƛƭȅŀ ƛƳŀƭŀǘƤ 

31.00 
YƻƭǘǳƪΣ ǎŀƴŘŀƭȅŜΣ ǘŀōǳǊŜΣ ōŀƴƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƻǘǳǊŀƪƭŀǊ όǘŀƪƤƳƭŀǊ ƘŀǊƛœύ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ ǾŜ 
Ƴƻōƛƭȅŀ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ ό/t! омΦллύ 

31.00.11 Koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar, esas itibariyle metal iskeletli 

31.00.11.50.00 
¸ǸƪǎŜƪƭƛƐƛ ŀȅŀǊƭŀƴŀōƛƭŜƴ ŘǀƴŜǊ ƪƻƭǘǳƪΣ ǎŀƴŘŀƭȅŜΣ ǘŀōǳǊŜ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƻǘǳǊŀƪƭŀǊ όǘƤōōƛ ǾŜ ŎŜǊǊŀƘƛ 
ƪƻƭǘǳƪƭŀǊΣ Řƛǒœƛ ǾŜ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊƤΣ ōŜǊōŜǊ ǎŀƴŘŀƭȅŜƭŜǊƛΣ ǾōΦ ƘŀǊƛœύ 

31.00.11.70.00 
aŜǘŀƭ ƛǎƪŜƭŜǘƭƛ ŘǀǒŜƳŜƭƛ ƪƻƭǘǳƪΣ ǎŀƴŘŀƭȅŜΣ ǘŀōǳǊŜΣ ōŀƴƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƻǘǳǊŀƪƭŀǊ όŘǀƴŜǊ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊΣ 
ǘƤōōƛΣ ŎŜǊǊŀƘƛΣ Řƛǒœƛ ǾŜȅŀ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊƤΣ ōŜǊōŜǊ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊ ƛƭŜ ƳƻǘƻǊƭǳ 
ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤΣ ƘŀǾŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

31.00.11.90.00 
aŜǘŀƭ ƛǎƪŜƭŜǘƭƛ ŘǀǒŜƳŜǎƛȊ ƪƻƭǘǳƪΣ ǎŀƴŘŀƭȅŜΣ ǘŀōǳǊŜΣ ōŀƴƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƻǘǳǊŀƪƭŀǊ όǘƤōōƛΣ ŎŜǊǊŀƘƛΣ Řƛǒœƛ 
ǾŜȅŀ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊƤΣ ōŜǊōŜǊ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊΣ ŘǀƴŜǊ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

31.00.12 Koltuk, sŀƴŘŀƭȅŜΣ ǘŀōǳǊŜΣ ōŀƴƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƻǘǳǊŀƪƭŀǊΣ Ŝǎŀǎ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƘǒŀǇ ƛǎƪŜƭŜǘƭƛ 

31.00.12.10.00 
¸ŀǘŀƪ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭŜƴ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊΣ œŜƪȅŀǘƭŀǊ ǾŜ ƪŀƴŜǇŜƭŜǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊ όōŀƘœŜ ƛœƛƴ ƻƭŀƴ 
koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar veya kamp ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ƘŀǊƛœύ 

31.00.12.30.00 
YŀƳƤǒΣ ǎŜǇŜǘœƛ ǎǀƐǸŘǸΣ ōŀƳōǳ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊƛ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊŘŜƴ ƪƻƭǘǳƪΣ ǎŀƴŘŀƭȅŜΣ ǘŀōǳǊŜΣ ōŀƴƪ ǾŜ 
benzeri oturaklar 

31.00.12.50 
!ƘǒŀǇ ƛǎƪŜƭŜǘƭƛ ŘǀǒŜƳŜƭƛ ƪƻƭǘǳƪΣ ǎŀƴŘŀƭȅŜΣ ǘŀōǳǊŜΣ ōŀƴƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƻǘǳǊŀƪƭŀǊ όǸœ ǇŀǊœŀƭƤ 
ǘŀƪƤƳƭŀǊ ŘŀƘƛƭύ όŘǀƴŜǊ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

31.00.12.50.01 !ƘǒŀǇ ƛǎƪŜƭŜǘƭƛ ŘǀǒŜƳŜƭƛ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊ  όǸœ ǇŀǊœŀƭƤ ǘŀƪƤƳƭŀǊ ŘŀƘƛƭύ όŘǀƴŜǊ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

31.00.12.50.02 
!ƘǒŀǇ ƛǎƪŜƭŜǘƭƛ ŘǀǒŜƳŜƭƛ ǎŀƴŘŀƭȅŜΣ ǘŀōǳǊŜΣ ōŀƴƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƻǘǳǊŀƪƭŀǊ όŘǀǒŜƳŜƭƛ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊ ǾŜ ŘǀƴŜǊ 
ƪƻƭǘǳƪƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

31.00.12.90.00 
!ƘǒŀǇ ƛǎƪŜƭŜǘƭƛ ŘǀǒŜƳŜǎƛȊ ƪƻƭǘǳƪΣ ǎŀƴŘŀƭȅŜΣ ǘŀōǳǊŜΣ ōŀƴƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƻǘǳǊŀƪƭŀǊ όŘǀƴŜǊ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊ 
ƘŀǊƛœύ 

31.00.13 5ƛƐŜǊ ƻǘǳǊƳŀ ƎŜǊŜœƭŜǊƛ όƪƻƭǘǳƪΣ ǎŀƴŘŀƭȅŜΣ ǘŀōǳǊŜΣ ōŀƴƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƻǘǳǊŀƪƭŀǊύ 

31.00.13.00.00 
.ŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ I{ фпΦлмϥŘŜƪƛ όhǘǳǊƳŀȅŀ ƳŀƘǎǳǎ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊΣ ŀƪǎŀƳ-ǇŀǊœŀƭŀǊƤύ 
ŘƛƐŜǊ ƻǘǳǊƳŀȅŀ ǀȊƎǸ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 

31.00.14 YƻƭǘǳƪƭŀǊƤƴΣ ǎŀƴŘŀƭȅŜƭŜǊƛƴΣ ǘŀōǳǊŜƭŜǊƛƴΣ ōŀƴƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƻǘǳǊŀƪƭŀǊƤƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ 

31.00.14.00.00 YƻƭǘǳƪƭŀǊƤƴΣ ǎŀƴŘŀƭȅŜƭŜǊƛƴΣ ǘŀōǳǊŜƭŜǊƛƴΣ ōŀƴƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƻǘǳǊŀƪƭŀǊƤƴ όǘŀƪƤƳƭŀǊ ƘŀǊƛœύ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ 

31.00.20 aƻōƛƭȅŀ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ όƪƻƭǘǳƪΣ ǎŀƴŘŀƭȅŜΣ ǘŀōǳǊŜΣ ōŀƴƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƻǘǳǊŀƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

31.00.20.30.00 
aŜǘŀƭ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ όǘƤōōƛΣ ŎŜǊǊŀƘƛΣ Řƛǒœƛƭƛƪ ǾŜȅŀ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊƭƛƪ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤΣ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊƤΣ 
ōŜǊōŜǊ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƻƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ Ƙƛ-Ŧƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǾƛŘŜƻƭŀǊ ǾŜ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ƪŀǎŀ 
ǾŜ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤƴƪƛƭŜǊ ƘŀǊƛœύ 

31.00.20.50.00 
!ƘǒŀǇ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ όǘƤōōƛΣ ŎŜǊǊŀƘƛΣ Řƛǒœƛƭƛƪ ǾŜȅŀ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊƭƛƪ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤΣ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊƤΣ 
ōŜǊōŜǊ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƻƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ Ƙƛ-Ŧƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǾƛŘŜƻƭŀǊ ǾŜ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ƪŀǎŀ 
ǾŜ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤƴƪƛƭŜǊ ƘŀǊƛœύ 

31.00.20.90.00 
aŜǘŀƭ ǾŜȅŀ ŀƘǒŀǇ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ Ƴƻōƛƭȅŀ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ όǘƤōōƛΣ ŎŜǊǊŀƘƛΣ Řƛǒœƛƭƛƪ ǾŜȅŀ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊƭƛƪ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤΣ 
ƪƻƭǘǳƪƭŀǊƤΣ ōŜǊōŜǊ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƻƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ Ƙƛ-Ŧƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǾƛŘŜƻƭŀǊ ǾŜ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ 
ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ƪŀǎŀ ǾŜ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤƴƪƛƭŜǊ ƘŀǊƛœύ 

31.01 .ǸǊƻ ǾŜ ƳŀƐŀȊŀ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ƛƳŀƭŀǘƤ 

31.01.11 aŜǘŀƭ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊΣ ōǸǊƻƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
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31.01.11.00.00 aŜǘŀƭ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊΣ ōǸǊƻƭŀǊ ƛœƛƴ 

31.01.12 !ƘǒŀǇ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊΣ ōǸǊƻƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

31.01.12.00.00 !ƘǒŀǇ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊΣ ōǸǊƻƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

31.01.13 !ƘǒŀǇ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊΣ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊ ƛœƛƴ 

31.01.13.00.00 !ƘǒŀǇ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊΣ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊ ƛœƛƴ 

31.02 aǳǘŦŀƪ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

31.02.10 aǳǘŦŀƪ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 

31.02.10.00.00 aǳǘŦŀƪ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 

31.03 ¸ŀǘŀƪ ƛƳŀƭŀǘƤ 

31.03.11 Yatak destekleri 

31.03.11.00.00 
¸ŀǘŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ όȅŀȅƭƤ ǾŜȅŀ œŜƭƛƪ ǘŜƭ ŀƐƭƤ ŀƘǒŀǇ ǾŜȅŀ ƳŜǘŀƭ ƛǎƪŜƭŜǘƭŜǊΣ ŀƘǒŀǇ ƭŀǘŀƭƤ ŘǀǒŜƴƳƛǒ ǎƻƳȅŀ 
ōŀȊŀƭŀǊƤΣ ŘƛǾŀƴƭŀǊ ŘŀƘƛƭύ 

31.03.12 ¸ŀǘŀƪƭŀǊΣ ȅŀǘŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƘŀǊƛœ 

31.03.12.30.00 DǀȊŜƴŜƪƭƛ ƪŀǳœǳƪǘŀƴ ȅŀǘŀƪƭŀǊ όƳŜǘŀƭ ƛǎƪŜƭŜǘƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊ ŘŀƘƛƭύ όǎǳ ȅŀǘŀƪƭŀǊƤΣ ǇƴǀƳŀǘƛƪ ȅŀǘŀƪƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 
31.03.12.50.00 DǀȊŜƴŜƪƭƛ ǇƭŀǎǘƛƪǘŜƴ ȅŀǘŀƪƭŀǊ όƳŜǘŀƭ ƛǎƪŜƭŜǘƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊ ŘŀƘƛƭύ όǎǳ ȅŀǘŀƪƭŀǊƤΣ ǇƴǀƳŀǘƛƪ ȅŀǘŀƪƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

31.03.12.70.00 ¸ŀȅƭƤ ȅŀǘŀƪƭŀǊ όƎǀȊŜƴŜƪƭƛ ƪŀǳœǳƪ ǾŜȅŀ ǇƭŀǎǘƛƪǘŜƴ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

31.03.12.90.00 5ƛƐŜǊ ȅŀǘŀƪƭŀǊ όȅŀȅƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊΣ ƎǀȊŜƴŜƪƭƛ ƪŀǳœǳƪ ǾŜȅŀ ǇƭŀǎǘƛƪǘŜƴ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

31.09 5ƛƐŜǊ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

31.09.11 .ŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ƳŜǘŀƭ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 

31.09.11.00.00 
aŜǘŀƭ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ όōǸǊƻΣ ǘƤōōƛΣ ŎŜǊǊŀƘƛΣ Řƛǒœƛƭƛƪ ǾŜȅŀ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊƭƛƪ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤΤ ōŜǊōŜǊ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
olanlar ile hi-fi sistemleri, videolar ve televizyonlar ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ƪŀǎŀ ǾŜ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤƴƪƛƭŜǊ 
ƘŀǊƛœύ 

31.09.12 !ƘǒŀǇ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊΣ ȅŜƳŜƪ ƻŘŀǎƤΣ ȅŀǘŀƪ ƻŘŀǎƤ ǾŜ ƻǘǳǊƳŀ ƻŘŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴƭŀǊ 

31.09.12.30.00 
!ƘǒŀǇ ȅŀǘŀƪ ƻŘŀǎƤ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ όŘǳǾŀǊƭŀǊŀ ƎǀƳƳŜ ŘƻƭŀǇƭŀǊ ƛœƛƴ ōŀƐƭŀƴǘƤ ǇŀǊœŀƭŀǊƤΣ ȅŀǘŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛΣ 
ƭŀƳōŀƭŀǊ ǾŜ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǇŀǊœŀƭŀǊƤΣ ŀȅŀƪƭƤ ŀȅƴŀƭŀǊΣ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

31.09.12.50.00 
!ƘǒŀǇ ȅŜƳŜƪ ƻŘŀǎƤ ǾŜ ƻǘǳǊƳŀ  ƻŘŀǎƤ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ όǾƛǘǊƛƴΣ ōǸŦŜ ǾŜ ȅŜƳŜƪ ƳŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴΣ œŀȅ 
ǾŜ ƪŀƘǾŜ ǎŜƘǇŀƭŀǊƤΣ ǾōΦ ȅŜƳŜƪ ǾŜ ƻǘǳǊƳŀ ƻŘŀǎƤ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤύ όŀȅŀƪƭƤ ŀȅƴŀƭŀǊΣ koltuk, sandalye ve 
ōŜƴȊŜǊƛ ƻǘǳǊŀƪƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

31.09.13 .ŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ŀƘǒŀǇ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 

31.09.13.00.00 
5ƛƐŜǊ ŀƘǒŀǇ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ όȅŀǘŀƪ ƻŘŀǎƤΣ ȅŜƳŜƪ ƻŘŀǎƤΣ ƻǘǳǊƳŀ ƻŘŀǎƤΣ ƳǳǘŦŀƪΣ ōǸǊƻΣ ǘƤōōƛΣ ŎŜǊǊŀƘƛΣ 
ŘƛǒœƛƭƛƪκǾŜǘŜǊƛƴŜǊƭƛƪ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ƛƭŜ hi-ŦƛΣ ǾƛŘŜƻƭŀǊ ǾŜ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ƪŀǎŀƭŀǊ ǾŜ 
ŘƻƭŀǇƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

31.09.14 aƻōƛƭȅŀƭŀǊΣ Ǉƭŀǎǘƛƪ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴ όǀǊƴŜƐƛƴ ƘŀǎƤǊΣ ǎŜǇŜǘœƛ ǎǀƐǸŘǸ ǾŜȅŀ ōŀƳōǳ Ǝƛōƛύ 

31.09.14.30.00 
tƭŀǎǘƛƪ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ όǘƤōōƛΣ ŎŜǊǊŀƘƛΣ ŘƛǒœƛƭƛƪκǾŜǘŜǊƛƴŜǊƭƛƪ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ƛƭŜ Ƙƛ-fi sistemler, videolar ve 
ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ƪŀǎŀƭŀǊ ǾŜ ŘƻƭŀǇƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

31.09.14.50.00 
aŜǘŀƭΣ ŀƘǒŀǇ ǾŜ Ǉƭŀǎǘƛƪ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ όƪƻƭǘǳƪƭŀǊΣ ǎŀƴŘŀƭȅŜ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ 
oturaklar ile hi-fi ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ǾƛŘŜƻƭŀǊ ǾŜ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ƪŀǎŀƭŀǊ ǾŜ ŘƻƭŀǇƭŀǊ 
ƘŀǊƛœύ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢¦TYύ {ƤƴƤŦƭŀƳŀ {ǳƴǳŎǳǎǳΣ b!/9 wŜǾΦн-TR ve PRODTR-2011. 

 
.ǳ ǎƤƴƤŦƭŀƳŀƴƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ǎƛǎǘŜƳ ƪƻŘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǎƴƛŦƛΣ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 
¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭŀƴ DǸƳǊǸƪ ¢ŀǊƛŦŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ /ŜǘǾŜƭƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǸƳǊǸƪ ¢ŀǊƛŦŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ tƻȊƛǎȅƻƴ bǳƳŀǊŀƭŀǊƤƴŀ όD¢Ttύ ƎǀǊŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƴƛ 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ 
9Ǿ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 
YŀǇƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴƭŀǊ 
фплмсм !ƘǒŀǇ ƛǎƪŜƭŜǘƭƛΣ ŘǀǒŜƴƳƛǒ ƻǘǳǊƳŀȅŀ ƳŀƘǎǳǎ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
фплмтм aŜǘŀƭ ƛǎƪŜƭŜǘƭƛ ŘǀǒŜƴƳƛǒ ƻǘǳǊƳŀȅŀ ƳŀƘǎǳǎ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
YŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒ ƻƭŀƴƭŀǊ 
фплмΦпл ¸ŀǘŀƪ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜōƛƭŜƴ ƻǘǳǊƳŀȅŀ ƳŀƘǎǳǎ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ όƪŀƳǇ ǾŜ ōŀƘœŜŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 
фплмΦсф !ƘǒŀǇ ƛǎƪŜƭŜǘƭƛΣ ŘǀǒŜƴƳŜƳƛǒ ƻǘǳǊƳŀȅŀ ƳŀƘǎǳǎ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
фплмΦтф aŜǘŀƭ ƛǎƪŜƭŜǘƭƛ ŘǀǒŜƴƳŜƳƛǒ ƻǘǳǊƳŀȅŀ ƳŀƘǎǳǎ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 



фплмΦул 5ƛƐŜǊ ƻǘǳǊƳŀȅŀ ƳŀƘǎǳǎ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
wƻǘǘŜƴκIŀǎƤǊ aƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
фплмΦрл YŀƳƤǒΣ ǎƻǊƎǳƴ ŀƐŀŎƤΣ ōŀƳōǳ ǾōΦ ŘŜƴ ƻǘǳǊƳŀȅŀ ƳŀƘǎǳǎ Ƴƻōƛƭȅŀlar 
фплоΦул 5ƛƐŜǊ ƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜƴ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ όǊƻǘŀƴ ƪŀƳƤǒƤΣ ǎŜǇŜǘœƛ ǎǀƐǸŘǸΣ ōŀƳōǳ ōŜƴȊŜǊƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ŘŀƘƛƭύ 
aǳǘŦŀƪ aƻōƛƭȅŀǎƤ 
фплоΦпл aǳǘŦŀƪƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘǸǊŘŜ ŀƘǒŀǇ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
фплоΦплΦмл !ƘǒŀǇ ƘŀȊƤǊ ƳǳǘŦŀƪ ǸƴƛǘŜƭŜǊƛ 
фплоΦплΦфл aǳǘŦŀƪƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘǸǊŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ŀƘǒŀǇ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
¸ŜƳŜƪ ǾŜ hǘǳǊƳŀ hŘŀǎƤ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 
фплоΦслΦмл ¸ŜƳŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾŜ ƻǘǳǊƳŀ ƻŘŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀƘǒŀǇ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
¸ŀǘŀƪ hŘŀǎƤ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 
фплоΦрл ¸ŀǘŀƪ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘǸǊŘŜ ŀƘǒŀǇ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
фплоΦнлΦфм aŜǘŀƭŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ŀƳŀœƭƤ ƪŀǊȅƻƭŀƭŀǊ 
5ƛƐŜǊ aƻōilyalar 
фплоΦнлΦфф 5ƛƐŜǊ ŀƳŀœƭƤ ȅŜƳŜƪ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤ 
фплоΦслΦфл 5ƛƐŜǊ ŀƘǒŀǇ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
фплоΦтлΦфл 5ƛƐŜǊ ŀƳŀœƭƤ Ǉƭŀǎǘƛƪ ƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜƴ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
!ƪǎŀƳ ǾŜ tŀǊœŀƭŀǊ 
фплмΦфлΦол 5ƛƐŜǊ ƻǘǳǊƳŀȅŀ ƳŀƘǎǳǎ ŀƘǒŀǇ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴ ŀƪǎŀƳΣ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ 
фплмΦфлΦул 5ƛƐŜǊ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴ ŀƪǎŀƳΣ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ 
фплоΦфлΦол !ƘǒŀǇǘŀƴ ŘƛƐŜǊ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴ ŀƪǎŀƳΣ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ 
фплоΦфлΦмл aŜǘŀƭŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴ ŀƪǎŀƳΣ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ 
фплоΦфлΦфл 5ƛƐŜǊ ƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴ ŀƪǎŀƳΣ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ 
hŦƛǎ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 
фплмол ¸ǸƪǎŜƪƭƛƐƛ ŀȅŀǊƭŀƴŀōƛƭŜƴ ŘǀƴŜǊ ƪƻƭǘǳƪ-sandalyeler 
фплмΦолΦмл !ǊƪŀƭƤƪƭƤΣ ƛœƛ ŘƻƭǳΣ ǘŜƪŜǊƭŜƪƭƛκƪŀȅŀōƛƭƛǊΣ ƪƻƭǘǳƪ ǾŜ ǎŀƴŘŀƭȅŜƭŜǊ 
фплмΦолΦфл 5ƛƐŜǊ œŜǒƛǘ ƪƻƭǘǳƪ ǾŜ ǎŀƴŘŀƭȅŜƭŜǊ 
фпломл ¸ŀȊƤƘŀƴŜƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘǸǊŘŜ ƳŜǘŀƭ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
фплоΦмлΦмл aŜǘŀƭŘŜƴ ǊŜǎƛƳ ƳŀǎŀƭŀǊƤ όфлΦмт ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŘŀƪƛƭŜǊ ƘŀǊƛœύ 
фплоΦмлΦрм aŜǘŀƭŘŜƴ ȅŀȊƤ ƳŀǎŀƭŀǊƤΤ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪ ғ ул ŎƳΦ 
фплоΦмлΦрф aŜǘŀƭŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ōǸǊƻ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤΤ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪ ғ ул ŎƳΦ 
фплоΦмлΦфм aŜǘŀƭŘŜƴ ƪŀǇƤƭƤΣ ƪŀƴŀǘƭƤκǎǸǊƎǸƭǸ ŘƻƭŀǇƭŀǊ Ҕул ŎƳΦ 
фплоΦмлΦфо aŜǘŀƭŘŜƴ œŜƪƳŜŎŜƭƛ ŘƻƭŀǇƭŀǊΣ ŘƻǎȅŀκŦƛǒ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤ Ҕ ул ŎƳΦ 
9403.10.9ф aŜǘŀƭŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ōǸǊƻ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤΤ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪҔ ул ŎƳΦ 
фплоол ¸ŀȊƤƘŀƴŜƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘǸǊŘŜ ŀƐŀœ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 
фплоΦолΦмм .ǸǊƻ ƛœƛƴ ŀƘǒŀǇ ȅŀȊƤ ƳŀǎŀƭŀǊƤ όȅǸƪǎŜƪƭƛƪ ғ ул ŎƳύ 
фплоΦолΦмф .ǸǊƻ ƛœƛƴ ŀƘǒŀǇ ŘƛƐŜǊ ōǸǊƻ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ όȅǸƪǎŜƪƭƛƪ ғ ул ŎƳύ 
фплоΦолΦфм .ǸǊƻ ƛœƛƴ ŀƘǒŀǇ ƪŀǇƤƭƤΣ ƪŀƴŀǘƭƤκǎǸǊƎǸƭǸΣ œŜƪƳŜŎŜΣ ŘƻƭŀǇΣ ŘƻǎȅŀΣ Ŧƛǒ ŘƻƭŀǇΣ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪҔулŎƳΦ 
фплоΦолΦфф .ǸǊƻƭŀǊ ƛœƛƴ ŘƛƐŜǊ ŀƘǒŀǇ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊΤ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪҔ ул ŎƳΦ 

{ŜƪǘǀǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ¢h.. ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ DǸƳǊǸƪ ¢ŀǊƛŦŜ /ŜǘǾŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ 
PozisyoƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜ ŀƐŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ȅŀǇƤǎƤ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

YŀǊŀƳŀƴΩŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊŜƭ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ǸǊǸƴ ǘŜǎƭƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜΣ 
ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ōŜƭƛǊƭƛ ōǸȅǸƪƭǸƐŜ ǳƭŀǒƳƤǒ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǸǊǸƴ ǎǳƴǳƳǳ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƘǒŀǇ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛƳŀƭŀǘœƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƪŀœ ŦƛǊƳŀ 
ǎǸǊŜƪƭƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜΣ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ 
ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀΣ ŀƐŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎƤƴƤŦƤƴŘŀ ƪŜǊŜǎǘŜΣ ǘƻƳǊǳƪ ǾŜ ƪŜǊŜǎǘŜƭŜǊƛƴ ŜƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 
kontrplak-ŀƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǇŀƴŜƭƛ-ƭŀƳƛƴŜ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǇŀǊƪŜ ǇŀƴŜƭΣ ōƛƴŀ ŘƻƐǊŀƳŀŎƤƭƤƐƤ ǾŜ 



ƳŀǊŀƴƎƻȊƭǳƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŀƭŜǘ-ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ 
ōƛǊœƻƪ ŀƭŀƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǊŀǇƻǊǳ ǎŀƘƛōƛ ŦƛǊƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ ƻŦƛǎ-ōǸǊƻ-maƐŀȊŀ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤΣ ƳǳǘŦŀƪ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤΣ ŀƘǒŀǇ Ƴƻōƛƭȅŀ-yemek 
ƻŘŀǎƤ-ȅŀǘŀƪ ƻŘŀǎƤ-ƻǘǳǊƳŀ ƻŘŀǎƤ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢h.. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ YŀǇŀǎƛǘŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ b!/9 wŜǾΦн-¢w YƻŘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
Karaman iƭƛƴŘŜƪƛ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻ нрмΥ Yƻƴȅŀ Tƭƛ ¢ŀǊƤƳ !ƭŜǘ ǾŜ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ «ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ YŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ 

NACE Rev.2-TR/ 
PRODTR-2011 

«ǊǸƴ YƻŘǳ ¢ŀƴƤƳƤ 
Faaliyet 
{ŀȅƤǎƤϝ 

Kapasite 

16 
!ƐŀœΣ ŀƐŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ƳŀƴǘŀǊ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤ όƳƻōƛƭȅŀ ƘŀǊƛœύΤ ǎŀȊΣ 
ǎŀƳŀƴ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴ ǀǊǸƭŜǊŜƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜǒȅŀƭŀǊƤƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

    

16.1 !ƐŀœƭŀǊƤƴ ōƛœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇƭŀƴȅŀƭŀƴƳŀǎƤ     

16.10 !ƐŀœƭŀǊƤƴ ōƛœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇƭŀƴȅŀƭŀƴƳŀǎƤ     

16.10.10 
YŜǊŜǎǘŜ όƪŀƭƤƴƭƤƐƤ Ҕ с ƳƳΣ ύΤ ŜƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ŀƘǒŀǇǘŀƴ ŘŜƳƛǊ ȅƻƭǳ 
veya tramvay traversleri 

3 
сΦроп Ƴш 

мпрΦулл Ƴч 

16.10.21 
YŜǊŜǎǘŜ όƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅǸȊǸ ǾŜȅŀ ƪŜƴŀǊƤ ōƻȅƭǳ ōƻȅǳƴŎŀ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒύ 
όōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒ ǇŀǊƪŜ ŘǀǒŜƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǒŜǊƛǘ ǾŜ ŦǊƛȊƭŜǊ ƛƭŜ ǎǸǇǸǊƎŜƭƛƪ ǾŜ 
pervazlar dahil) 

1 нпоΦллл Ƴч 

16.10.91 
¢ƻƳǊǳƪ ǾŜ ƪŜǊŜǎǘŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳǘǳƭƳŀǎƤΣ ŜƳŘƛǊƛƭƳŜǎƛ όŜƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛύ 
ǾŜȅŀ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƛǒƭŜƳŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

1 мрΦутн Ƴш 

16.21 !ƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǇŀƴŜƭƛ ǾŜ ŀƐŀœ ŜǎŀǎƭƤ ǇŀƴŜƭ ƛƳŀƭŀǘƤ     

16.21.12 5ƛƐŜǊ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪΣ ŀƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǇŀƴŜƭƛ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƭŀƳƛƴŜ ŀƘǒŀǇ ƳŀƭȊŜƳŜ 3 мнΦусо Ƴш 

16.22 .ƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǇŀǊƪŜ ȅŜǊ ŘǀǒŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ     

16.22.10 .ƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǇŀǊƪŜ ǇŀƴŜƭƭŜǊ 9 оΦммлΦплл Ƴч 

16.23 5ƛƐŜǊ ōƛƴŀ ŘƻƐǊŀƳŀŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ƳŀǊŀƴƎƻȊƭǳƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ     

16.23.11 
tŜƴŎŜǊŜƭŜǊΣ ǇŜƴŎŜǊŜƭƛ ƪŀǇƤƭŀǊ όCǊŀƴǎƤȊ ǇŜƴŎŜǊŜǎƛύ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀǎŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ƪŀǇƤƭŀǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀǎŀƭŀǊƤ ǾŜ ŜǒƛƪƭŜǊƛ όŀƘǒŀǇǘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒύ 

7 39.592 adet 

16.23.12 
.Ŝǘƻƴ ƪŀƭƤǇƭŀǊƤ όōŜǘƻƴ ƛƴǒŀŀǘ ƛǒƭŜǊƛ ƛœƛƴύΣ ƪƛǊŜƳƛǘƭŜǊ ǾŜ œŀǘƤ ǇŀŘŀǾǊŀƭŀǊƤ 
όŀƘǒŀǇǘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒύ 

3 7.861.720 kg 

16.23.19 
.ŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ƛƴǒŀŀǘ ŘƻƐǊŀƳŀ ǾŜ ƳŀǊŀƴƎƻȊƭǳƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 
όŀƘǒŀǇǘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒύ 

4 4.216.000 kg 

16.24 !ƘǒŀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ƛƳŀƭŀǘƤ     

16.24.11 tŀƭŜǘƭŜǊΣ ǇŀƭŜǘ ǎŀƴŘƤƪƭŀǊ ǾŜ ǘŀƘǘŀŘŀƴ ŘƛƐŜǊ ȅǸƪ ǘŀōƭŀƭŀǊƤ 2 78.840 adet 

16.24.13 5ƛƐŜǊ ŀƘǒŀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ 6 
512.000 adet 

1.184.600 kg 

31 aƻōƛƭȅŀ ƛƳŀƭŀǘƤ     

31.0 aƻōƛƭȅŀ ƛƳŀƭŀǘƤ     

31.01 .ǸǊƻ ǾŜ ƳŀƐŀȊŀ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ƛƳŀƭŀǘƤ     

31.01.11 aŜǘŀƭ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊΣ ōǸǊƻƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 1 100 adet 

31.02 Mutfak ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƳŀƭŀǘƤ     

31.02.10 aǳǘŦŀƪ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 6 
2.000 adet 

оΦпнл ǘŀƪƤƳ 

31.09 5ƛƐŜǊ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴ ƛƳŀƭŀǘƤ     

31.09.12 
!ƘǒŀǇ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊΣ ȅŜƳŜƪ ƻŘŀǎƤΣ ȅŀǘŀƪ ƻŘŀǎƤ ǾŜ ƻǘǳǊƳŀ ƻŘŀǎƤƴŘŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴƭŀǊ 

9 

1.349 adet 

620 m 

рΦрфл ǘŀƪƤƳ 

31.09.13 .ŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ŀƘǒŀǇ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ 6 
31.868 adet 

7.500 m 
 YŀȅƴŀƪΥ ¢h.. {ŀƴŀȅƛ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤΣ нлммΦ όIŜǎŀǇƭŀƳŀύ 
* ±ŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ b!/9 wŜǾΦн ǾŜ twh5¢w-2011 ƪƻŘƭŀǊƤƴŀ 
ƎǀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 



YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜ ŀƐŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤ 
YŀǊŀƳŀƴ aŜǊƪŜȊ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭŜ ōŀƐƭƤ ŘƛƐŜǊ р ǘŀǒǊŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ 
konuƭŀǊŘŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǊŀǇƻǊǳ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛǊƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊ Yƻƴȅŀ ƛƭƛƴŘŜƴ ǎŜǾƪ ŜŘƛƭƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƳŜǾŎǳǘ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ 
ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛǎǘŜƐƛΣ ƛƭŘŜƴ ƭƛƳŀƴ ƛƭƭŜǊƛƴŜ ǎŜǾƪƛȅŀǘ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳǊŀŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛǒƭŜƳƭerinin 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘŜ ǎŜǾƪƛȅŀǘ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜŘŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǊŀǇƻǊǳ ǎŀƘƛōƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀ ƻƭŘǳƐǳ 
ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ YŀǊŀƳŀƴ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ hŘŀƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀƴ 
YŀǊŀƳŀƴ aŀǊŀƴƎƻȊƭŀǊ ǾŜ aƻōƛƭȅŀŎƤƭŀǊ hŘŀǎƤΩƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ Řŀ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƪƭŀǊƤ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ YŀǊŀƳŀƴ aŀǊŀƴƎƻȊƭŀǊ ǾŜ aƻōƛƭȅŀŎƤƭŀǊ 
hŘŀǎƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀΣ ōǀƭƎŜŘŜ мпл ŀŘŜǘ ƳƻōƛƭȅŀŎƤΣ мпл ŀŘŜǘ ƳŀǊŀƴƎƻȊ ǾŜ нр ŀŘŜǘ ƘƤȊŀǊŎƤ 
όƪŜǎƳŜ ǾŜ ōƛœƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴǳƳǳύ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ IƤȊŀǊŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ мр ŀŘŜŘƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪǘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜΣ ƳƻōƛƭȅŀŎƤ ǾŜ ƳŀǊŀƴƎƻȊƭǳƪ ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 
œƻƐǳ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪǘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ǀƭƎŜŘŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤΣ ŀƘǒŀǇ ǇŀǊƪŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ƭŀƳōǊƛ ǘǸǊǸ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤǒƤƴƤ-ƳƻƴǘŀƧƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ t±/ ǇŜƴŎŜǊŜ-ƪŀǇƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
de mevcut faaliyetleriyle ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

1.1.1.2.1.3. YŀǊŀƳŀƴ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ {ŀǘƤǒ ǾŜ tŀȊŀǊƭŀƳŀ 
!ƭǘȅŀǇƤǎƤ 

.ǀƭƎŜŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ŀƐŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǇŀȊŀǊŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀΣ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǊƤ ƳŀƳǳƭ 
ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƭŜǇ ƎǀǊŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ŘŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴŘŜ ǎŀǘƤǒŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƘǒŀǇ ŘƻƐǊŀƳŀΣ ƳǳǘŦŀƪ ƳƻōƛƭȅŀǎƤ ǾŜ 
ŘƛƐŜǊ ǘŀǒƤƴŀƳŀȅŀŎŀƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜōƛ ōǀƭƎŜȅƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ǇŀȊŀǊŀ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
tŀǊƪŜ ǾŜ ƭŀƳƛƴŜ ǸǊǸƴƭŜǊ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǇŀȊŀǊŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀΣ YƻƴȅŀΣ {ŜȅŘƛǒŜƘƛǊ-.ŜȅǒŜƘƛǊΣ {ƛƭƛŦƪŜ 
ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ƳǳǘŦŀƪ ƳƻōƛƭȅŀǎƤ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ǎƛǇŀǊƛǒŜ ƎǀǊŜ 
ǸǊŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ƳƻƴǘŀƧ ƘƛȊƳŜǘƛ ŘŜ ǎǳƴŀǊŀƪ ƪŀƭƤŎƤ ǒŜƪƛƭŘŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ƳƻƴǘŀƧƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ Ƴƻōƛƭȅŀ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ǳƭǳǎŀƭ ǇŀȊŀǊŀ Řŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊŀ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ Řŀ ƻƭŘǳƪœŀ ŀȊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀǊŀƳŀƴ TƭƛƴŘŜ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ 

YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ мттΣн Ƴƛƭȅƻƴ ¦{5 ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴΣ 
мтмΦфпр ¦{5Ωƭƛƪ ƪƤǎƳƤ пп-!Ɛŀœ ǾŜ ŀƐŀœǘŀƴ ƳŀƳǳƭ Ŝǒȅŀ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŘŀƴΣ мΦнноΦфрн ¦{5Ωƭƛƪ ƪƤǎƳƤ Řŀ фп-
aƻōƛƭȅŀƭŀǊΣ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀΣ ǊŜƪƭŀƳ ƭŀƳōŀƭŀǊƤΣ ǇǊŜŦŀōǊƛƪ ȅŀǇƤƭŀǊ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмл 
ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƐŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ мΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¦{5 ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
5ƛƐŜǊ ƎǸƳǊǸƪƭŜǊŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘƭŀǊ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ Řŀ ƛƭŀǾŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōǳ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴ п 
Ƴƛƭȅƻƴ ¦{5 ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜΣ YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ нлмл ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ мтт Ƴƛƭȅƻƴ ¦{5 ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƪŜƴΣ ƎŀȅǊƛ ǊŜǎƳƛ ǊŀƪŀƳƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 
ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ нтр Ƴƛƭȅƻƴ ¦{5 ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƭƤ ȅƻƭƭŀǊŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ 
Řŀ ƛƭŀǾŜǎƛȅƭŜ ōǳ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴ ȅŀƪŀƭŀƴƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 

Karaman iliniƴ ǎƻƴ о ȅƤƭŘŀ ŀƐŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƛƘǊŀŎŀƭŀǊ ǾŜ 
ƛǘƘŀƭŀǘƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ ƛǘƘŀƭŀǘ 
ƛǒƭŜƳƛ ƛǎŜ ƪǸœǸƪ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 252: Karamŀƴ !Ɛŀœ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ TƘǊŀŎŀǘƤ ό¢«TYύ 

D¢Tt CŀǎƤƭ ¢ŀƴƤƳƤ 
YILLAR 

2008 2009 2010 2011/10 

44 !Ɛŀœ ǾŜ ŀƐŀœǘŀƴ ƳŀƳǳƭ Ŝǒȅŀ ǾŘΦ 287.035 49.509 171.945 241.264 

94 Mobilyalar vd. 933.795 1.190.551 1.223.952 1.315.869 
YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ Verileri, 2011. 



 
aƻōƛƭȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ мΣн Ƴƛƭȅƻƴ ¦{5 ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ƪƻǊǳƴŀŎŀƐƤ ǾŜ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ ȅǳƪŀǊƤ ǘŀǒƤƴŀŎŀƐƤ ǘŀōƭƻŘŀƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 
ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ǊŀƪŀƳƤƴŀ ƎǀǊŜ нлмм ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ мл ŀȅƭƤƪ 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤȅƭŀ мΣр Ƴƛƭȅƻƴ ¦{5 ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ 
ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ɛŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ƛǊŘŜƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ŘŀƭƎŀƭƤ ōƛǊ 
ihracat ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ нлмм ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ мл ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ нлмл ȅƤƭƤ 
ƛƘǊŀŎŀǘ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪŀƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜΣ ŀƐŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ нллу ǾŜ нлмл ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ȅƤƭƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛǘƘŀƭŀǘ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ŀƐŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ŦŀȊƭŀǎƤ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻ нроΥ YŀǊŀƳŀƴ !Ɛŀœ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ TǘƘŀƭŀǘƤ ό¢«TYύ 

D¢Tt CŀǎƤƭ ¢ŀƴƤƳƤ 
YILLAR 

2008 2009 2010 2011/1 

44 !Ɛŀœ ǾŜ ŀƐŀœǘŀƴ ƳŀƳǳƭ Ŝǒȅŀ ǾŘΦ 43.666,00 0,00 0,00 234.000,00 

94 Mobilyalar vd. 0,00 0,00 250.999,00 306.483,00 
YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ ±ŜǊƛƭŜǊƛΣ нлммΦ 

 

1.1.1.2.2. YŀǊŀƳŀƴ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ 5ŜƐŜǊ ½ƛƴŎƛǊƛ ¸ŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

!Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ōǳǊŀȅŀ ƪŀŘŀǊƪƛ 
ƪƤǎƤƳƭŀǊƤƴŘŀΣ ŀƴŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ōǳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ 
ȅŀƴƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ƛƴŜ ŀȅƴƤ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ άŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ ȅŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛέ ŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŘŀ 
ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

1.1.1.2.2.1. YŀǊŀƳŀƴ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ¸ŀǇƤǎƤ 

!Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊƪŜƴ ȅǀƴǘŜƳ ƻƭŀǊŀƪ 
ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ŘŜǘŀȅ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀn 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

{ŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜŘƛƐƛΣ ōƛǊœƻƪ ǸǊŜǘƛŎƛƴƛƴ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ 
ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƎŜƭŜƴ ōƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀǎƤΣ ǘŜƪƴƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ȅƻƐǳn 
ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǘŜŎǊǸōŜǎƛȅƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǳǎǘŀ ǾŜȅŀ ǳǎǘŀōŀǒƤ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳŜǎƛƴƛ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ŀǊƤƳ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƘŜƳŜƴ ƘŜǇǎƛ Yh.T ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀΣ 
ōƛǊœƻƪ ƛǒƭŜǘƳŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ IƤȊŀǊŎƤƭŀǊ {ŀƴŀȅƛ {ƛǘŜǎƛ ǾŜ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ ¸Ŝƴƛ {ŀƴŀȅƛ {ƛǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǸȅǸƪ ǀƭœŜƪǘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛǎŜ YŀǊŀƳŀƴ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ŀƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀǎƤ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜΣ 
ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛŘŀǊƛ-ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴǳΣ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀƛƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊΣ YŀǊŀƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ǾŜȅŀ YŀǊŀƳŀƴ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ hŘŀƭŀǊƤ 
.ƛǊƭƛƐƛΩƴŜ ǸȅŜ ƻƭŀƴ ƻŘŀƭŀǊŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜǎƴŀŦ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƴŎŜƭŜƴŜƴ ƘŜǊ ƛƪƛ 
dalda da ǘŀǒǊŀ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƴŜƭŘŜ IƤȊŀǊŎƤƭŀǊ ǾŜ aŀǊŀƴƎƻȊƭŀǊ hŘŀǎƤ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜ 
hŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



1.1.1.2.2.2. YŀǊŀƳŀƴ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ŀǇƤǎƤ 

.ǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀƘǒŀǇ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎ ǾŜ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƳŀƪǘŀΣ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ǾŜ ǎŀȅƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƳƛƪǊƻ ǾŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪǘŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ȅŀǇƤǎƤ 
ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ ƻŘŀƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŦƛǊƳŀ 
ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŎŜ ǾŜȅŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸȅƭŜΣ ōǀƭƎŜŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Řŀ 
ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀΣ ǸǊŜǘƛƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ȅŀǒŀƴǎŀ Řŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ŀǊ-ƎŜ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳƤǒ ƛƴǎŀn 
ƪŀȅƴŀƐƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ŜƴƎŜƭƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōǳƭǳƴǎŀ ŘŀƘƛ 
ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǾŜ ƛǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŀƴ ǾŜǊŜƳŜȅŜŎŜƐƛ ǎƻƴǳŎǳƴŀ 
ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀ ƛǎŜ нм ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ǎŀŘŜŎŜ о ŀŘŜǘ ƳǸƘŜƴŘƛǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 
œŀƭƤǒǘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀ ун ŀŘŜǘ ǳǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀΣ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 
ƪŀȊŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ǘŜŎǊǸōŜ ƛƭŜ ǘŜƪƴƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅŀǇƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŀōƭƻ нрпΥ Yƻƴȅŀ ƛƭƛ ¢ŀǊƤƳ !ƭŜǘ ǾŜ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊǸ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ŀǇƤǎƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

NACE 
Rev.2-TR 

¢ŀǊƤƳ !ƭŜǘ ǾŜ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ 
{ŜƪǘǀǊǸ 

Faaliyet 
{ŀȅƤǎƤϝ 

4ŀƭƤǒŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ǳǊǳƳǳ όYƛǒƛύ 

aǸƘŜƴŘƛǎ Teknisyen Usta Tǒœƛ TŘŀǊƛ 5ƛƐŜǊ Toplam 

C Ta![!¢ 

16 
!ƐŀœΣ ŀƐŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ƳŀƴǘŀǊ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤ όƳƻōƛƭȅŀ ƘŀǊƛœύ 

39 0 0 79 546 53 0 678 

31 aƻōƛƭȅŀ ƛƳŀƭŀǘƤ 21 3 0 82 236 40 0 361 

  TOPLAM 60 3 0 161 782 93 0 1.039 
YŀȅƴŀƪΥ ¢h.. {ŀƴŀȅƛ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤΣ нлммΦ 
* ±ŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ b!/9 wŜǾΦн YƻŘǳƴŀ ƎǀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤƭŀǊƤ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
{ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΣ ōǀƭƎŜŘŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅŀǇƤǎƤ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǾŜ 
ƳŜǾŎǳǘ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
ǘŀǊƤƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛƭŘŜ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒǘƤǊŀŎŀƪ 
personel bulamama gibi bir sorunu da beraberinde getirmektedir.  

1.1.1.2.2.3. YŀǊŀƳŀƴ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ƭǘȅŀǇƤ 

.ǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀƘǒŀǇ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎ ǾŜ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƳŀƪǘŀΣ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ǾŜ ǎŀȅƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƳƛƪǊƻ ǾŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪǘŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ȅŀǇƤǎƤ 
ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ ƻŘŀƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭƤƐƤΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ŀǒŀƐƤ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
!ȅǊƤŎŀ ŀƐŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ŘŀƭƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ Ƴŀƪƛƴŀȅŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƳŀƪǘŀΣ 
moōƛƭȅŀ ƛƳŀƭŀǘƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎŜ ǳǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ǎƛǇŀǊƛǒŜ ǀȊŜƭ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ȅǀƴǸȅƭŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅƻƐǳƴ ŜƪƛǇƳŀƴŀ Řŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

1.1.1.2.2.4. YŀǊŀƳŀƴ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ ¢ŜŘŀǊƛƪ ¸ŀǇƤǎƤ 

YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǘŜŘŀǊƛƪ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Ɛŀœ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜǘƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ŀƐŀœ ǾŜ 
ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ōǀƭƎŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜȅŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀΣ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ 
kaynak olmamaǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ƛǘƘŀƭŀǘœƤƭŀǊŘŀƴ ǘŜŘŀǊƛƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

aƻōƛƭȅŀ ƛƳŀƭŀǘœƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘǳǊǳƳǳ ƛǎŜ ōƛǊŀȊ ŘŀƘŀ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜΣ ŀƘǒŀǇ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ōǀƭƎŜŘŜ 
ŘƛƐŜǊ ƪƻƭŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪǘŜΣ ŀƘǒŀǇ ǸǊǸƴƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƛǎe 
œŜǾǊŜ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



1.1.1.3. YŀǊŀƳŀƴ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ D½C¢ !ƴŀƭƛȊƛ 

Y!w!a!b !F!4Σ hwa!b «w«b[9wT ±9 ah.T[¸! {!b!¸T D½C¢ !b![T½T 
D«4[« ¸!b[!w ZAYIF YANLAR FIRSATLAR ¢9I5T¢[9w 

{ŜƪǘǀǊŘŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 
CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ н-о ƪƛǒƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ōǸȅǸƪƭǸƪǘŜ 
ƻƭƳŀƭŀǊƤ 

«ǊŜǘƛƳ ōŜŎŜǊƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭƳŀƭŀǊƤ 

TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇŀǘƤǇ ōƛǎƪǸǾƛ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǒœƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

  
Mobilya Sanayi Sitesinin 
ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ 

 

{ŜƪǘǀǊǸƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ ǳƭǳǎŀƭ ǘŀƭŜōƛƴ 
ǾŀǊƭƤƐƤ 

{ŜƪǘǀǊǸƴ ƛǎǘŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƳƻŘǸƭŜǊ Ƴƻōƛƭȅŀ 
ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ƎŜœŜƳŜƳƛǒ ƻƭǳƴƳŀǎƤ 

  

Tǒœƛƭƛƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ !. ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛƴŜ 

ƎǀǊŜ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ 

 

aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 
aŀǊƪŀƭƤκƪƛƳƭƛƪƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊ 4ƛƴ CŀƪǘǀǊǸ 

¸ǸƪǎŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 5ǸƴȅŀŘŀƪƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ƻƭǳǒǳƳ .ǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ 

 aŀƭȊŜƳŜκǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜκ5ŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪƻƴǳƳǳ ǾŜ 
!.ΩŜ ŀŘŀȅ ǸƭƪŜ ƻƭƳŀǎƤ 

 

mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǸƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

bƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƭŜƳŀƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ   

aƻōƛƭȅŀ ǸǊŜǘƛƳ ŀƐƤκǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ 
{ŜǊƳŀȅŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣ ƪǊŜŘƛ ǘŜƳƛƴƛ ǾōΦ 
finansal sorunlar 

Mobilya ve moda 
!.ΩȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ȅǸƪǎŜƪκŘǸǒǸƪ 
maliyet 

YŀƭƛǘŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 
9ǘƪƛƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ 
ƻƭǳǒǳƳǳκƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

¸ŀǾŀǒ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜ 

{ŜƪǘǀǊŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀŎŀƪ ōŀƪƛǊ ōƛǊ 
ŀƭŀƴ ƻƭŀƴ Ŝƭ ƛǒœƛƭƛƐƛƴƛƴ Ƙŀƭŀ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ŀƴƭŀƳŘŀ 
ƘŀȊƤǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƎǸŎŜ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭǳƴƳŀǎƤ  

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

{ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŀǊǘŀƴ ǊŜƪƭŀƳ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

 

 



 



1.1.1.4. tŀȊŀǊŘŀƴ .ŜƪƭŜƴŜƴ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 

YǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴ ŘƤǒŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊ ŀǒƤǊƤ 
Ƴƻōƛƭȅŀ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘƳŀƪǘŀ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ср 
ōƛƴ ǸǊŜǘƛŎƛƴƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ƘŀƪǎƤȊ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ œƻƪ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊΣ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀǊŀƪ отл ōƛƴ ƛǒœƛƴƛƴ œŀƭƤǒǘƤƐƤ 
ǎǀȅƭŜƴƛȅƻǊ ƻƭǎŀ Řŀ рлл ōƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪƛǒƛȅŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ ƛœƛƴŘŜ 
markalaǒƳŀƴƤƴ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ǒǳ ŀƴŘŀ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ 
ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ мл ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ŦƛǊƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀΣ ŀȅǊƤŎŀ ōǳ ƪŀŘŀǊ Řŀ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀȅŀ œŀƭƤǒŀƴ ŦƛǊƳŀ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ Řŀ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀǎƤȅƭŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ 
ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

!ƴŎŀƪΣ ¢ǸǊƪ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŀƴŀȅƛǎƛΣ ƎŜƴŜƭŘŜ œƻƐǳ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ŀǘǀƭȅŜ ǘƛǇƛΣ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ƎǀǊǸƴǸƳŘŜŘƛǊΦ DŜƴŜƭ ƪƻƴǳƳǳȅƭŀ ƛœ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 
œƻƐǳƴƭǳƐǳ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ƪǸœǸƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŀƐƤǊƭƤƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŘŜ ǎƻƴ рςмл ȅƤƭŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤΣ ƻƭŘǳƪœŀ ǳȊǳƴ ȊŀƳŀƴŘƤǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘǸƴȅŀ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƎƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜōƛȅŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǸȅǸƪ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜ ƎƛǊƳŜǎƛȅƭŜ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴƭǳ ǸǊŜǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŜƳ ƛœ ǇŀȊŀǊŀ 
ƘŜƳ ŘŜ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊŀ ȅǀƴŜƭŜƴ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ǎƛǇŀǊƛǒ 
ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴŘŀ ƻǘǳǊƳŀ ƎǊǳōǳ όǎŀƴŘŀƭȅŜΣ œŜƪȅŀǘύ ǾŜ ǘŀōƭŀƭƤ Ƴƻōƛƭȅŀ 
όƳǳǘŦŀƪΣ ōŀƴȅƻΣ ƻŦƛǎΣ ȅŀǘŀƪ ƻŘŀǎƤύ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ŦŀōǊƛƪŀǎȅƻƴ ǸǊŜǘƛƳ 
ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

aƻōƛƭȅŀ ŀǊȊƤ ǾŜ ǘŀƭŜōƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŜƴƛ ƪƻƴǳǘ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ōƛǊ ǎŜȅƛr izlemektedir. 
hŦƛǎ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƛǎŜ ǘŀƭŜǇΣ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴŀΣ ƻŦƛǎ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ  

«ǊŜǘƛŎƛ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤΣ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤΣ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ǾōΦ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸȅƭŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤƭƤƪ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸ 
ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ с ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊƤ ŀǒǘƤƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

9Ǿ ǾŜ ƻŦƛǎ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ Ƴƻōƛƭȅŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴΣ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ҈ур 
ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳΣ ƪŀƭŀƴ ҈мрΨƭƛƪ ŘƛƭƛƳƛƴƛƴ ƛǎŜ ƘŀǾŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘǸǊŘŜƴ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊΣ ƳƻǘƻǊƭǳ 
ǘŀǒƤǘƭŀǊŘŀƪƛ ƻǘǳǊƳŀȅŀ ƳŀƘǎǳǎ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŀƪǎŀƳ ǾŜ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŀƐŀȊŀ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

{ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŀǊǘŀƴ ǊŜŦŀƘ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōƛƴŀ ƛœƛ ŘŜƪƻǊŀǎȅƻƴ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 
ƪƻƴǳƳŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ aƻōƛƭȅŀ ǘŀƭŜōƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜΣ ȅƤǇǊŀƴƳŀ Ǝƛōƛ ƴƻǊƳŀƭ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ŜǎǘŜǘƛƪ 
ƪŀȅƎƤƭŀǊŘŀƴ Řŀ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƳƻŘŀ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ ŘŜ ǸǊǸƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜŘŜ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

«ǊŜǘƛƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛǘƘŀƭ ǸǊǸƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ œƻƪ ŀȊ ƻƭŀƴ Ƙŀǘǘŀ ƻƭƳŀȅŀƴΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ƴŀŘƛǊ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ¢ǸǊƪ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭŀŎŀƐƤ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ƴƻōƛƭȅŀ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀŎŀƐƤ 
ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ŀœƤƪ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ōƛǊ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ǎǀȊ 
ŜǘƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ !ƴŎŀƪΣ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ōǸȅǸƪ ƪƛǘƭŜƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŀœƤƭƤǊƪŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƎǸœ 
ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ ōƛǊƭŜǒŜǊŜƪ ƪǸœǸƪ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊŘŜƴ ōǸȅǸƪ ǾŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀōƛƭŜƴ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊŜ 
ǾŜ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊŀ ŘǀƴǸǒƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

мл ȅƤƭ ǀƴŎŜ тр Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ǎƤƴƤǊƤ ŀǒŀƴ 
aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǘǸƳ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ǎŜƪǘǀǊ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ȅŀƪƤƴ 
ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ !ƭƳŀƴȅŀΣ Tǘŀƭȅŀ Ǝƛōƛ ƎǸœƭǸ ǸǊŜǘƛŎƛ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƛœƛƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ǘŜƳŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ 
Řŀ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ œǀȊǸƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴ 
ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŀœƤƭƳŀŘŀ ǎŜƪǘǀǊ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜƴŜŎŜƪΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ 
ǾŜ ǸǊǸƴŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛ ǾŜ ǎŜǊǾƛǎ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛȅƭŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ȅǸƪǎŜƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

TƘǊŀŎŀǘƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ œƻƐǳƴƭǳƐǳ !ǾǊǳǇŀ ǾŜ !ƳŜǊƛƪŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻōƛƭȅŀ ǎŀƴŀȅƛǎƛ ƛœƛƴ 
ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



1.1.1.5. YŀǊŀƳŀƴ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ Tœƛƴ wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ 
YǸƳŜƭŜƴƳŜ 

YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜǊŜƭ ōǳƭƎǳƭŀǊ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ 
ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ŜƪǘǀǊǸƴ ŀǒŀƐƤŘŀ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴΣ b!/9 wŜǾΦн-¢w ¦ƭǳǎŀƭ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭƳǸǒΣ ǎŜƪǘǀǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭǘ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴ Řŀ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ b!/9 
Rev.2-¢w ¦ƭǳǎŀƭ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ с ƘŀƴŜƭƛ ƪƻŘƭŀǊƭŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ŀƭǘ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŀōƭƻ нррΥ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŀƴŀȅƛ b!/9 wŜǾΦн-¢w YƻŘƭŀǊƤ 

NACE Rev.2-
TR* 

hǊƳŀƴ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ «ǊǸƴleri Sanayi 

02 hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ƛƭŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ ȅŀƪŀŎŀƪ ƻŘǳƴ ǸǊŜǘƛƳƛ 

02.2 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ ȅŀƪŀŎŀƪ ƻŘǳƴ ǸǊŜǘƛƳƛ 

02.20 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ ȅŀƪŀŎŀƪ ƻŘǳƴ ǸǊŜǘƛƳƛ 

02.20.01 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ ȅŀƪŀŎŀƪ ƻŘǳƴ ǸǊŜǘƛƳƛ όƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ƻŘǳƴ ƪǀƳǸǊǸ ǸǊŜǘƛƳƛ ŘŀƘƛƭύ 

16 !ƐŀœΣ ŀƐŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ƳŀƴǘŀǊ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤ όƳƻōƛƭȅŀ ƘŀǊƛœύΤ ǎŀȊΣ ǎŀƳŀƴ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ 
ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴ ǀǊǸƭŜǊŜƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜǒȅŀƭŀǊƤƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

16.1 !ƐŀœƭŀǊƤƴ ōƛœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇƭŀƴȅŀƭŀƴƳŀǎƤ 

16.10 !ƐŀœƭŀǊƤƴ ōƛœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇƭŀƴȅŀƭŀƴƳŀǎƤ 

16.10.10 YŜǊŜǎǘŜ όƪŀƭƤƴƭƤƐƤ Ҕ с ƳƳΣ ǳȊǳƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ōƛœƛƭƳƛǒ ǾŜȅŀ ȅƻƴǘǳƭƳǳǒΣ ŘƛƭƛƳƭŜƴƳƛǒ ǾŜȅŀ ƪŀōǳƐǳ 
ǎƻȅǳƭƳǳǒύΤ ŜƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ŀƘǒŀǇǘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƳƛǊ ȅƻƭǳ ǾŜȅŀ ǘǊŀƳǾŀȅ ǘǊŀǾŜǊǎƭŜǊƛ 

16.10.21 YŜǊŜǎǘŜ όƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅǸȊǸ ǾŜȅŀ ƪŜƴŀǊƤ ōƻȅƭǳ ōƻȅǳƴŎŀ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒύ όōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒ ǇŀǊƪŜ 
ŘǀǒŜƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǒŜǊƛǘ ǾŜ ŦǊƛȊƭŜǊ ƛƭŜ ǎǸǇǸǊƎŜƭƛƪ ǾŜ ǇŜǊǾŀȊƭŀǊ ŘŀƘƛƭύ 

16.10.22 !Ɛŀœ ȅǸƴǸΤ ŀƐŀœ ǳƴǳ 
16.10.23 !Ɛŀœ ǘŀƭŀǒ ǾŜ ȅƻƴƎŀƭŀǊƤ 

16.10.31 YŜǊŜǎǘŜΣ ƪŀōŀ ƘŀƭŘŜ όōƻȅŀΣ ǾŜǊƴƛƪΣ ƪǊŜƻȊƻǘ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƪƻǊǳȅǳŎǳƭŀǊƭŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳǸǒύ 

16.10.32 !ƘǒŀǇ ŘŜƳƛǊ ȅƻƭǳ ǾŜȅŀ ǘǊŀƳǾŀȅ ǘǊŀǾŜǊǎƭŜǊƛΣ ŜƳŘƛǊƛƭƳƛǒ όŜƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳƛǒύ 

16.10.39 5ƛƐŜǊ ƪŜǊŜǎǘŜƭŜǊΣ ƪŀōŀ ƘŀƭŘŜ όǎƤǊƤƪ ǾŜ ƪŀȊƤƪƭŀǊ ŘŀƘƛƭύ 

16.10.91 ¢ƻƳǊǳƪ ǾŜ ƪŜǊŜǎǘŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳǘǳƭƳŀǎƤΣ ŜƳŘƛǊƛƭƳŜǎƛ όŜƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛύ ǾŜȅŀ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƛǒƭŜƳŘŜƴ 
ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

16.2 !ƐŀœΣ ƳŀƴǘŀǊΣ ƪŀƳƤǒ ǾŜ ǀǊƎǸ ƳŀƭȊŜƳŜ ǸǊǸƴǸ ƛƳŀƭŀǘƤ 

16.21 !ƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǇŀƴŜƭƛ ǾŜ ŀƐŀœ ŜǎŀǎƭƤ ǇŀƴŜƭ ƛƳŀƭŀǘƤ 

16.21.11 YƻƴǘǊǇƭŀƪΣ ŀƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǇŀƴŜƭƛ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƭŀƳƛƴŜ ŀƘǒŀǇ ƳŀƭȊŜƳŜ όōŀƳōǳŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒύ 

16.21.12 5ƛƐŜǊ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪΣ ŀƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǇŀƴŜƭƛ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƭŀƳƛƴŜ ŀƘǒŀǇ ƳŀƭȊŜƳŜ 

16.21.13 ¸ƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀƭŀǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƭŜǾƘŀƭŀǊ όŀƐŀœǘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƻŘǳƴǎǳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴύ 

16.21.14 [ƛŦ ƭŜǾƘŀΣ ŀƐŀœ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƻŘǳƴǎǳ ƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 

16.21.21 !ƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǇƭŀƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ǇƭŀƪŀƭŀǊΣ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƘǒŀǇƭŀǊ ƛœƛƴ όƪŀƭƤƴƭƤƐƤ Җ с ƳƳΣ ǘŜǎǘŜǊŜ 
ƛƭŜ ǳȊǳƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ƪŜǎƛƭƳƛǒΣ ŘƛƭƛƳƭŜƴƳƛǒκǎƻȅǳƭƳǳǒύ 

16.21.22 ¸ƻƐǳƴƭǳƐǳ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒ ŀƘǒŀǇ όōƭƻƪΣ ƭŜǾƘŀΣ ǒŜǊƛǘ ǾŜȅŀ ǇǊƻŦƛƭ ƘŀƭƛƴŘŜύ 

16.22 .ƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǇŀǊƪŜ ȅŜǊ ŘǀǒŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 
16.22.10 .ƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǇŀǊƪŜ ǇŀƴŜƭƭŜǊ 

16.23 5ƛƐŜǊ ōƛƴŀ ŘƻƐǊŀƳŀŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ƳŀǊŀƴƎƻȊƭǳƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

16.23.11 tŜƴŎŜǊŜƭŜǊΣ ǇŜƴŎŜǊŜƭƛ ƪŀǇƤƭŀǊ όCǊŀƴǎƤȊ ǇŜƴŎŜǊŜǎƛύ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀǎŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀǇƤƭŀǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ 
ƪŀǎŀƭŀǊƤ ǾŜ ŜǒƛƪƭŜǊƛ όŀƘǒŀǇǘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒύ 

16.23.12 .Ŝǘƻƴ ƪŀƭƤǇƭŀǊƤ όōŜǘƻƴ ƛƴǒŀŀǘ ƛǒƭŜǊƛ ƛœƛƴύΣ ƪƛǊŜƳƛǘƭŜǊ ǾŜ œŀǘƤ ǇŀŘŀǾǊŀƭŀǊƤ όŀƘǒŀǇǘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒύ 

16.23.19 .ŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ƛƴǒŀŀǘ ŘƻƐǊŀƳŀ ǾŜ ƳŀǊŀƴƎƻȊƭǳƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ όŀƘǒŀǇǘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒύ 

16.23.20 tǊŜŦŀōǊƛƪ ŀƘǒŀǇ ȅŀǇƤƭŀǊ 

16.24 !ƘǒŀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ƛƳŀƭŀǘƤ 

16.24.11 tŀƭŜǘƭŜǊΣ ǇŀƭŜǘ ǎŀƴŘƤƪƭŀǊ ǾŜ ǘŀƘǘŀŘŀƴ ŘƛƐŜǊ ȅǸƪ ǘŀōƭŀƭŀǊƤ 

16.24.12 !ƘǒŀǇ ǾŀǊƛƭ ǾŜ ŦƤœƤŎƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 

16.24.13 5ƛƐŜǊ ŀƘǒŀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ 
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16.29 5ƛƐŜǊ ŀƐŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤΤ ƳŀƴǘŀǊŘŀƴΣ ǎŀȊΣ ǎŀƳŀƴ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǀǊƳŜ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

16.29.11 AhǒŀǇǘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒ ŀƭŜǘƭŜǊƛΣ ŀƭŜǘ ƎǀǾŘŜƭŜǊƛΣ ŀƭŜǘ ǎŀǇƭŀǊƤΣ ǎǸǇǸǊƎŜ ǾŜȅŀ ŦƤǊœŀ ƎǀǾŘŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀǇƭŀǊƤΣ 
ǇƛǇƻ ƛƳŀƭŀǘƤ ƛœƛƴ ŀƐŀœ ōƭƻƪƭŀǊΣ ŀȅŀƪƪŀōƤ ǾŜ ōƻǘƭŀǊƤƴ œŜǒƛǘƭƛ ǘƛǇǘŜƪƛ ƪŀƭƤǇƭŀǊƤ 

16.29.12 !ƘǒŀǇ ǎƻŦǊŀ ǾŜ ƳǳǘŦŀƪ ŜǒȅŀǎƤ 

31 aƻōƛƭȅŀ ƛƳŀƭŀǘƤ 

31.0 Mobilya ƛƳŀƭŀǘƤ 

31.01 .ǸǊƻ ǾŜ ƳŀƐŀȊŀ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ƛƳŀƭŀǘƤ 

31.01.01 .ǸǊƻΣ ƻƪǳƭΣ ƛōŀŘŜǘƘŀƴŜΣ ƻǘŜƭΣ ƭƻƪŀƴǘŀΣ ǎƛƴŜƳŀΣ ǘƛȅŀǘǊƻ ǾōΦ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛƳŀƭŀǘƤ όǘŀǒΣ 
ōŜǘƻƴΣ ǎŜǊŀƳƛƪǘŜƴ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ όǾŜǎǘƛȅŜǊΣ Řƻǎȅŀ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤΣ ƳƛƘǊŀǇƭŀǊΣ ƳƛƴōŜǊƭŜǊΣ ƪǸǊǎǸƭŜǊΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎƤǊŀƭŀǊƤΣ ōǸǊƻ ǘƛǇƛ ǎŀƴŘŀƭȅŜ ǾŜ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊΣ ǾōΦύ 

31.01.02 [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ōǸǊƻƭŀǊ ƛœƛƴ ǘŜȊƎŀƘƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴ ƛƳŀƭŀǘƤ όƳƛƪǊƻǎƪƻǇ ƳŀǎŀƭŀǊƤΣ 
ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ƳŀǎŀƭŀǊƤ όǾƛǘǊƛƴƭƛΣ ƎŀȊ ƳŜƳŜƭƛΣ Ƴǳǎƭǳƪ ǘŜǊǘƛōŀǘƭƤΣ ǾōΦ ƻƭǎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴύΣ œŜƪŜǊ ƻŎŀƪƭŀǊΣ 
ǘŜœƘƛȊŀǘǎƤȊ œƛȊƛƳ ƳŀǎŀƭŀǊƤΣ ǾōΦύ 

31.01.03 aŀƐŀȊŀƭŀǊ ƛœƛƴ ǘŜȊƎŀƘ Σ ōŀƴƪƻΣ ǾƛǘǊƛƴΣ ǊŀŦΣ œŜƪƳŜŎŜƭƛ ŘƻƭŀǇ ǾōΦ ǀȊŜƭ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛƳŀƭŀǘƤ 
όƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ōǸǊƻƭŀǊ ƛœƛƴ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

31.01.04 .ǸǊƻ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎƪŜƭŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

31.02 Mutfak ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

31.02.01 aǳǘŦŀƪ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƳŀƭŀǘƤ όƳǳǘŦŀƪ ŘƻƭŀōƤ ŘŀƘƛƭύ 

31.03 ¸ŀǘŀƪ ƛƳŀƭŀǘƤ 

31.03.01 ¸ŀǘŀƪ ƛƳŀƭŀǘƤ όƳŜǘŀƭ ƛǎƪŜƭŜǘƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǸƴΣ ǇŀƳǳƪΣ ƪŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒ ǎǸƴƎŜǊΣ 
ǇƭŀǎǘƛƪΣ ƎǀȊŜƴŜƪƭƛ ƪŀǳœǳƪΣ ȅŀȅƭƤ ǾŜ ŘƻƭƎǳƭǳ ȅŀǘŀƪΣ ǾōΦύ όƪŀǳœǳƪ ǒƛǒƳŜ ȅŀǘŀƪ ǾŜ ǎǳ ȅŀǘŀƐƤ ƘŀǊƛœύ 

31.03.02 ¸ŀǘŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ όȅŀȅƭƤ ǾŜȅŀ œŜƭƛƪ ǘŜƭ ŀƐƭƤ ŀƘǒŀǇ ǾŜȅŀ ƳŜǘŀƭ ƛǎƪŜƭŜǘƭŜǊΣ ŀƘǒŀǇ ƭŀǘŀƭƤ 
ŘǀǒŜƴƳƛǒ ǎƻƳȅŀ ōŀȊŀƭŀǊƤΣ ǎƻƳȅŀΣ ƪŀǊȅƻƭŀΣ ǾōΦύ 

31.09 5ƛƐŜǊ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

31.09.01 aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴ ōƻȅŀƴƳŀǎƤΣ ǾŜǊƴƛƪƭŜƴƳŜǎƛΣ ŎƛƭŀƭŀƴƳŀǎƤ ǾōΦ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

31.09.02 {ŀƴŘŀƭȅŜƭŜǊƛƴΣ ƪƻƭǘǳƪƭŀǊƤƴ ǾōΦ ŘǀǒŜƴƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ όōǸǊƻ ǾŜ ŜǾ 
ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ƘŀǊƛœύ 

31.09.03 5ƛƪƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛΣ ¢±Σ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ ǾōΦ ƛœƛƴ ŀƘǒŀǇ ŘƻƭŀǇΣ ǎŜƘǇŀΣ ǾōΦ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

31.09.04 ¸ŀǘŀƪ ƻŘŀǎƤΣ ȅŜƳŜƪ ƻŘŀǎƤΣ ōŀƴȅƻ ŘƻƭŀōƤΣ ƎŜƴœ ǾŜ œƻŎǳƪ ƻŘŀǎƤ ǘŀƪƤƳƤΣ ƎŀǊŘƤǊƻǇΣ ǾŜǎǘƛȅŜǊΣ ǾōΦ 
ƛƳŀƭŀǘƤ όƎǀƳƳŜ ŘƻƭŀǇΣ ƳŀǎŀΣ ȊƛƎƻƴΣ ǾōΦ ŘŀƘƛƭύ 

31.09.05 {ŀƴŘŀƭȅŜΣ ƪƻƭǘǳƪΣ ƪŀƴŜǇŜΣ œŜƪȅŀǘΣ ŘƛǾŀƴΣ Ǿō ƛǎƪŜƭŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ όƛǎƪŜƭŜǘœƛƭŜǊύ όōǸǊƻƭŀǊŘŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 

31.09.06 tŀǊƪ ǾŜ ōŀƘœŜƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōŀƴƪΣ ƳŀǎŀΣ ǘŀōǳǊŜΣ ǎŀƴŘŀƭȅŜΣ ƪƻƭǘǳƪΣ ǾōΦ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 
31.09.07 {ŀƴŘŀƭȅŜΣ ƪƻƭǘǳƪΣ ƪŀƴŜǇŜΣ ƻǘǳǊƳŀ ǘŀƪƤƳƤΣ œŜƪȅŀǘΣ ŘƛǾŀƴΣ ƳŀǊƪƛȊΣ ǾōΦ ƛƳŀƭŀǘƤ όōǸǊƻƭŀǊŘŀ ǾŜ ǇŀǊƪ 

ǾŜ ōŀƘœŜƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ 
ϝ!ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳƴŘŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ όb!/9 wŜǾΦнύ - ¦ƭǳǎŀƭ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ 
(NACE Rev.2-TR) 

 
¢ŀōƭƻŘŀΣ ŀƘǒŀǇ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀƐŀœΣ ŀƐŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ƳŀƴǘŀǊ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀƐŀœ ƳŜƴǒŜƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ ǘŀōƭƻ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ǘǸƳ ǸǊǸƴƭŜǊ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ¢wрн ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŜ ŘŜ 
ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ȅƤƭŘŀ мн-мо Ƴƛƭȅƻƴ Ƴш ȅǳǾŀǊƭŀƪ ƻŘǳƴ ǘǸƪŜǘŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ǘǸƪŜǘƛƳƛƴ ҈ трϥƛ ŘŜǾƭŜǘ ƻǊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƻŘǳƴǳƴ ҈ смϥƛ hǊƳŀƴ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ όhDaύ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤΣ ҈ нтϥǎƛ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤΣ ҈ мнϥǎƛ ƛǎŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ȅƻƭǳȅƭŀ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ŘŜƐŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ҈ пΩƭǸƪ ōƛǊ Ǉŀȅŀ 
sahiptir. 33 sanayi daƭƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ŘŜƐŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ уΦ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 



ǎŀȅƤŎŀ ҈ фуΩƛ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŀȊ ƪƛǒƛ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 
ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈ру ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳΣ ǇŀȊŀǊ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭǸƪƭŜǊƛ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ140F
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«ƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ Ƴƻōƛƭȅŀ ǾŜ ŀƘǒŀǇ ǎŀƴŀȅƛΣ ƎŜƴŜƭŘŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŀƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŘǸǒǸƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǾŜǊƛƳǎƛȊ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǸǊŜǘƛƳ 
ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŀƴŀȅƛ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳ ƎŜœƛǊŜǊŜƪ 
ŜǎƪƛȅŜ ƻǊŀƴƭŀ œƻƪ ŘŀƘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ƳƻŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ ƛƭŜǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
«ƭƪŜƳƛȊ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻƴ мрςнл ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜœǘŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƻǊǘŀ 
ve bǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 
нфΦопс ŀŘŜǘΣ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤ онΦоун ŀŘŜǘ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 
мруΦнмо ƪƛǒƛŘƛǊΦ141F
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!Ɛŀœ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōǀƭƎŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜΣ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 
ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜΣ ōǳ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŘŀƘŀ œƻƪ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘǸǊŘŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛƭŜ ǇŀǊƪŜ ǾŜ 
ŀƘǒŀǇ ŀƳōŀƭŀƧ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜΣ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀƴ ǳȊŀƪ 
ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ !ƐŀœƭŀǊƤƴ ōƛœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇƭŀƴȅŀƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ŜƭŘŜ 
ŜŘƛƭŜƴ ǸǊǸƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀƴ ǳȊŀƪ 
ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Yƻƴȅŀ ǾŜ YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƪƛ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŘǳǊǳƳǳ Řŀ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ȅŀǇƤȅƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀΣ ŘŀƘŀ 
œƻƪ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪǘŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ƴƻōƛƭȅŀ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ƪǸœǸƪ 
ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǘŀƪ ƛƳŀƭŀǘƤΣ ƳǳǘŦŀƪ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ƛƳŀƭŀǘƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
ǸǊŜǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƭƻ ǸǊǸƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǸœǸƪ 
ǀƭœŜƪǘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ Řŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǸǊƻ ǾŜ ƳŀƐŀȊŀ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ŎƛŘŘƛ 
ŀƴƭŀƳŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ Řŀ ōǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Yƻƴȅŀ ƛƭƛƴŘŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ōŜƴȊŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ŀƐŀœ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸΣ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŀƴŀȅƛƴŜ 
ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ŘŀƘŀ œƻƪ ōƛƴŀ 
ŘƻƐǊŀƳŀŎƤƭƤƐƤΣ ǇŀǊƪŜ Ǝƛōƛ ƛƴǒŀŀǘŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊ ǾŜ ŀƘǒŀǇ ŀƳōŀƭŀƧ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ aƻōƛƭȅŀ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ ǎƻƭƻ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛƭŜ ōǸǊƻ ǾŜ ƳŀƐŀȊŀ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ 
ǸǊŜǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ȅǸƪǎŜƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀΣ 
ǘŀǎŀǊƤƳŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊŜǊŜƪ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 5ƛƐŜǊ Ƴƻōƛƭȅŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ ȅŀǘŀƪ-ōŀȊŀ ƛƳŀƭŀǘƤΣ 
ƳǳǘŦŀƪ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ƛƳŀƭŀǘƤΣ ǘŀƪƤƳ ƛƳŀƭŀǘƤ ƛƭŜ ƻǘǳǊƳŀ ƎǊǳōǳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛΣ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ 
ǘŀǎŀǊƤƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ǸǊŜǘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǇŀȊŀǊŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yƻƴȅŀ ƛƭƛƴŘŜ ŀƐŀœ ǾŜ 
ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ фму ƪƛǒƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ оΦсус ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ ōǀƭƎŜŘŜ 
ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤ ŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀǊŀƳŀƴ ŀƐŀœ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ŀƐŀœƭŀǊƤƴ ōƛœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇƭŀƴȅŀƭŀƴƳŀǎƤΣ ōƛƴŀ ŘƻƐǊŀƳŀŎƤƭƤƐƤ 
ǾŜ ƳŀǊŀƴƎƻȊƭǳƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ǇŀǊƪŜ ȅŜǊ ŘǀǒŜƳŜƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤ ƛƭŜ ŀƘǒŀǇ ŀƳōŀƭŀƧ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤƴŘŀ 
ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǸǊŜǘƛƳŘŜƴ ǀƴŜƳƭƛ Ǉŀȅ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜ ōǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ ŀƐŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭǳƴŘǳƐǳ 
ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜ ƛǎŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŘƛƐŜǊ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛƭŜ ƳǳǘŦŀƪ 
ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ŀƭǘ ŘŀƭƭŀǊƤƴŘŀ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜΣ ōǸǊƻ ǾŜ ƳŀƐŀȊŀ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ƛƳŀƭŀǘƤ ȅŀǇŀƴ м ŦƛǊƳŀ 
buƭǳƴŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜ ƛœƛƴŘŜ ƳǳǘŦŀƪ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ҈мсΣрΩƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ƴƻōƛƭȅŀ 
ƛƳŀƭŀǘƤƴƤƴ ҈фΩǳ ƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭǘ ŘŀƭƭŀǊ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƳǳǘŦŀƪ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ŀƭǘ ŘŀƭƤƴŘŀ 
YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜ ŀƐŀœ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 
плт ƪƛǒƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ опл ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ ƛƭŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

                                                             
11 ¢ǸǊƪƛȅŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ 9ƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ¸ŀǇƤǎŀƭ vŜ 9ƐƛǘǎŜƭ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ, LLΦ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪǘŀ {ƻǎȅƻ-Ekonomik Sorunlar 
Kongresi, 2009.  
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¢ŀōƭƻ нрсΥ YŀǊŀƳŀƴ Tƭƛ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŀƴŀȅƛ 5ǳǊǳƳ ¢ŀōƭƻǎǳ 

NACE 
Rev.2-
TR* 

Ana Metal Sanayi 
Mevcut Sanayi Durumu Kapasitedeki Pay (%) 

Faaliyet 
{ŀȅƤǎƤϝϝ 

Kapasite TǎǘƛƘŘŀƳ TƭŘŜ 
.ǀƭƎŜŘŜ 
(TR52) 

16.10 !ƐŀœƭŀǊƤƴ ōƛœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇƭŀƴȅŀƭŀƴƳŀǎƤ 1 
ннΦплс Ƴш 

7 
100 16,32 

оууΦулл Ƴч 100 36,93 

16.21 
!ƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ǇŀƴŜƭƛ ǾŜ ŀƐŀœ ŜǎŀǎƭƤ 
ǇŀƴŜƭ ƛƳŀƭŀǘƤ 

3 мнΦусо Ƴш 65 100 12,52 

16.22 
.ƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǇŀǊƪŜ ȅŜǊ 
ŘǀǒŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

9 оΦммлΦплл Ƴч 159 100 78,51 

16.23 
5ƛƐŜǊ ōƛƴŀ ŘƻƐǊŀƳŀŎƤƭƤƐƤ ǾŜ 
ƳŀǊŀƴƎƻȊƭǳƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

14 
39.592 adet 

38 
100 10,29 

12.077.720 kg 100 76,20 

16.24 !ƘǒŀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ƛƳŀƭŀǘƤ 8 
590.840 adet 

138 
100 28,89 

1.184.600 kg 100 23,31 

31.01 .ǸǊƻ ǾŜ ƳŀƐŀȊŀ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ƛƳŀƭŀǘƤ 1 100 adet 4 100 0,01 

31.02 aǳǘŦŀƪ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 6 5.420 adet 102 100 16,49 

31.09 5ƛƐŜǊ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 16 38.807 adet 234 100 9,04 
ϝ!ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳƴŘŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ όb!/9 wŜǾΦнύ - ¦ƭǳǎŀƭ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ 
(NACE Rev.2-TR) 
ϝϝ ±ŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ b!/9 wŜǾΦн YƻŘǳƴŀ ƎǀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤƭŀǊƤ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 
«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ǸǊŜǘŜƴ ǎŜƪǘǀǊΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƻŘǳƴ ǾŜ ƪŜǊŜǎǘŜ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀƴ ǳȊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜΣ ŎƛŘŘƛ ŀƴƭŀƳŘŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƻǊƳŀƴ ǾŜ ŀƐŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛǘƘŀƭŀǘƤ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǘŜŘŀǊƛƪƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŘƻƐŀƭ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ōƛƭƛƴœǎƛȊ ǾŜ ǾŜǊƛƳǎƛȊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ƻǊƳŀƴƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƘƤȊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ŜƪǘǀǊŘŜΣ !. ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳǸȊŀƪŜǊŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘǘŜ 
ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀƴƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀǊǘŀƴ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
mŜǾŎǳǘ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀƴƤƴŘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ǀƴƭŜƳ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪǘŜ ƛƳŀƭŀǘ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ǎŜǊƳŀȅŜ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣ ƪŀƭƛŦƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ Ŝƪǎƛƪ ƻƭƳŀǎƤΣ ǘŀǎŀǊƤƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 
ƻƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴ œƻƪ ŀȊ ŦƛǊƳŀŘŀ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƻǊǘŀ ǾŜ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ƛœ ǇŀȊŀǊŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛƭŜ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴƛ 
ciddƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛǎǎŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŀœƤƭƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ «ǊŜǘƛƳ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘŜŘŀǊƛƪǘŜƴ ǎŀǘƤǒŀ ōƛǊ 
ŀǊŀŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜōƛƭƳŜ ōŜŎŜǊƛǎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 

 

  



 

                                        

DEVLET 

TƭƎƛƭƛ ǾŜ 
Destekleyici 
YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

Firma 
Stratejileri ve 
Yerel Rekabet 

Girdi 
YƻǒǳƭƭŀǊƤ 

Talebin 
¸ŀǇƤǎƤ 

- TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ 
teknolojinin takibi, kŀƭƛǘŜ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
hammadde tedariki, ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ve kalite 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘŀƳƳŀŘŘŜƴƛƴ 
analizi όȅǸƪǎŜƪύ 
- ¸Ŝƴƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
bilginin mevcudiyeti, finans ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
mevcudiyeti ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ 
ƛǒƎǸŎǸ ƻƭŀƴŀƐƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳŘƛȅŜǘƛΣ   (orta) 
- Ar-ƎŜ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳƤǒ 

ōŜȅƛƴ ƎǸŎǸƴǸƴ ǾŀǊƭƤƐƤΣ teknoloji konusunda 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ōǳƭŀōƛƭƳŜ ve ar-ge ve 
ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ 
ŦƻƴƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ όȊŀȅƤŦύ 

- YǸƳŜ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŘƛȅŀƭƻƎ, ƪǸƳŜ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŘƛȅŀƭƻƐǳ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘǳǊǳƳǳΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŀœƤƭƤƳ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƛǒ ŀƐƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪǸƳŜ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŀœƤƭƤƳ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƛǒ ŀƐƭŀǊƤ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤΣ ƻǊǘŀƪ ǘŜŘŀǊƛƪ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ŦƻƴƭŀǊƤƴ ŘǳǊǳƳǳΣ ƪŀƳǳ 
ƛƘŀƭŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ, œƻƪ ƻǊǘŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ ȅŀȅƎƤƴƭƤƐƤ ve kǸƳŜ 
olabilmenin geǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜ ŘǳǊǳƳǳΦ  (ȊŀȅƤŦ) 
 - YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 
ǎŀŘŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ǾŜǊŘƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪ durumu 
(orta) 
- YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪǸƳŜƭŜƴƳŜȅƛ 
destekleme durumu ve 
kŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǸƳŜƴƛƴ 
ŘŀƘŀ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƘŀƭŜ 
ƎŜƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ 
όȊŀȅƤŦύ 

- 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ (orta) 
- Tǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ŀǊ-ƎŜ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴΣ ǸǊǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀΣ ŎƻƐǊŀŦƛ 
ƛǒŀǊŜǘƭŜƳŜ ǾŜ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ kƻƴǳǎǳƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤΣ Ǹniversite-
ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳΣ ƪŀƭƛŦƛȅŜ ŜƭŜƳŀƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ȅŜǊŜƭ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ sƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪǸƳŜƭŜƴƳŜȅƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ȅǀƴŘŜƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ όȊŀȅƤŦύ 

- YǸƳŜƴƛƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊƤ ƳŀƳǳƭ ȅŀ Řŀ 
ƳŀƳǳƭ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǘŀƭŜōƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 
όȅǸƪǎŜƪύ 
- YǸƳŜƴƛƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊƤ ƳŀƳǳƭ ȅŀ Řŀ 
ƳŀƳǳƭ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ǘŀƭŜōƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ, kamu 
ƛƘŀƭŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǸƳŜƴƛƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ ŀȅǊƤŎŀƭƤƪƭƤ 
ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŃƴƤƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ve ulusal talep 
ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ (orta) 
- YǸƳŜƴƛƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊƤ ƳŀƳǳƭ ȅŀ Řŀ 
ƳŀƳǳƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǘŀƭŜōƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ όȊŀȅƤŦύ 

3.1.4.5.1. YŀǊŀƳŀƴ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ Tœƛƴ wŜƪŀōŜǘ 9ƭƳŀǎƤ 

 

 

   

 

 

 



3.1.4.5.2. YŀǊŀƳŀƴ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ Tœƛƴ YǸƳŜ IŀǊƛǘŀǎƤ 

YŀǊŀƳŀƴ !Ɛŀœ-OǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 
ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǎǸǊŜœǘŜ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƳǸƭŀƪŀǘƭŀǊΣ ōǀƭƎŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛƭ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǘŀǊŀƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǎŜƪǘǀǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƪǸƳŜ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ ƪǸƳŜƴƛƴ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛ ŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

 



3.1.4.5.2.1. YǸƳŜ IŀǊƛǘŀǎƤ 

 

 9ƐƛǘƛƳΣ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ !wҌD9 YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΥ 
-Ya« aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  όTœ aƛƳŀǊύ -YŀǊŀƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ -«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
-Ya« hǊƳŀƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όhǊƳŀƴ aǸƘΦύ -YŀǊŀƳŀƴ Tƭ ǾŜ 4ŜǾǊŜ hǊƳŀƴ aǸŘΦ -Teknokent 
-Ya« a¸h ό!ƘǒŀǇ ǾŜ aƻōƛƭȅŀύ -KASTAD -TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ !Ǌ-Ge Birimleri 
-Ya« aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪΦ ό9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘΦύ -¢«a{T!5 YŀǊŀƳŀƴ  ōΦ 
-Ya« TT.C όTǒƭŜǘƳŜ ύ -T Y¦w 
-YŀǊŀƳŀƴ ¢Ŝƪƴƛƪ [ƛǎŜ ǾŜ 9a[ ό!ƘǒŀǇύ  
-5ƛƐŜǊ aŜǎƭŜƪ [ƛǎŜƭŜǊƛ 
-Karaman MESEM 

Politika Belirleyiciler 
Ulusal KuǊǳƭǳǒƭŀǊΥ 
-hǊƳŀƴ ǾŜ {ǳ TǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
-Bilim Sanayi ve Teknoloji Bak. 
-YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
-MEVKA 
-¢«.T¢!Y 
-9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
-hǊƳŀƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
-Yƻƴȅŀ hǊƳŀƴ .ǀƭƎŜ aǸŘΦ 
-YŀǊŀƳŀƴ Tƭ 4ŜǾǊŜ-Orman Md. 
UlusƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊΥ 
-AB 
-FAO (BM) 
-World Bank ό5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤύ 

K!w!a!b !F!4-hwa!b «w«b[9wT ±9 ah.T[¸! Y«a9 I!wT¢!{L 

DǀǎǘŜǊƛƳΤ 
YǸƳŜ 
IŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ Ŝƪǎƛƪ 
ve 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 
gereken 
ƻȅǳƴŎǳƭŀǊƤ 
ƪƤǊƳƤȊƤ ile 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ 
-OGM -¢ƻƳǊǳƪ TǘƘŀƭŀǘœƤƭŀǊƤ 
-YŜǊŜǎǘŜ TƳŀƭŀǘœƤƭŀǊƤ ǾŜ TǘƘŀƭŀǘœƤƭŀǊƤ 
-!ƘǒŀǇ aŀƭȊŜƳŜ «ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ-TǘƘŀƭŀǘœƤƭŀǊƤ 
-aŀƪƛƴŜΣ 9ƪƛǇƳŀƴ «ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ 
-¢Ŝƪǎǘƛƭ {ŜƪǘǀǊǸ «ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ 
-aŜǘŀƭ DƛǊŘƛ {ŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊ ǾŜ TǒƭŜƳŜŎƛƭŜǊ 

«ǊŜǘƛŎƛƭŜǊ όbƛƘŀƛ «ǊǸƴύ 
-Mobilya 
-Kereste 
-!ƘǒŀǇ ¸ŀǇƤ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ 
-5ǀǒŜƳŜ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ 
 
 

 
 
aǸǒǘŜǊƛƭŜǊ 

-.ƛǊŜȅǎŜƭ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ 
-¢ƻǇǘŀƴŎƤƭŀǊ 
-tŜǊŀƪŜƴŘŜ {ŜƪǘǀǊǸ 
-IƛȊƳŜǘ {ŜƪǘǀǊǸ (Otel 
Lokanta vb.) 
-5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛ 
 

Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ IƛȊƳŜǘ 
{ŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤ 
-Teknokent (Ar-ge 
TƴƻǾŀǎȅƻƴ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ) 
-Yƻƴȅŀ hǊƳŀƴ .ǀƭƎŜ aǸŘΦ 
-YŀǊŀƳŀƴ Tƭ 4ŜǾǊŜ-Orman 
Md. 
-TǒƪǳǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
-MEVKA 
-KOSGEB 
-KTSO 
-¢ŀƴƤǘƤƳ DǊǳōǳ 
-aŀǊƪŀƭŀǒƳŀ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
 

TǒōƛǊƭƛƐƛ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 
-!Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ±Ŝ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ 
TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ 
-MOSDER 
-MOBSAD 
-MOBDER 
-ha{T!5 
-MAKSDER 
-¦ƭǳǎŀƭ !ƘǒŀǇ .ƛǊƭƛƐƛ 
-¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ 
-TD9a9 
- ¢ǸǊƪƛȅŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TǘƘŀƭŀǘœƤƭŀǊƤ 
ǾŜ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ  

 

¢Ŝǎƛǎ {ŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊ 
-Teknokent 
-OSB 
-TƘǘƛǎŀǎ h{. 
-YǸœǸƪ {ŀƴŀȅƛ {ƛǘŜƭŜǊƛ 
-aƛƭƭƛ 9Ƴƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Cƻƴ {ŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊ 
-Bankalar 
-9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ό¢ŜǒǾƛƪύ 
-KOSGEB 
-MEVKA 
-¢«.T¢!Y 
-TTGV 
 

CƛȊƛƪƛ !ƭǘȅŀǇƤ 
-Hammadde 
-¦ƭŀǒƤƳ 
-Enerji 
-Nakliye 
-TƭŜǘƛǒƛƳ 
-5ƻƐŀƭƎŀȊ 
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3.1.4.5.2.2. {ŜƪǘǀǊŜƭ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

{ŜƪǘǀǊǸ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ ƪǸƳŜ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŀǒŀƐƤŘŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ό¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊύΣ ŜƐƛǘƛƳ-bilgilendirme ve ar-ƎŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǘŜǎƛǎ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊ ǾŜ Ŧƻƴ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊ ŀȅǊƤƳƤƴŀ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ 
ƪƤǎŀŎŀ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

!Ɛŀœ-Orman ve Mobilyŀ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪǸƳŜ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴŘŀΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ н ƪƤǎƤƳŘŀ ǘŀǎƴƛŦ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¦ƭǳǎŀƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 
ǳƭǳǎŀƭ ǀƭœŜƪǘŜ ǾŜȅŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ǸƭƪŜƳƛȊ ŀƐŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀΣ ǳƭǳǎŀƭ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¦ƭǳǎŀƭ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

hǊƳŀƴ ǾŜ {ǳ TǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

hǊƳŀƴ ǾŜ {ǳ TǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ лсΦлпΦнлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ снно ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛȅŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪΣ 
.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ нфΦлсΦнлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ YIYκспр ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
.ŀƪŀƴƭƤƪΣ ƻǊƳŀƴŎƤƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ 4Ŝvre ve Orman 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǘŜƪ œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ IŜǊ ƛƪƛ 
ōŀƪŀƴƭƤƪœŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴΣ hǊƳŀƴ ǾŜ {ǳ TǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ƎǀǊŜǾ 
ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ hǊƳŀƴ ǾŜ {ǳ TǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

ω hǊƳŀƴƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ƤǎƭŀƘƤ ǾŜ ōŀƪƤƳƤΣ œǀƭƭŜǒƳŜ ǾŜ ŜǊƻȊȅƻƴƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜΣ 
ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ƻǊƳŀƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǊŀ ƤǎƭŀƘƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

ω ¢ŀōƛŀǘƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƪƻǊǳƴŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ Ƴƛƭƭƛ ǇŀǊƪƭŀǊΣ ǘŀōƛŀǘ 
ǇŀǊƪƭŀǊƤΣ ǘŀōƛŀǘ ŀƴƤǘƭŀǊƤΣ ǘŀōƛŀǘƤ ƪƻǊǳƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǎǳƭŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƛƭŜ ŀǾ ǾŜ ȅŀōŀƴ 
ƘŀȅŀǘƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

ω {ǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ŘŀƛǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ǳƭǳǎŀƭ ǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΦ 

ω aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǉƻƭƛǘƛka ve 
stratejiler belirlemek. 

ω .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤŘŀ 
ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

ω aŜǾȊǳŀǘƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

.ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

.ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ лоΦлсΦнлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ YIYκсор ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 
YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎǀǊŜǾ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
{Ǹǘ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ǎǸǘ ƛǒƭŜƳŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ǎŜƪǘǀǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ Ǌƻƭ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ω YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƪƛ ƛƭƪŜΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎŀƴŀȅƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛŘŀǊƛ-ǘŜƪƴƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǎƛŎƛƭ ǘǳǘƳŀƪΣ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪΦ 

ω 9ƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ Ƴƛƭƭƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƛƳΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ 
ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ-ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƪκǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǎŀƴŀȅƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊ-ƎŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ 
bu kapsamdaki yatƤǊƤƳƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ ǘŜǒǾƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 
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ω hǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ όƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘŀǊƤƳ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭύΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƪǸœǸƪ 
ǎŀƴŀȅƛ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳΣ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ōǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŀǊƤǘƳŀΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ǸǎǘȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 

ω DǀǊŜǾ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ !. ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ƛƪƛ ǾŜ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭΣ ǎƤƴŀƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƛƴ 
ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ !. ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ άŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǘŀȅƛƴƛƴŘŜ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀȅƤ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ IǸƪǸƳŜǘŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ȅŀǇƳŀƪέ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ȅŜǊƛƴŜ лоΦлсΦнлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ YIYκспм ǎŀȅƤƭƤ 
YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ŀƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ƛƪǘƛǎŀŘƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ IǸƪǸƳŜǘŜ 
ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴΣ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ 
ǾŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ōŀƪŀƴƭƤƪ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ-ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛƪǘƛǎŀŘƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛni yerine getirmektedir. 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴƭŀǊ ȅŀƴƤƴŘŀ ōƛǊœƻƪ ƎǀǊŜǾ 
ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ȅǀƴǸȅƭŜ ōƛǊœƻƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {Ǹǘ ǸǊŜǘŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ǾŜ ǎǸǘ ƛǒƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀȅŀ 
œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ нс 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜŘŜ 
ȅŀǇƤ ǘŀǒƤ ǾŀȊƛŦŜǎƛ ŀƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤΩƴƤƴ ōƛǊ ŀƴƭŀƳŘŀ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƪ ŎƛŘŘƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŜǾƭŀƴŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όa9±Y!ύ 

¢Φ/Φ aŜǾƭŀƴŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όa9±Y!ύΣ Yƻƴȅŀ ǾŜ YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ¢w рн 5ǸȊŜȅ н 
.ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ннΦммΦнллу ǘŀǊƛƘ ǾŜ нллуκмполс ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛ ƘŀƛȊ ōƛǊ 
kuruƳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 

a9±Y!Σ άƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ 
ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ 
ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤ 
ŀȊŀƭǘƳŀƪέ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Mevlana KalkƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢wрн 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ нлмл-нлмо .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ōǀƭƎŜƴƛƴ ǾƛȊȅƻƴǳ άYŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴΣ ǎƻǎȅƻ-ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭǸΣ 
ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒŜƴ ƭƛŘŜǊ ōƛǊ ōǀƭƎŜ ƻƭƳŀƪέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ р 
ǘŜƳŀǘƛƪ ŜƪǎŜƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

ω .ǀƭƎŜƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ω .ǀƭƎŜƴƛƴ ŎŀȊƛōŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ω 5ƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
ω Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ω {ƻǎȅƻ-ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!Ƨŀƴǎ tǊƻƧŜ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŜǎŀǎƭŀǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪǘƛǎŀŘƛ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛōŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмл 
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ǾŜ нлмм ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ TƪǘƛǎŀŘƛ YŀƭƪƤƴƳŀ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤƴŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ YǳǊǳƳǳ ό¢«.T¢!Yύ 

¢«.T¢!Y мфсо ȅƤƭƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǇƭŀƴƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀΣ άǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘƻƐŀ 
ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ƎŜƴœ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ 
etmŜƪΣ ǀȊŜƴŘƛǊƳŜƪέ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ŜƳŜƭ ōƛƭƛƳƭŜǊΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ ǘƤǇ ǾŜ ǘŀǊƤƳ-ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ п ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǊǳōǳ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ¢«.T¢!YΣ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ мл ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǊǳōǳƴǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴΣ ǸƭƪŜƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢«.T¢!Y ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƛǊƳƛ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ά±ƛȊȅƻƴ нлноέ ŀŘƭƤ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒΣ ŀȅǊƤŎŀ нллр-2010 
Ulusal Bilim ve Teknoloji tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ tƭŀƴƤΣ нллу-2010 Ulusal Yenilik Stratejileri Uygulama 
tƭŀƴƤ ǾŜ  нллт-нлмл ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .¢¸ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ tƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¢«.T¢!YΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ƪŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƪƛƭƛ ǾŜ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ 
ǎƤǊŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ нлло ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ !. 4ŜǊœŜǾŜ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǘŀƳ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǳƭǳǎŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ моΦмнΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ муу ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ IŀȊƛƴŜ ǾŜ 5Ƥǒ 
¢ƛŎŀǊŜǘ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ лфΦмнΦнллп ǘŀǊƛƘ ǾŜ плрф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤƭŀƴ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ȅŜǊƛƴŜ лоΦлсΦнлмм ǘŀǊƛƘ 
ǾŜ YIYκсот ǎŀȅƤƭƤ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ 
ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ άŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀk, tespit olunan bu 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘΣ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ǘŜǒǾƛƪΣ ƛǘƘŀƭŀǘΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƛƪƛƭƛ ǾŜ œƻƪ 
ǘŀǊŀŦƭƤ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪέ 
ŀƳŀœƭŀǊƤȅƭŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ άTƘǊŀŎŀǘŀ ŘŀȅŀƭƤ ōǸȅǸƳŜ ƳƻŘŜƭƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ Ƴŀƭ ǾŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ-ǸǊŜǘƛƳ-ƛƘǊŀŎŀǘ ȊƛƴŎƛǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀȅŀ Řǳȅǳƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀœέ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀret 
aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΣ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ¢ŜǒǾƛƪ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ¸ŀōŀƴŎƤ {ŜǊƳŀȅŜ 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ȅǸǊǸǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǸǘ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǎǸǘ ƛǒƭŜƳŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘŜǎǘŜƪ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƪǘŀΣ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 
ǒŀǊǘƭŀǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛr. 

hǊƳŀƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ όhDaύ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ƻǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎǀǊŜǾƛ омΦмлΦмфур ǘŀǊƛƘ ǾŜ оноп ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ ƛƭŜ 
hǊƳŀƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸȫƴŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ YŀǘƳŀ .ǸǘœŜƭƛ ¢ǸȊŜƭ YƛǒƛƭƛƐŜ ƘŀƛȊ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒ 
olup 07.08.1991 tarihiƴŘŜƴ мΦрΦнлло ŀǊŀǎƤƴŘŀ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤȫƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 
мΦрΦнлло ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ пурс ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 4ŜǾǊŜ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ 
ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 4ŜǾǊŜ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜrini 
ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

hǊƳŀƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ ƻǊƳŀƴƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ǳǎǳƭǎǸȊ ǾŜ ƪŀƴǳƴǎǳȊ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊŜΣ ǘŀōƛƛ 
ŀŦŜǘƭŜǊŜΣ ȅŀƴƎƤƴƭŀǊŀΣ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ȊŀǊŀǊƭƤƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
aǸŘǸǊƭǸƪ ƻǊƳŀƴƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛŎŀǇƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƛŘŀǊŜ ŜǘƳŜƪ 
ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ŀǎƭƛ ǾŜ ǘŀƭƛ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴΤ ǸǊŜǘƛƳΣ ǘŀǒƤƳŀΣ ŘŜǇƻƭŀƳŀΣ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ 
ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀƪΣ ƻǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀǊŀœ ǾŜ 
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ƎŜǊŜœƭŜǊƛ ǘŜƳƛƴ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜǘƳŜƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IƛȊƳŜǘƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƘƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ ŀǊŀ ǾŜ ŀƭǘ ƪŀŘŜƳŜ 
ƳŜǎƭŜƪ ŜƭŜƳŀƴƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƻƪǳƭƭŀǊ ŀœƳŀƪ Řŀ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

Yƻƴȅŀ hǊƳŀƴ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Yƻƴȅŀ hǊƳŀƴ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ мсΦлмΦмффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ фнκнспо ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳƴǳƴ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ноΦлоΦмффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ ф ǎŀȅƤƭƤ ƻƭǳǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ YƻƴȅŀΣ 
KaǊŀƳŀƴ ǾŜ !ƪǎŀǊŀȅ ƛƭƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

hǊƳŀƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ hǊƳŀƴ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ оноп ǎŀȅƤƭƤ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ 
Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Yƻƴȅŀ hǊƳŀƴ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ 
ƘǳŘǳǘƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜƪƛ ƻǊƳŀƴƭŀǊΣ TœŀƴŀŘƻƭǳ ȅŀǊƤ ƪǳǊŀƪ ǾŜ ¢ƻǊƻǎƭŀǊ ŀǊŘƤ ƛƪƭƛƳ ƪǳǒŀƐƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YŀǊŀƳŀƴ Tƭ 4ŜǾǊŜ ǾŜ hǊƳŀƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

YŀǊŀƳŀƴ Tƭ 4ŜǾǊŜ ǾŜ hǊƳŀƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸ пурс ǎŀȅƤƭƤ 4ŜǾǊŜ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ 
IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴǳƴ ƎŜœƛŎƛ мΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ лтΦлуΦнлло ǘŀǊƛƘ ǾŜ нрмфн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нллоκртфл ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ луΦлуΦнлло 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ Tƭ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 495 tƭŀƴƭŀƳŀ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 
!ƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ 9ǊƻȊȅƻƴ YƻƴǘǊƻƭǸ-5ƻƐŀ YƻǊǳƳŀ ǾŜ aƛƭƭƛ tŀǊƪƭŀǊ-hwYm¸  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ TŘŀǊƛ ǾŜ 
aŀƭƛ TǒƭŜǊ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀǊŀƳŀƴ Tƭ 4ŜǾǊŜ ǾŜ hǊƳŀƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ Tƭ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ 
ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸǊǸǘǸǊΦ aǸŘǸǊƭǸƪ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ōŀƐƭƤ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜǊ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜǊΦ aǸŘǸǊƭǸƪ ŀȅǊƤŎŀ 4ŜǾǊŜ YƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
¢ŜƳƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ŀȊƤ DƛŘŜǊƭŜǊ ƛƭŜ .ǳ IǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ±ŜǊƛƭŜŎŜƪ YǊŜŘƛƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎ ǾŜ ¦ǎǳƭƭŜǊ 
ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǘŀƘǎƛƭƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ǘŀǒǊŀ 
ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǘƛƪŀƭƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ Řŀ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

AB-!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ό9U-European Union) 

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ мфсо ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳ ǸȅŜƭƛƪ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 
ǸȅŜƭƛƐƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ōƛǊœƻƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ƳƻŘŜƭƛƴŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
!. 4ŜǊœŜǾŜ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ aŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳ !ǊŀŎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳǸƪǘŜǎŜōŀǘƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ 
ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

BM-DƤŘŀ ǾŜ ¢ŀǊƤƳ mǊƎǸǘǸ ό¦b-Food and Agriculture Organization -FAO-) 

DƤŘŀ ǾŜ ¢ŀǊƤƳ mǊƎǸǘǸ όC!hύ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊΩƛƴ ƎƤŘŀ ǾŜ ǘŀǊƤƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀœƭƤƐƤ ȅƻƪ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 
ōŜǎƭŜƴƳŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ мфпо ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳǒǳŘǳǊΦ .a ǸȅŜǎƛ 
ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎƤŘŀ-ǘŀǊƤƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘŜ DƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎƤŘŀ ǾŜ ǘŀǊƤƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ 
ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ ό²ƻǊƭŘ .ŀƴƪύ 

5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¸ŜƴƛŘŜƴ ¸ŀǇƤƭŀƴƳŀ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ мфпр ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ 
мфпт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊΩƛƴ ǀȊŜǊƪ ǳȊƳŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ȅǸǊǸǘƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊ ōǳ ƪǳǊǳƳŀ мфпт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǸȅŜ ƻƭǳǇΣ ƪƛǒƛ ōŀǒƤ ƎŀȅǊƛ ǎŀŦƛ 
ƘŀǎƤƭŀ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ п ƎǊǳōŀ ŀȅǊƤƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ǀŘŜƳŜǎƛȊ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊŜƴ 
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ǎǸōǾŀƴǎƛȅƻƴƭǳ ƪǊŜŘƛ ƛƳƪŀƴƤ ǘŀƴƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊΣ ōǳ ƎǊǳǇƭŀƳŀŘŀ LLLΦ {ƤƴƤŦǘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ р ȅƤƭ 
ǀŘŜƳŜǎƛȊ ǘƻǇƭŀƳ мт ȅƤƭŀ ƪŀŘŀǊ ǾŀŘŜƭƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 

 

9ƐƛǘƛƳΣ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ !Ǌ-DŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

!Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪǸƳŜ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴŘŀΣ ǎŜƪǘǀǊŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ǎŀƐƭŀƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŜƳŜ ƘŀƛȊ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǎƴƛŦ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

Ya« aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όTœ aƛƳŀǊύ 

YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘōŜȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀŎŀƐƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƛœ ƳƛƳŀǊ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Ya« hǊƳŀƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όhǊƳŀƴ aǸƘŜƴŘƛǎƛύ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ ōǀƭƎŜŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀŎŀƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻǊƳŀƴ ƳǸƘŜƴŘƛǎƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
hǊƳŀƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Ya« a¸h ό!ƘǒŀǇ ǾŜ aƻōƛƭȅŀύ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ !ƘǒŀǇ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǎǳƴŀƴ ōǀƭǸƳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀƴΣ ŜƐƛǘƛƳƭƛ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎƤƪƤƴǘƤǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀΣ ōǳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Ya« aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƛύ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ōǀƭǸƳ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘōŜȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸ 

YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘōŜȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ммΦлтΦмффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нмнум ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
оуот ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩƭŀΤ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ мффо-мффп ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ 
TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸϥƴŜ рн ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴΤ ƳǳƘŀǎŜōŜΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǎŀǘƤǒΣ ƛŘŀǊƛ ƛǒƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀŎŀƪ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀǊŀƳŀƴ ¢Ŝƪƴƛƪ ǾŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛ aŜǎƭŜƪ [ƛǎŜǎƛ 

!ƘǒŀǇ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ !ƭŀƴƤΣ ƘŀƳ ƳŀŘŘŜǎƛ ŀƐŀœ ƻƭŀƴ ǾŜȅŀ ŀƐŀœǘŀƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀƭŀǊƤƴƤ ǾōΦ 
ƎŜǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƛǒƭŜȅŜǊŜƪ ƻƴƭŀǊƤ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴƳŀ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ōǳƭǳǒΣ ǇǊƻƧŜ όƛœ ƳƛƳŀǊƛύ ǸǊŜǘƳŜ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ƪƻƴǳǘ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 
ƳƻōƛƭȅŀƴƤƴ ŘƛȊŀȅƴƤΣ ƛƳŀƭŀǘƤΣ ȅŜƴƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘǀǒŜƳŜ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǸȊŜȅ ƛǒƭŜƳƭŜri (vernik, 
ōƻȅŀ ǾōΦύ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ǾŜ ƛƭŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ōƛƭƎƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ƳƻōƛƭȅŀΣ ŀƘǒŀǇ 
ƛǎƪŜƭŜǘ ƛƳŀƭŀǘƤ ǾŜ ŀƘǒŀǇ ŘƻƐǊŀƳŀŎƤƭƤƐƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ƛƐŜǊ aŜǎƭŜƪ [ƛǎŜƭŜǊƛ 

¢ǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀŎŀƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛ ōǳ ƎǊǳǇǘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀǊŀƳŀƴ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ όa9{9aύ 

YŀǊŀƳŀƴ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛΣ  ǳōŀǘ-мфутΩŘŜ YŀǊŀƳŀƴ 9ƴŘǸǎǘǊƛ aŜǎƭŜƪ [ƛǎŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒΣ мффн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ Řŀ ƪŜƴŘƛ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ œƤǊŀƪΣ ƪŀƭŦŀΣ ǳǎǘŀ ǾŜ ǳǎǘŀ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛ 
ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ŀǊŀ ŜƭŜƳŀƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǊƪŜȊŘŜΣ ŀƘǒŀǇ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛΣ ŘǀǒŜƳŜŎƛƭƛƪΣ ƛƴǒŀŀǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ 
όŀƘǒŀǇ ŘƻƐǊŀƳŀ ǾŜ ƪŀǇƭŀƳŀΣ ǘŜƪƴƛƪ ǊŜǎǎŀƳƭƤƪ ǾōΦύ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ-ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤȅƭŀ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ŀǊŀ ŜƭŜƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

YŀǊŀƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ όY¢{hύ 

YŀǊŀƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ мфнс ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒΣ мл ȅƤƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ мфос ȅƤƭƤƴŘŀ 
ōŀȊƤ ƛƳƪŃƴǎƤȊƭƤƪƭŀǊ ǎŜōŜōƛȅƭŜΣ Yƻƴȅŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ мфпф ȅƤƭƤƴŘŀ YŀǊŀƳŀƴƭƤ 
ǘǸŎŎŀǊ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ  

hŘŀƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛȅƛ ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere 
ǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǊŜǎƳƞ ƳŀƪŀƳƭŀǊŎŀ ƛǎǘŜƴŜŎŜƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴƛ ƛŎǊŀŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ƘŜǊ œŜǒƛǘ ōƛƭƎƛȅƛΣ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ 
kendilerƛƴŜ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƐƭŀǊƤ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤȅƤ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ 
ƛǒƭŜǘƳŜƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀǊŀƳŀƴ Tƭ 4ŜǾǊŜ ǾŜ hǊƳŀƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

hǊƳŀƴ ǾŜ {ǳ TǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŀ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛƭŜǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀǊŀƳŀƴ !ƪǘƛŦ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ όY!{T!5ύ 

Y!{T!5Τ YŀǊŀƳŀƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ŘǳȅŀǊƭƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōƛƭƛƴŎƛ ȅǸƪǎŜƪ ƛǒŀŘŀƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ 
ǎŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛƴƛΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ȅŀǇƤƭƤ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŘƤǒ 
ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŀœƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭŘǳΦ 5ŜǊƴŜƪ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ !ƴŀŘƻƭǳ {ŀƴŀȅƛŎƛ ±Ŝ 
TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳΩƴŀ ƪƤǎŀ ŀŘƤ !b{TC95Ω ǾŜ ¢¦{YhbΩŀ ǸȅŜŘƛǊΦ  

¢ǸƳ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊ ǾŜ Tǒ !ŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ YŀǊŀƳŀƴ  ǳōŜǎƛ ό¢«a{T!5ύ 

TǒŀŘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴ ƪƛǒƛǎŜƭΣ ƳŜǎƭŜƪƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ¢«a{T!5Τ ƪǸœǸƪΣ ƻǊǘŀ ǾŜ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀǊŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 
ǳȅƎǳƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜȫƴƛƴ ōƛǊœƻƪ ƛƭƛƴŘŜ ǒǳōŜǎƛ ōǳƭǳƴŀƴ ŘŜǊƴŜƪΣ YŀǊŀƳŀƴ 
¢«a{T!5 ǒǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ YŀǊŀƳŀƴȫƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
faaliyetlerine devam etmektedir. 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦wύ YŀǊŀƳŀƴ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳΣ нрΦлсΦнлло ǘŀǊƛƘ ǾŜ пфлп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ŀƳŀœƭŀǊƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

T Y¦wΩǳƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ 

a) Ulusal istihdam politiƪŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ 
ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ                                                                                                                                                                                   

ōύ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛΣ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ōŀȊŘŀ ŘŜǊƭŜƳŜƪΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪΣ ȅƻǊǳƳƭŀƳŀƪ ǾŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛzlerini yapmak 

Ŏύ Tǒ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƛǒ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜƪΣ ǾŜǊŘƛǊƳŜƪΣ 
ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǳȅǳƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀƪƛ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ  

Řύ Tǒ ǾŜ ƛǒœƛ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ōǳƭǳǒƳŀƭŀǊƤƴŀΣ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ 
ƛǒƎǸŎǸ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀŎƤƭƤƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

Ŝύ DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ YǳǊǳƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƘŀƭŜƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪΦ 
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Ŧύ !. ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ  œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ 
izƭŜƳŜƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ IǸƪǸƳŜǘƛϥƴƛƴ ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳ YǳǊǳƳǳƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛƪƛƭƛ ǾŜ œƻƪ 
ǘŀǊŀŦƭƤ ŀƴƭŀǒƳŀΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǾŜ ǘŀǾǎƛȅŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 

Ar-DŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

TƭŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘōŜȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪΣ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ hǊƳŀƴ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ŜƭŜƳŀƴ ǾŜǊŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ 
ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜri (TEKNOKENT) 

YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘōŜȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƘŜƴǸȊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳŀƳƤǒ 
ƻƭǳǇΣ псфм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƛƳƪŀƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ !Ǌ-Ge Birimleri 

!Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎŀƘŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ǾŜ œƻƪ Ŝǘƪƛƴ 
œŀƭƤǒŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ IƛȊƳŜǘ {ŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜǎƛ ό¢9YbhY9b¢ύ 

.ǀƭƎŜŘŜ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ȅŀǇŀŎŀƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀƤǊΦ 

Yƻƴȅŀ hǊƳŀƴ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

hǊƳŀƴ ǾŜ {ǳ TǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ hǊƳŀƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜ YŀǊŀƴ ƛƭƛ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Yƻƴȅŀ hǊƳŀƴ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 
ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛƭŜǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀǊŀƳŀƴ Tƭ 4ŜǾǊŜ ǾŜ hǊƳŀƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

hǊƳŀƴ ǾŜ {ǳ TǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŀ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛƭŜǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦wύ YŀǊŀƳŀƴ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳΩƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ YŀǊŀƳŀƴ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŀ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

aŜǾƭŀƴŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όa9±Y!ύ 

¢Φ/Φ aŜǾƭŀƴŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όa9±Y!ύΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊŜ 
ƎǀǊŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭŜǊŜƪΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǸœǸƪ ǾŜ hǊǘŀ mƭœŜƪƭƛ {ŀƴŀȅƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όYh{D9.ύ 

Yh{D9.Σ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ !ƴƪŀǊŀ ƳŜǊƪŜȊƭƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀǎƤȅƭŀ 
ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳΣ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǎǳƴŀǊŀƪΣ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛk ve sosyal 
ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yh{D9. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ 
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ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ум ƛƭ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ IƛȊƳŜǘ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ 
ǾŜ {ƛƴŜǊƧƛ hŘŀƪƭŀǊƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ Yh{D9. ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀΣ Yh.TΩƭŜǊŜ ǘŜƪƴƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŘŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀǊŀƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ όY¢{hύ 

YŀǊŀƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΩƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ yer 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¢ŀƴƤǘƤƳ DǊǳōǳ 

¢wрн 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜΣ ƛƭƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊœƻƪ ōǀƭƎŜŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ ¢ŀƴƤǘƤƳ DǊǳōǳκDǊǳǇƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ CƛǊƳŀƭŀǊƤ 

YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳ ǎŀƘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

TǒōƛǊƭƛƐƛ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 

!ƪŘŜƴƛȊ !Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ±Ŝ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ  

!ƪŘŜƴƛȊ TƘǊŀŎŀǘœƤ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ œǀȊǸƳ ōǳƭƳŀƪ Ǿe 
ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǀǇǊǸ ƎǀǊŜǾƛ ƎǀǊŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǀǊƎǸǘƭŜǊŘƛǊΦ 
!ƪŘŜƴƛȊ TƘǊŀŎŀǘœƤ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƪŘŜƴƛȊ !Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ hǊƳŀƴ 
«ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ aƻōƛƭȅŀ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ όah{59wύ 

5ŜǊƴŜƪΣ ¢ǸǊƪ Ƴƻōƛƭȅŀ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭƎǳƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŘǸƴȅŀȅŀ ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aŜǊƪŜȊƛ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀŘƤǊΦ 5ŜǊƴŜƐƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ор ǸȅŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ah{59wΣ 
¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ Ƴƻōƛƭȅŀ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ŘǸƴȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 
ǳȅƎǳƴΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀƭƛǘŜŘŜΣ ŦŀǊƪƭƤ ǾŜ ǀȊƎǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ōƛǊ Ψ¢ǸǊƪ 
aƻōƛƭȅŀǎƤΩ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ah{59wϥƛƴ ǾƛȊȅƻƴǳΤ ¢ǸǊƪ Ƴƻōƛƭȅŀ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭƎǳƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŘǸƴȅŀȅŀ ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ Ƴƛǎȅƻƴǳ ƛǎŜ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜΣ Ƴƻōƛƭȅŀ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜŎƛǎƛƴƛ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛǎƛƴƛ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪΣ ǘŀƭŜōƛ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƳŀǊƪŀƭƤ Ƴƻōƛƭȅŀ ŀǊȊƤƴŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

aƻōƛƭȅŀ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴΣ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ Ƴƻōƛƭȅŀ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛŎƛǎƛΣ 
ƛǘƘŀƭŀǘœƤǎƤ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ 
dernekleri ile ǎŜƪǘǀǊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤΣ œǀȊǸƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒŀǊŀƪΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ 
ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŘŜƴŘƛǊΦ 

aƻōƛƭȅŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƛȊƭŜȅƛǇ ŀǊŀǒǘƤǊŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŀƴŀȅƛ ƛœƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ 
ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅŜƴƛ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀȅŀƴΣ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀƴ 5ŜǊƴŜƪ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊŜ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aƻōƛƭȅŀ {ŀƴŀȅƛ Tǒ !ŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ όah.{!5ύ 

aƻōƛƭȅŀ {ŀƴŀȅƛ Tǒ !ŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ όah.{!5ύΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ōƛƭŜƴ ǾŜ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ 
œǀȊǸƳǸƴǸ ƳƻōƛƭȅŀŎƤƭŀǊƤƴ ōƛǊƭƛƪ ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ŀǊŀȅŀƴ му ƳƻōƛƭȅŀŎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ IŀȊƛǊŀƴ нллс 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ōƛǊ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƻƭǳǒǳƳǳŘǳǊΦ ah.{!5Σ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭƳŀ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƎǸŎǸƴǸ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊǘƳŀȅƤ ǾŜ ¢ǸǊƪ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 
ǀƴǸƴŘŜ ōŀƪƛǊ ōƛǊ ŀƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘǳǊŀƴ ŘǸƴȅŀ Ƴƻōƛƭȅŀ ǇŀȊŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ¢ǸǊƪ 
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ƳƻōƛƭȅŀŎƤƭŀǊƤƴŀ ŀœƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ah.{!5Σ ¢ǸǊƪ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴΣ 
ƳƻōƛƭȅŀŎƤƭŀǊƤƴ ōƛǊƭƛƪ ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƭƛƪ ƛœƛƴŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƭŜǊƛȅƭŜ œǀȊǸƳŜ ƪŀǾǳǒŀŎŀƐƤ ƛƴŀƴŎƤƴƤƴ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ ah.{!5Σ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸƴŘŜ ϦōŜƴ ŘŜ ǾŀǊƤƳϦ ŘƛȅŜƴ ƘŜǊƪŜǎƛ œŀǘƤǎƤ 
ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aƻōƛƭȅŀ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ TǘƘŀƭŀǘ ǾŜ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ 5ŜǊƴŜƐƛ όah.59wύ 

Tǎǘŀƴōǳƭ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ƻƭŀǊŀƪ мф ƪǳǊǳŎǳ ǸȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ŘŜǊƴŜƐƛƴ 
ƳƛǎȅƻƴǳΤ ȅƤƭƭŀǊŎŀ ƪŜƴŘƛ ƘŀƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ƻǊǘŀƪ ōŀǒŀǊƤȅƤ ȅŀƪŀƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŘŜƴΣ ǇǊŜǎǘƛƧƛƴŘŜƴ ǀŘǸƴ ǾŜǊƳŜŘŜƴ œŀƭƤǒŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ 
ōŀǒŀǊƤƭŀǊŀ ƛƳȊŀ ŀǘƳŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

5ŜǊƴŜƪ ǸȅŜǎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴΤ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŀǘŀƴΣ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴΣ 
ƛǘƘŀƭ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŀǘŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǾŜ ǘǸƳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǳȊǳƴ ǎƻƭǳƪƭǳ ƳŀǊƪŀ ƛƳŀƧƤ ȅŜǊƭŜǒƳƛǒ ƛƭƪƭŜǊŜ 
ƛƳȊŀ ŀǘƳƤǒ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊ ƛœƛƴŘŜ ǎŀȅƎƤƴ ! Ǉƭǳǎ ƳǸǒǘŜǊƛ ǇǊƻŦƛƭƛƴŜ ƘƛǘŀǇ ŜŘŜƴ 
ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ !. ȅƻƭǳƴŘŀ ƘƤȊƭŀ ƛƭŜǊƭŜŘƛƐƛ ǒǳ ƎǸƴƭŜǊŘŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ 
ǀƴŎǸƭǸƪ ȅŀǇƳŀȅƤ ǾŜ ¢ǸǊƪ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƭŀȅƤƪ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

hŦƛǎ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ όha{T!5ύ 

5ŜǊƴŜƐƛƴ ŀƳŀŎƤΤ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƻǊǘŀƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
Ƙŀƪ ǾŜ œƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳȅǳǇΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŘŜ ǀƴŘŜǊƭƛƪ 
ŜǘƳŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜǊƴŜƐƛƴ Ƴƛǎȅƻƴǳ ƛǎŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ƻŦƛǎ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ƛœƛƴ 
œŀƭƤǒŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴΤ ƎŜƭƛǒƛƳƛΣ ōǸȅǸƳŜǎƛΣ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ǾŜ ǇŀȊŀǊƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ 
ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀƘŜƴƎƛƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤΣ ƳŜǎƭŜƪ ŜǘƛƐƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜ ƘŀƪƛƳ ƻƭƳŀǎƤƴƤΣ ȅǸƪǎŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ œŜǾǊŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤΣ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛΣ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

aƻōƛƭȅŀ !ƪǎŜǎǳŀǊ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ όa!Y{59wύ 

a!Y{59wϥƛƴ ǘŜƳŜƭ ǾƛȊȅƻƴǳΤ ¢ǸǊƪ Ƴƻōƛƭȅŀ ŀƪǎŜǎǳŀǊ ǸǊǸƴ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭƎǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭƤǇ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŘǸƴȅŀȅŀ ŀœƤƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘŜǊŜƪ 
ŘǸƴȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ŦŀǊƪƭƤ ǾŜ ǀȊƎǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘŜǊ ȅǀƴŘŜƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƪŀȅƤǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǀȊŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ƘŃƪǎƛȊ ǊŜƪŀōŜǘƛ ǀƴƭŜƳŜƪΣ 
ƛƘǊŀŎŀǘƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ œŀōŀ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ ōǳ ŀƳŀœƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜƳƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 
ǸǊŜǘƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¦ƭǳǎŀƭ !ƘǒŀǇ .ƛǊƭƛƐƛ 

нллл ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ŘŜǊƴŜƪΣ  ŘŀȅŀƴƤǒƳŀΣ ƪŀǘƛƭƛƳ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ōƛǊ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 
ǀǊƎǸǘǸŘǸǊΦ !ƘǒŀǇ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƛƴǘƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ 5ŜǊƴŜƪϥƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪƻƴǳǎǳ ƛœƛƴŜ ƎƛǊŜǊΦ 
hǊƳŀƴ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜƴΣ ƪŜǊŜǎǘŜ ƛƳŀƭŀǘƤƴŀΣ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀΣ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪΣ a5C ǾŜ ǇŀǊƪŜŘŜƴ ƪŀǇƤ-pencere, 
Ƴƻōƛƭȅŀ ǾŜ ŀƪǎŜǎǳŀǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜΣ ŀƘǒŀǇ ƪƻǊǳƳŀ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜƴΣ ŀƘǒŀǇ ȅŀǇƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ǳȊŀƴŀƴ ōǳ 
ƎŜƴƛǒ œŜǊœŜǾŜΤ 5ŜǊƴŜƪϥƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ !ƘǒŀǇ 9ƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳƎǸƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊǘƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ŀƘǒŀōƤƴ ŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ŘŀƘƛƭ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ŘŜ ŘŜǊƴŜƪ ōƛǊœƻƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Karaman TicaǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ 

YŀǊŀƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƎƤŘŀ ƛǒƭŜƳŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜǊōŜǎǘ Ǉƛȅŀǎŀ ƻƭǳǒǳƳǳΣ 
ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƭƳŜǎƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ 
ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƘǊŀŎŀǘƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 9ǘǸŘ aŜǊƪŜȊƛ όTD9a9ύ 

9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ TƘǊŀŎŀǘƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 9ǘǸŘ aŜǊƪŜȊƛ ōƛǊœƻƪ 
ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
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ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōŀȊƤ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǾƭŜǘ ȅŀǊŘƤƳƤ 
ƳŜǾȊǳŀǘƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ Řŀ ōǳ ƪǳǊǳƭǳǒ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TǘƘŀƭŀǘœƤƭŀǊƤ ǾŜ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ ό¢hwTD) 

YŀǊŀƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƎƤŘŀ ƛǒƭŜƳŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜǊōŜǎǘ Ǉƛȅŀǎŀ ƻƭǳǒǳƳǳΣ 
ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƭƳŜǎƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ 
ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¢Ŝǎƛǎ {ŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊ 

hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ όh{.ύ 

YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ мфуф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ōǀƭƎŜŘŜ ƛƪƛ ŀŘŜǘ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 
ǎŀƴŀȅƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YǸœǸƪ {ŀƴŀȅƛ {ƛǘŜƭŜǊi 

aŜǾŎǳǘ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪǸœǸƪ ǎŀƴŀȅƛΤ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 
ƻǘƻƳƻōƛƭ ƻƴŀǊƤƳƤ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ м-ф ƛǒœƛ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ǾŜ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŀƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ 
ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪǸœǸƪ ǎŀƴŀȅƛΣ ǒŜƘǊŜ ȅŀȅƤƭƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŘŀƐƤƴƤƪƭƤƐƤƴŘŀƴ 
ƪǳǊǘǳƭƳŀ œŀōŀǎƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ aŜǊƪŜȊ ǾŜ 9ǊƳŜƴŜƪ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ п ƪǸœǸƪ ǎŀƴŀȅƛ ǎƛǘŜǎƛ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭǳǇΣ 
тум ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ нΦфмт ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀǊŀƳŀƴ aƛƭƭƛ 9Ƴƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

YŀǊŀƳŀƴ aƛƭƭƛ 9Ƴƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ ƘŀȊƛƴŜȅŜ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ 
ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ǘŀƘǎƛǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ YŀǊŀƳŀƴ 5ŜŦǘŜǊŘŀǊƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƪŀƳǳȅŀ ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǊǘƛŦŀƪ ƘŀƪƪƤ ǘŜǎƛǎƛ, 
ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƛȊƴƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀΣ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
aƛƭƭƛ 9Ƴƭŀƪ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ōŀƐƤƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

Cƻƴ {ŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊ 

Bankalar 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ōŀƴƪŀƭŀǊΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ό¢ŜǒǾƛƪύ 

9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ моΦмнΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ муу ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ IŀȊƛƴŜ ǾŜ 5Ƥǒ 
¢ƛŎŀǊŜǘ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ лфΦмнΦнллп ǘŀǊƛƘ ǾŜ плрф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤƭŀƴ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ȅŜǊƛƴŜ лоΦлсΦнлмм ǘŀǊƛƘ 
ǾŜ YIYκсот ǎŀȅƤƭƤ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ 
ile kurulmǳǒǘǳǊΦ 

άTƘǊŀŎŀǘŀ ŘŀȅŀƭƤ ōǸȅǸƳŜ ƳƻŘŜƭƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ-ǸǊŜǘƛƳ-ihracat 
ȊƛƴŎƛǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀȅŀ 
Řǳȅǳƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀœέ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΣ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ 
ōǳƭǳƴŀƴ ¢ŜǒǾƛƪ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ¸ŀōŀƴŎƤ {ŜǊƳŀȅŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ 
9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǸǘ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǎǸǘ ƛǒƭŜƳŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘŜǎǘŜƪ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƪǘŀΣ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 
ǒŀǊǘƭŀǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

KOSGEB 
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Yh{D9.Σ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ !ƴƪŀǊŀ ƳŜǊƪŜȊƭƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀǎƤȅƭŀ 
ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳΣ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǎǳƴŀǊŀƪΣ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Yh{D9. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ум il 
ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ IƛȊƳŜǘ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ {ƛƴŜǊƧƛ hŘŀƪƭŀǊƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƘƛȊƳŜǘ 
ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ Yh{D9. ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀΣ 
Yh.TΩƭŜǊŜ ǘŜƪƴƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŘŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜǾƭŀƴŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ (MEVKA) 

¢Φ/Φ aŜǾƭŀƴŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όa9±Y!ύΣ Yƻƴȅŀ ǾŜ YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ¢w рн 5ǸȊŜȅ н 
.ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ннΦммΦнллу ǘŀǊƛƘ ǾŜ нллуκмполс ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛ ƘŀƛȊ ōƛǊ 
ƪǳǊǳƳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪǳǊǳƳŀ Řŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ YǳǊǳƳǳ ό¢«.T¢!Yύ 

¢«.T¢!Y мфсо ȅƤƭƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǇƭŀƴƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀΣ άǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘƻƐŀ 
ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ƎŜƴœ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ 
ŜǘƳŜƪΣ ǀȊŜƴŘƛǊƳŜƪέ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ŜƳŜƭ ōƛƭƛƳƭŜǊΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ ǘƤǇ ǾŜ ǘŀǊƤƳ-ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 
alanlŀǊƤƴŘŀ п ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǊǳōǳ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ¢«.T¢!YΣ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ мл ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǊǳōǳƴǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴΣ ǸƭƪŜƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢«.T¢!Y ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƛǊƳƛ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ά±ƛȊȅƻƴ нлноέ ŀŘƭƤ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒΣ ŀȅǊƤŎŀ нллр-2010 
¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭƛƳ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ tƭŀƴƤΣ нллу-2010 Ulusal Yenilik Stratejileri Uygulama 
tƭŀƴƤ ǾŜ  нллт-2010 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .¢¸ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ tƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ±ŀƪŦƤ ό¢¢D±ύ 

мффм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊǸƴ !Ǌ-DŜ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ 
¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ±ŀƪŦƤ ό¢¢D±ύΣ ƪŀƳǳƴǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ 
ǳƭŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƘƛǎǎŜŘƛƭŜƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ŀǊŀŎƤ ƪŀƴŀƭ ǾŀȊƛŦŜǎƛ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦ƭǳǎŀƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǀǇǊǸ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƎƛŘŜǊŜƴ ¢¢D±, kamu 
ŦƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ƛƳƪŀƴ ǾŜǊŜƴΣ ǒŜŦŦŀŦΣ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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3.1.4.5.3. YŀǊŀƳŀƴ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ƻƭ IŀǊƛǘŀǎƤ 

 

Proje-1 !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ YǸƳŜƭŜƴƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛƴƛƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

tǊƻƧŜƴƛƴ !ŘƤ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ YǸƳŜƭŜƴƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛƴƛƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

tǊƻƧŜƴƛƴ !ƳŀŎƤ 
YǸƳŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ YǸƳŜ 
Koordinasyon Merkezinin ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

tǊƻƧŜƴƛƴ {ǸǊŜǎƛ 24 ay 

{ƻǊǳƳƭǳ YǳǊǳƭǳǒ 

 

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ 

MEVKA (lider) 

 

YŀǊŀƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ a9±Y!Σ YŀǊŀƳŀƴ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŀǊ hŘŀǎƤΣ 
YŀǊŀƳŀƴΩŘŀƪƛ ŀƐŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊΣ YŀǊŀƳŀƴΩŘŀƪƛ Ƴƻōƛƭȅŀ 
ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊΣ YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘōŜȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ T Y¦w YŀǊŀƳŀƴ Tƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ YŀǊŀƳŀƴ h{.Σ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YǸœǸƪ {ŀƴŀȅƛ {ƛǘŜǎƛΣ YŀǊŀƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
.ƻǊǎŀǎƤΣ Yh{D9.Σ .ƛƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀƳŀƴ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Tƭ 4ŜǾǊŜ 
ǾŜ hǊƳŀƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Yƻƴȅŀ hǊƳŀƴ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ 
TǘƘŀƭŀǘœƤƭŀǊƤ ǾŜ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛΣ ¦ƭǳǎŀƭ !ƘǒŀǇ .ƛǊƭƛƐƛΣ YŀǊŀƳŀƴ !ƪǘƛŦ {ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ 
TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛΣ ¢«a{T!5 YŀǊŀƳŀƴ  ǳōŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ aƻōƛƭȅŀ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ 
όah{59wύΣ hŦƛǎ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ όha{T!5ύΣ aƻōƛƭȅŀ {ŀƴŀȅƛ Tǒ 
!ŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ όah.{!5ύ 

Muhammen Bedel 150.000 TL 

Faaliyetler 

мΦ ¸ŜǊŜƭ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ YǸƳŜƭŜƴƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

нΦ YǸƳŜ ƭƛŘŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀΣ ƪǸƳŜ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

3. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

пΦ YǸƳŜƭŜƴƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛƴƛƴ Ƙǳƪǳƪƛ ǎǘŀǘǸ ό5ŜǊƴŜƪύ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ 

рΦ YǸƳŜƭŜƴƳŜ YƻƳƛǘŜ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ a9±Y!ΩŘŀƴ 5ŜǊƴŜƐŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛ 

сΦ YǸƳŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ Ŝƪƛōƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

тΦ YǸƳŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ !Ǌ-DŜΣ ŜƐƛǘƛƳΣ Ǿō ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘƳŜǎƛ 

уΦ YǸƳŜƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

фΦ YǸƳŜ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

.ŜƪƭŜƴŜƴ {ƻƴǳœƭŀǊ 

мΦ ¸ŜǊŜƭ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ YǸƳŜƭŜƴƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳ ǾŜ ƪǸƳŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōŀǒƭŀǘƤƭŘƤΦ 

нΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 

оΦ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ YǸƳŜƭŜƴƳŜ 5ŜǊƴŜƐƛ ƪǳǊǳƭŘǳΣ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭŘƛΦ 

пΦ YǸƳŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭŘǳ ǾŜ ŜƪƛǇ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 

рΦ 5ŀƴƤǒƳŀƭƤƪΣ !Ǌ-DŜΣ ŜƐƛǘƛƳ Ǿō ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǇŀǒƭŀŘƤΦ 

сΦ YǸƳŜƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 

тΦ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭŘǳΦ 
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KARAMAN - !F!4-hwa!b «w«b[9wT ±9 ah.T[¸! {9Y¢mw« Y«a9{T YIL-1 YIL-2 

 Faaliyetler 
I. 

œŜȅǊŜƪ 
II. 
œŜȅǊŜƪ 

III. 
œŜȅǊŜƪ 

IV. 
œŜȅǊŜƪ 

I. 
œŜȅǊŜƪ 

II. 
œŜȅǊŜƪ 

III. 
œŜȅǊŜƪ 

IV. 
œŜȅǊŜƪ 

Proje-1 
!Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ YǸƳŜƭŜƴƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛƴƛƴ 
hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

        

1 ¸ŜǊŜƭ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ YǸƳŜƭŜƴƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ         

2 
YǸƳŜ ƭƛŘŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀΣ ƪǸƳŜ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ hizmetlerinin 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

        

3 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ         

4 YǸƳŜƭŜƴƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛƴƛƴ Ƙǳƪǳƪƛ ǎǘŀǘǸ ό5ŜǊƴŜƪύ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ         

5 
YǸƳŜƭŜƴƳŜ YƻƳƛǘŜ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ a9±Y!ΩŘŀƴ 5ŜǊƴŜƐŜ 
devredilmesi 

        

6 
YǸƳŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ Ŝƪƛōƛƴ 
ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

        

7 
YǸƳŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ !Ǌ-DŜΣ ŜƐƛǘƛƳΣ Ǿō ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘƳŜǎƛ 

        

8 YǸƳŜƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ         

9 YǸƳŜ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ         
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Proje-2 
!Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

tǊƻƧŜƴƛƴ !ŘƤ 
!Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

tǊƻƧŜƴƛƴ !ƳŀŎƤ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀΣ ŀƐŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛƭŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǸǊŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

tǊƻƧŜƴƛƴ {ǸǊŜǎƛ 24 ay 

{ƻǊǳƳƭǳ YǳǊǳƭǳǒ 

 

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ 

YŀǊŀƳŀƴ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ όa9{9aύ 

 

YŀǊŀƳŀƴ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛΣ a9±Y!Σ YŀǊŀƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ YŀǊŀƳŀƴ 9ǎƴŀŦ 
ǾŜ {ŀƴŀǘƪŀǊ hŘŀǎƤΣ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ T Y¦w YŀǊŀƳŀƴ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ YŀǊŀƳŀƴΩŘŀƪƛ 
ŀƐŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊΣ YŀǊŀƳŀƴΩŘŀƪƛ Ƴƻōƛƭȅŀ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊΣ YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘōŜȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ Yh{D9.Σ .ƛƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀƳŀƴ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Tƭ 4ŜǾǊŜ ǾŜ hǊƳŀƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ YŀǊŀƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ 
YŀǊŀƳŀƴ !ƪǘƛŦ {ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛΣ ¢«a{T!5 YŀǊŀƳŀƴ  ǳōŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ aƻōƛƭȅŀ 
{ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ όah{59wύΣ hŦƛǎ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ όha{T!5ύΣ 
aƻōƛƭȅŀ {ŀƴŀȅƛ Tǒ !ŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ όah.{!5ύΣ ¢wрн .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ 5ƛƐŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 

Muhammen Bedel 1.000.000 TL 

Faaliyetler 

мΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǘŜƻǊƛƪ-
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ǘŜŦǊƛǒƛ 

нΦ 9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

оΦ aŜǊƪŜȊƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ǾŜ 
ŘƛƐŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƳƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƛ 

пΦ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ŀƭƤƳƤ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳƳǳ 

рΦ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

сΦ 9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

тΦ 9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

уΦ aŜǊƪŜȊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

.ŜƪƭŜƴŜƴ {ƻƴǳœƭŀǊ 

мΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ǘŜƻǊƛƪ-ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

нΦ 9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ tespit edildi. 

оΦ aŜǊƪŜȊƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ǾŜ 
ŘƛƐŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 

пΦ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ŀƭƤƴŘƤ ǾŜ ƪǳǊǳƭŘǳΦ 

5. 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

сΦ 9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

тΦ 9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 

уΦ aŜǊƪŜȊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 
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KARAMAN - !F!4-hwa!b «w«b[9wT ±9 ah.T[¸! {9Y¢mw« Y«a9{T YIL-1 YIL-2 

 Faaliyetler 
I. 

œŜȅǊŜƪ 
II. 
œŜȅǊŜƪ 

III. 
œŜȅǊŜƪ 

IV. 
œŜȅǊŜƪ 

I. 
œŜȅǊŜƪ 

II. 
œŜȅǊŜƪ 

III. 
œŜȅǊŜƪ 

IV. 
œŜȅǊŜƪ 

Proje-2 
!Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

        

1 
aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
verilecek teorik-ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ǘŜŦǊƛǒƛ 

        

2 9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ         

3 
aŜǊƪŜȊƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƳƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƛ 

        

4 
9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ŀƭƤƳƤ ǾŜ 
kurulumu 

        

5 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ         

6 
9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊŘŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

        

7 9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ         

8 aŜǊƪŜȊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ         
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Proje-3 YŀǊŀƳŀƴΩŘŀ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ tƻǊǘŀƭƤ ǾŜ .ƛƭƎƛ !ƐƤƴƤƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

tǊƻƧŜƴƛƴ !ŘƤ YŀǊŀƳŀƴΩŘŀ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ tƻǊǘŀƭƤ ǾŜ .ƛƭƎƛ !ƐƤƴƤƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

tǊƻƧŜƴƛƴ !ƳŀŎƤ 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŀœƤƭƳŀ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜ ŀƐŀœΣ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǊŜƪŀōŜǘ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

tǊƻƧŜƴƛƴ {ǸǊŜǎƛ 24 ay 

{ƻǊǳƳƭǳ YǳǊǳƭǳǒ 

 

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ 

Karaman Ticaret ve Sanayi hŘŀǎƤ 

 

YŀǊŀƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ a9±Y!Σ !ƪŘŜƴƛȊ !Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ 
TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΣ !YT. YŀǊŀƳŀƴ TǊǘƛōŀǘ .ǸǊƻǎǳΣ Yh{D9.Σ YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘōŜȅ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢wрн .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ 5ƛƐŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ .ƛƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
YŀǊŀƳŀƴ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ YŀǊŀƳŀƴ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŀǊ hŘŀǎƤΣ YŀǊŀƳŀƴΩŘŀƪƛ ŀƐŀœ-orman 
ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊΣ YŀǊŀƳŀƴΩŘŀƪƛ Ƴƻōƛƭȅŀ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊΣ 
YŀǊŀƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ YŀǊŀƳŀƴ !ƪǘƛŦ {ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛΣ ¢«a{T!5 
Karaman  ǳōŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ aƻōƛƭȅŀ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ όah{59wύΣ hŦƛǎ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 
{ŀƴŀȅƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ όha{T!5ύΣ aƻōƛƭȅŀ {ŀƴŀȅƛ Tǒ !ŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ 
όah.{!5ύΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TǘƘŀƭŀǘœƤƭŀǊƤ ǾŜ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛΣ ¦ƭǳǎŀƭ !ƘǒŀǇ 
.ƛǊƭƛƐƛ 

Muhammen Bedel 3.000.000 TL 

Faaliyetler 

мΦ !Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇƻǊǘŀƭƤ ƛœŜǊƛƐƛ ƛœƛƴ 
ŀƴŀƭƛȊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇƻǊǘŀƭ ƪŀǇǎŀƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ 

нΦ DŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ŘƻƴŀƳƤƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

3. Sistemin ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

пΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇƻǊǘŀƭƤƴƤƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

рΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇƻǊǘŀƭƤƴƤƴ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳŜǎƛ 

сΦ ¸ŀǘƤǊƤƳΣ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ Ǿō ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇƻǊǘŀƭƤƴ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳŜǎƛ 

тΦ !Ɛ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳŜǎƛ 

уΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇƻǊǘŀƭƤƴƤƴ ƛǒƭŜǘƛƳ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐŀœΣ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ 
Ƴƻōƛƭȅŀ YǸƳŜƭŜƴƳŜ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛ 

фΦ {ƛǎǘŜƳƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

млΦ YǸƳŜ ƛœƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǸƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

.ŜƪƭŜƴŜƴ {ƻƴǳœƭŀǊ 

мΦ !ƐŀœΣ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇƻǊǘŀƭƤ ƛœŜǊƛƐƛ ƛœƛƴ ŀƴŀƭƛȊ 
ȅŀǇƤƭŘƤ ǾŜ ǇƻǊǘŀƭ ƪŀǇǎŀƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛǎǘŜƳ ǘŀǎŀǊƭŀƴŘƤΦ 

нΦ DŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ŘƻƴŀƳƤƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŘƛΦ 

3. Sistem ƪǳǊǳƭŘǳ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

пΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇƻǊǘŀƭƤƴƤƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

рΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇƻǊǘŀƭƤƴƤƴ ǾŜǊƛ ōŀƴƪŀǎƤ ǾŜ ŀƐ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊŘƛΦ  

сΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇƻǊǘŀƭƤƴƤƴ ƛǒƭŜǘƛƳ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ŀƐŀœΣ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ve 
Ƴƻōƛƭȅŀ YǸƳŜƭŜƴƳŜ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭŘƛΦ 

тΦ {ƛǎǘŜƳƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

уΦ YǸƳŜ ƛœƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǸƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭŘǳΦ 
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KARAMAN - !F!4-hwa!b «w«b[9wT ±9 ah.T[¸! {9Y¢mw« Y«a9{T YIL-1 YIL-2 

 Faaliyetler 
I. 

œŜȅǊŜƪ 
II. 
œŜȅǊŜƪ 

III. 
œŜȅǊŜƪ 

IV. 
œŜȅǊŜƪ 

I. 
œŜȅǊŜƪ 

II. 
œŜȅǊŜƪ 

III. 
œŜȅǊŜƪ 

IV. 
œŜȅǊŜƪ 

Proje-3 YŀǊŀƳŀƴΩŘŀ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ tƻǊǘŀƭƤ ǾŜ .ƛƭƎƛ !ƐƤƴƤƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ         

1 
!ƐŀœΣ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇƻǊǘŀƭƤ ƛœŜǊƛƐƛ 
ƛœƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇƻǊǘŀƭ ƪŀǇǎŀƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ 

        

2 DŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ŘƻƴŀƳƤƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ         

3 {ƛǎǘŜƳƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ         

4 ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇƻǊǘŀƭƤƴƤƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ         

5 ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇƻǊǘŀƭƤƴƤƴ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳŜǎƛ         

6 
¸ŀǘƤǊƤƳΣ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ Ǿō ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇƻǊǘŀƭƤƴ ƘƛȊƳŜǘŜ 
girmesi 

        

7 !Ɛ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳŜǎƛ         

8 
¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇƻǊǘŀƭƤƴƤƴ ƛǒƭŜǘƛƳ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐŀœΣ ƻǊƳŀƴ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ YǸƳŜƭŜƴƳŜ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛ 

        

9 {ƛǎǘŜƳƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ         

10 YǸƳŜ ƛœƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǸƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ         
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Proje-4 YŀǊŀƳŀƴΩŘŀ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴ YǸƭǘǸǊǸƴǸ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ aŜǊƪŜȊ YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

tǊƻƧŜƴƛƴ !ŘƤ YŀǊŀƳŀƴΩŘŀ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴ YǸƭǘǸǊǸƴǸ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ aŜǊƪŜȊ YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

tǊƻƧŜƴƛƴ !ƳŀŎƤ 

YŀǊŀƳŀƴΩŘŀ ŀƐŀœΣ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ 

{ŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳ ƪǸƭǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ƛƭƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ȅŀƪŀƭŀȅŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭƳŀǎƤ 

tǊƻƧŜƴƛƴ {ǸǊŜǎƛ 24 ay 

{ƻǊǳƳƭǳ YǳǊǳƭǳǒ 

 

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ 

YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘōŜȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ όa9±Y! 5ŜǎǘŜƐƛύ 

 

YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘōŜȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ a9±Y!Σ YŀǊŀƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ 
¢«.T¢!YΣ YŀǊŀƳŀƴΩŘŀƪƛ ŀƐŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊΣ YŀǊŀƳŀƴΩŘŀƪƛ 
Ƴƻōƛƭȅŀ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊΣ YŀǊŀƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ .ƛƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀƳŀƴ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Yh{D9.Σ ¢wрн .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ 5ƛƐŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ 
T Y¦w YŀǊŀƳŀƴ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ YŀǊŀƳŀƴ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ 
aŜǊƪŜȊƛΣ YŀǊŀƳŀƴ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŀǊ hŘŀǎƤΣ !ƪŘŜƴƛȊ !Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ hǊƳŀƴ 
«ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΣ !YT. YŀǊŀƳŀƴ TǊǘƛōŀǘ .ǸǊƻǎǳΣ YŀǊŀƳŀƴ !ƪǘƛŦ {ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ 
TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛΣ ¢«a{T!5 YŀǊŀƳŀƴ  ǳōŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ aƻōƛƭȅŀ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐi 
όah{59wύΣ hŦƛǎ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ όha{T!5ύΣ aƻōƛƭȅŀ {ŀƴŀȅƛ Tǒ 
!ŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ όah.{!5ύΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TǘƘŀƭŀǘœƤƭŀǊƤ ǾŜ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ 
5ŜǊƴŜƐƛΣ ¦ƭǳǎŀƭ !ƘǒŀǇ .ƛǊƭƛƐƛΣ YŀǊŀƳŀƴ h{.Σ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YǸœǸƪ {ŀƴŀȅƛ {ƛǘŜǎƛ 

Muhammen Bedel 1.000.000 TL 

Faaliyetler 

мΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ άƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴǳƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀέ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

нΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ aŜǊƪŜȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ 

оΦ DŜǊŜƪƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ¸mY ŘŜƴ ƻƴŀȅ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

пΦ aŜǊƪŜȊƛƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

рΦ tƛƭƻǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

сΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 

тΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

уΦ aŜǊƪŜȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

фΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘ .Ŝȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǇƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

.ŜƪƭŜƴŜƴ {ƻƴǳœƭŀǊ 

мΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ άƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴǳƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀέ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛΦ 

нΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ aŜǊƪŜȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴŘƤΦ 

оΦ DŜǊŜƪƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ ǾŜ ¸mY ŘŜƴ ƻƴŀȅ ŀƭƤƴŘƤΦ 

пΦ aŜǊƪŜȊƛƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

рΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŘƛΣ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴŘƤ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 

сΦ aŜǊƪŜȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 

тΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘ .Ŝȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 

 

 

 



63 

 

KARAMAN - !F!4-hwa!b «w«b[9wT ±9 ah.T[¸! {9Y¢mw« Y«a9{T YIL-1 YIL-2 

 Faaliyetler 
I. 

œŜȅǊŜƪ 
II. 
œŜȅǊŜƪ 

III. 
œŜȅǊŜƪ 

IV. 
œŜȅǊŜƪ 

I. 
œŜȅǊŜƪ 

II. 
œŜȅǊŜƪ 

III. 
œŜȅǊŜƪ 

IV. 
œŜȅǊŜƪ 

Proje-4 
YŀǊŀƳŀƴΩŘŀ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴ YǸƭǘǸǊǸƴǸ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 
aŜǊƪŜȊ YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

        

1 
{ŜƪǘǀǊǸƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ άƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴǳƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀέ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

        

2 .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ aŜǊƪŜȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ         

3 DŜǊŜƪƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ¸mY ŘŜƴ ƻƴŀȅ ŀƭƤƴƳŀǎƤ         

4 aŜǊƪŜȊƛƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ         

5 tƛƭƻǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ         

6 DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƛƭŜ ilgili konferans ve seminerlerin organizasyonu         

7 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

        

8 aŜǊƪŜȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ          

9 
tǊƻƧŜƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘ .Ŝȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǇƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 
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Proje-5 
!Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ ¢Ŝǎǘ ǾŜ .ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 
YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

tǊƻƧŜƴƛƴ !ŘƤ 
!Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ ¢Ŝǎǘ ǾŜ .ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 
YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

tǊƻƧŜƴƛƴ !ƳŀŎƤ 
!Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǳƭǳǎŀƭ-ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ǸǊŜǘƛƳ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǸǊǸƴ ǎǳƴǳƳ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

tǊƻƧŜƴƛƴ {ǸǊŜǎƛ 24 ay 

{ƻǊǳƳƭǳ YǳǊǳƭǳǒ 

 

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ 

YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘōŜȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ όa9±Y! 5ŜǎǘŜƐƛύ 

 

YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘōŜȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ a9±Y!Σ YŀǊŀƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ 
¢«.T¢!YΣ YŀǊŀƳŀƴΩŘŀƪƛ ŀƐŀœ-ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊΣ YŀǊŀƳŀƴΩŘŀƪƛ 
Ƴƻōƛƭȅŀ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊΣ YŀǊŀƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ .ƛƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀƳŀƴ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Yh{D9.Σ ¢wрн .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ 5ƛƐŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ 
T Y¦w YŀǊŀƳŀƴ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ YŀǊŀƳŀƴ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ 
aŜǊƪŜȊƛΣ YŀǊŀƳŀƴ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŀǊ hŘŀǎƤΣ !ƪŘŜƴƛȊ !Ɛŀœ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ hǊƳŀƴ 
«ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΣ !YT. YŀǊŀƳŀƴ TǊǘƛōŀǘ .ǸǊƻǎǳΣ YŀǊŀƳŀƴ !ƪǘƛŦ {ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ 
TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛΣ ¢«a{T!5 YŀǊŀƳŀƴ  ǳōŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ aƻōƛƭȅŀ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐi 
όah{59wύΣ hŦƛǎ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ όha{T!5ύΣ aƻōƛƭȅŀ {ŀƴŀȅƛ Tǒ 
!ŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ όah.{!5ύΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TǘƘŀƭŀǘœƤƭŀǊƤ ǾŜ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ 
5ŜǊƴŜƐƛΣ ¦ƭǳǎŀƭ !ƘǒŀǇ .ƛǊƭƛƐƛΣ YŀǊŀƳŀƴ h{.Σ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YǸœǸƪ {ŀƴŀȅƛ {ƛǘŜǎƛ 

Muhammen Bedel 3.000.000 TL 

Faaliyetler 

мΦ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǾŜ ǘŜǎǘκōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ƛƭŜ 
tadilat faaliyetlerinin yerine getirilmesi. 

нΦ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǾŜ ǘŜǎǘκōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŀƪƛƴŜ ŜƪƛǇƳŀƴƤƴ ǎŀǘƤƴ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

оΦ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΦ 

пΦ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊŘŀ œŀƭƤǒŀŎŀƪ Ŝƪƛōƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜǎǘκōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

рΦ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴ ǾŜ ǘŜǎǘκōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳŜǎƛΦ 

6. TŜǎǘ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ 
ƳƻŘŜƭ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

тΦ ¢Ŝǎǘκ.ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴƤƴ ŘǳȅǳǊǳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  

уΦ aŜǊƪŜȊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

.ŜƪƭŜƴŜƴ {ƻƴǳœƭŀǊ 

мΦ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǾŜ ǘŜǎǘκōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ȅŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ƛƭŜ 
ǘŀŘƛƭŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 

нΦ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǾŜ ǘŜǎǘκōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŀƪƛƴŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ǘŜƳƛƴ 
ŜŘƛƭŘƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

3. !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜǊŜƪ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 

пΦ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊŘŀ œŀƭƤǒŀŎŀƪ ŜƪƛǇ ƛǒŜ ŀƭƤƴŘƤ ǾŜ ǘŜǎǘκōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 

5. Laboratuvar ve test/belgelendirme merkezi hizmete girdi. 

6. Test ve ŀƴŀƭƛȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 

тΦ ¢Ŝǎǘκ.ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴƤƴ ŘǳȅǳǊǳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

уΦ aŜǊƪŜȊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 
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KARAMAN - !F!4-hwa!b «w«b[9wT ±9 ah.T[¸! {9Y¢mw« Y«a9{T YIL-1 YIL-2 

 Faaliyetler 
I. 

œŜȅǊŜƪ 
II. 
œŜȅǊŜƪ 

III. 
œŜȅǊŜƪ 

IV. 
œŜȅǊŜƪ 

I. 
œŜȅǊŜƪ 

II. 
œŜȅǊŜƪ 

III. 
œŜȅǊŜƪ 

IV. 
œŜȅǊŜƪ 

Proje-5 
!Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ ¢Ŝǎǘ ǾŜ .ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ 
[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

 
       

1 
Laboratuvar ve test/belgelendirme merkezinin yerinin belirlenmesi ve 
ƛƴǒŀŀǘ ƛƭŜ ǘŀŘƛƭŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 
       

2 
[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǾŜ ǘŜǎǘκōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŀƪƛƴŜ ŜƪƛǇƳŀƴƤƴ 
ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

 
       

3 !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
 

       

4 
[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊŘŀ œŀƭƤǒŀŎŀƪ Ŝƪƛōƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜǎǘκōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

 
       

5 [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴ ǾŜ ǘŜǎǘκōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳŜǎƛ 
 

       

6 
Test ve analiz ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ƳƻŘŜƭ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

 
       

7 ¢Ŝǎǘκ.ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴƤƴ ŘǳȅǳǊǳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  
 

       

8 aŜǊƪŜȊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 
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3.1.4.5.4. mǊƴŜƪ tǊƻƧŜ ¢ŀƴƤƳƭŀƳŀ CƻǊƳǳ όн !ŘŜǘύ 

!F!4-hwa!b «w«b[9wT ±9 ah.T[¸! {9Y¢mw« 

¢wрн 5«½9¸ н .m[D9{T twhW9 ¢!bLa[!a! Chwa¦ - 1 

мΦ CŀŀƭƛȅŜǘ .ŀǒƭƤƐƤ 

YŀǊŀƳŀƴΩŘŀ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴ YǸƭǘǸǊǸƴǸ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ aŜǊƪŜȊ YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

 

нΦ CŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀ {ƻǊǳƳƭǳ YǳǊǳƭǳǒ 

YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘōŜȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

 

3. Faaliyetin Tarifi 

оΦм CŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ŀƳŀŎƤ 

YŀǊŀƳŀƴΩŘŀ ŀƐŀœΣ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ 

3.2 Faaliyetin hedefi 

{ŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳ ƪǸƭǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ 
ƛƭƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ȅŀƪŀƭŀȅŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭƳŀǎƤ 

3.3 Yer 

¢w рн .ǀƭƎŜǎi 

оΦп {ǸǊŜ 

н ȅƤƭ  

оΦр IŜŘŜŦ DǊǳǇƭŀǊƤ 

¢ǸƳ ŀƐŀœΣ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ 

оΦс tǊƻƧŜƴƛƴ ǘŀǊƛŦƛ ǾŜ ŀǊƪŀ ǇƭŀƴƤ 

ω YŀǊŀƳŀƴΩƤƴ ŀƐŀœΣ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǸǊŜǘƛƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ƻƭƳŀǎƤ 

ω YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘ .Ŝȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƛƴǎŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ω CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǳ ǘǸǊ ōƛǊ ƳŜǊƪŜȊŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ 

ω YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘ .Ŝȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎǘŀƧ ƛƳƪŀƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ 
ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ 

оΦт {ƻƴǳœƭŀǊ 

мΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ άƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴǳƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀέ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛΦ 

нΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ aŜǊƪŜȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴŘƤΦ 

оΦ DŜǊŜƪƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ ǾŜ ¸mY ŘŜƴ ƻƴŀȅ ŀƭƤƴŘƤΦ 

пΦ aŜǊƪŜȊƛƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

рΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŘƛΣ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴŘƤ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 



67 

6. Merkez faaliȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 

тΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘ .Ŝȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 

3.8 Faaliyetler 

мΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ άƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴǳƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀέ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

нΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ aŜǊƪŜȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ 

оΦ DŜǊŜƪƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ¸mY ŘŜƴ ƻƴŀȅ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

пΦ aŜǊƪŜȊƛƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

5. Pilot uygulamaƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

сΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 

тΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

уΦ aŜǊƪŜȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

фΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘ .Ŝȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǇƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

         

пΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ 

пΦм YǳǊǳƳǎŀƭ œŜǊœŜǾŜ 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

пΦн mƴŜǊƛƭŜƴ ƛȊƭŜƳŜ ȅŀǇƤǎƤ 

ω Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ όƛœ ŘŜƴŜǘƛƳҌǊŀǇƻǊύ 

ω Cƻƴ ƛœƛƴ ǊŀǇƻǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ 

 

рΦ wƛǎƪƭŜǊ ǾŜ ±ŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ 

Riskler; 

ω ¸mYΩǘŜƴ ƛȊƴƛƴ ŀƭƤƴŀƳŀƳŀǎƤ 

ω Yŀȅƴŀƪ ǘŜƳƛƴƛƴƛƴ ŜƭŘŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ǎŜōŜǇƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳŀǎƤ 

ω tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤ 

±ŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊΤ 

Cƻƴ {ŀƐƭŀȅƤŎƤ 
YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘōŜȅ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ 

Komitesi 

Proje Teknik 
¸ŀǊŘƤƳ 9ƪƛōƛ 

Proje Koordinasyon 
Birimi 

ό{Ŝƭœǳƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛύ 
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ω YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘŀƭŜōƛƴ ŀǊǘƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘŜŎŜƐƛ ǾŀǊǎŀȅƤƭƳŀƪǘŀΣ 

 

6. Faaliyetin IŜŘŜŦ DǊǳǇ «ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ .ŜƪƭŜƴŜƴ 9ǘƪƛǎƛκ4ŀǊǇŀƴ 9ǘƪƛǎƛ 

ω DƛǊƛǒƛƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ω «ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŀǊǘƤǒƤ 

ω «ǊŜǘƛŎƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǒƤ 

ω {ŜƪǘǀǊǸƴ ōǸȅǸƳŜǎƛ 

ω «ǊŜǘƛƳŘŜ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 

ω «ǊŜǘƛƳŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 

 

тΦ{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ω 4ƻƪ ǇŀȅŘŀǒƭƤ, ŀƴŎŀƪ YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘ .Ŝȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴ ƘƛȊƳŜǘ 
ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦƻƴƭŀǊŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ŘƛƐŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

уΦ.ǸǘœŜ YƤǊƤƭƤƳƭŀǊƤ 

.ǸǘœŜ .ŀǒƭƤƐƤ 

Fon {ŀƐƭŀȅƤŎƤ YǳǊǳƭǳǒ 

(TL) 

%80 

¸ŜǊŜƭ YŀǘƪƤ 

(TL) 

%20 

Toplam 

(TL) 

%100 

Tƴǒŀŀǘ TǒƭŜǊƛ 280.000 70.000 350.000 

Makine Ekipman 200.000 50.000 250.000 

¢Ŝƪƴƛƪ ¸ŀǊŘƤƳ 200.000 50.000 250.000 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 120.000 30.000 150.000 

Toplam TL 800.000 200.000 1.000.000 
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!F!4-hwa!b «w«b[9wT ±9 ah.T[¸! {9Y¢mw« 

¢wрн 5«½9¸ н .m[D9{T twhW9 ¢!bLa[!a! Chwa¦ - 2 

мΦ CŀŀƭƛȅŜǘ .ŀǒƭƤƐƤ 

YŀǊŀƳŀƴΩŘŀ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ tƻǊǘŀƭƤ ǾŜ .ƛƭƎƛ !ƐƤƴƤƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

 

нΦ CŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀ {ƻǊǳƳƭǳ YǳǊǳƭǳǒ 

YŀǊŀƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

 

3. Faaliyetin Tarifi 

оΦм CŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ŀƳŀŎƤ 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŀœƤƭƳŀ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

3.2 Faaliyetin hedefi 

YŀǊŀƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜ ŀƐŀœΣ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǊŜƪŀōŜǘ 
ǸǎǘǸƴƭǸƐǸ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

3.3 Yer 

¢wрн 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ κ YŀǊŀƳŀƴ 

оΦп {ǸǊŜ 

24 Ay  

оΦр IŜŘŜŦ DǊǳǇƭŀǊƤ 

!Ɛŀœ-hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ 

оΦс tǊƻƧŜƴƛƴ ǘŀǊƛŦƛ ǾŜ ŀǊƪŀ ǇƭŀƴƤ 

.ǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀ ƎŜǊŜƪœŜǎƛΣ  ¢w рн .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭƭŜǊŘŜƴ YŀǊŀƳŀƴΩƤƴ ǀƴŎǸ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ ŀƐŀœΣ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭŜǊŜƪ 
ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ǎŀǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǎƤƪƤƴǘƤ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

оΦт {ƻƴǳœƭŀǊ 

мΦ !ƐŀœΣ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇƻǊǘŀƭƤ ƛœŜǊƛƐƛ ƛœƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ȅŀǇƤƭŘƤ ǾŜ 
ǇƻǊǘŀƭ ƪŀǇǎŀƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛǎǘŜƳ ǘŀǎŀǊƭŀƴŘƤΦ 

нΦ DŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ŘƻƴŀƳƤƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŘƛΦ 

оΦ {ƛǎǘŜƳ ƪǳǊǳƭŘǳ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

пΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇƻǊǘŀƭƤƴƤƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

рΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇƻǊǘŀƭƤƴƤƴ ǾŜǊƛ ōŀƴƪŀǎƤ ǾŜ ŀƐ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘŜ girdi.  

сΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇƻǊǘŀƭƤƴƤƴ ƛǒƭŜǘƛƳ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ŀƐŀœΣ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ 
YǸƳŜƭŜƴƳŜ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭŘƛΦ 

тΦ {ƛǎǘŜƳƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

уΦ YǸƳŜ ƛœƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǸƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭŘǳΦ 
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3.8 Faaliyetler 

1. AƐŀœΣ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇƻǊǘŀƭƤ ƛœŜǊƛƐƛ ƛœƛƴ ŀƴŀƭƛȊ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇƻǊǘŀƭ ƪŀǇǎŀƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ 

нΦ DŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ŘƻƴŀƳƤƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

оΦ {ƛǎǘŜƳƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŜƐƛǘƛƳlerinin verilmesi 

пΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇƻǊǘŀƭƤƴƤƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

рΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇƻǊǘŀƭƤƴƤƴ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳŜǎƛ 

сΦ ¸ŀǘƤǊƤƳΣ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ Ǿō ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇƻǊǘŀƭƤƴ                            ƘƛȊƳŜǘŜ 
girmesi 

тΦ !Ɛ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳŜǎƛ 

уΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇƻǊǘŀƭƤƴƤƴ ƛǒƭŜǘƛƳ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐŀœΣ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ 
YǸƳŜƭŜƴƳŜ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛ 

фΦ {ƛǎǘŜƳƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

млΦ YǸƳŜ ƛœƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǸƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

 

пΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ 

пΦм YǳǊǳƳǎŀƭ œŜǊœŜǾŜ 

tǊƻƧŜ ȅǸǊǸǘƳŜ Ŝƪƛōƛ ǇǊƻƧŜƴƛƴ Ŧƻƴ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ с ŀȅŘŀ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ŜǘƳŜǎƛ 
ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǾŜ ƘŜŘŜŦ 
kitlenin temsilcilerƛƴƛƴΣ ±ŀƭƛƭƛƪ ǾŜ Ŧƻƴ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤŘŀƴ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ōƛǊ ƪƻƳƛǘŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 
gerekmektedir. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

Proje Teknik 
¸ŀǊŘƤƳ 9ƪƛōƛ 

Proje Ekibi 
Proje Koordinasyon 

Birimi 

Cƻƴ {ŀƐƭŀȅƤŎƤ 
Karaman Ticaret ve 
{ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ 
ό«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ Esnaf ve 

Sanatkarlar v.b.) 
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пΦн mƴŜǊƛƭŜƴ ƛȊƭŜƳŜ ȅŀǇƤǎƤ 

tǊƻƧŜ .ŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊ ƛȊƭŜƳŜ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴŜǊŜƪ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

рΦ wƛǎƪƭŜǊ ǾŜ ±ŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ 

Riskler; 

ω YƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜƳŜȅŜƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ  

ω 5ǸƴȅŀŘŀ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤ 

±ŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊΤ 

ω «ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǸǊǸƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ŀŘŀǇǘŜ ƻƭŀŎŀƐƤ ǾŀǊǎŀȅƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

6. Faaliyetin Hedef DǊǳǇ «ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ .ŜƪƭŜƴŜƴ 9ǘƪƛǎƛκ4ŀǊǇŀƴ 9ǘƪƛǎƛ 

ω YŀƭƛǘŜƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ŀǊǘƤǒ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 

ω TƭŘŜƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 

ω TƘǊŀŎŀǘ ƎŜƭƛǊƛ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ω ¸ŜǊŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

 

тΦ{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

!ƐƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǾŜ Ŧƻƴ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǎǳƴŘǳƐǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ȅƻƭǳȅƭŀ Ƴŀƭƛ ŀœƤŘŀƴ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

уΦ.ǸǘœŜ YƤǊƤƭƤƳƭŀǊƤ 

tǊƻƧŜ .ǸǘœŜǎƛ 3.000.000 TL ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒǸƴǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

.ǸǘœŜ .ŀǒƭƤƐƤ 

Cƻƴ {ŀƐƭŀȅƤŎƤ YǳǊǳƭǳǒ 

(TL) 

%80 

¸ŜǊŜƭ YŀǘƪƤ 

(TL) 

%20 

Toplam 

(TL) 

%100 

Tƴǒŀŀǘ TǒƭŜǊƛ 480.000 120.000 600.000 

Makine Ekipman 720.000 180.000 900.000 

¢Ŝƪƴƛƪ ¸ŀǊŘƤƳ 800.000 200.000 1.000.000 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 400.000 100.000 500.000 

Toplam TL 2.400.000 600.000 3.000.000 
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1.1.1.6. {ƻƴǳœ 

Karaman !Ɛŀœ-Orman «ǊǸƴƭŜǊƛ ±Ŝ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ōǸȅǸȅŜƳŜƳƛǒ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 4ƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƪǸœǸƪ ǸǊŜǘƛŎƛ ǾŜ ƳŀǊŀƴƎƻȊƭǳƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ƛƳŀƭŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ǎŜƪǘǀǊ ƳƻŘǸƭŜǊ Ƴƻōƛƭȅŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ƎƛǊŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

{ŜƪǘǀǊ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ ǸǊŜǘƛŎƛ ¢± ǎŜƘǇŀƭŀǊƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊŀ Ƴŀƭ ǎŀǘŀǊ 
ƪƻƴǳƳŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ h ŦƛǊƳŀƴƤƴ Řŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ōƛǊ ƪƻƴǳƳǳ ƻƭƳŀǎƤ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Karaman Marangoz-aƻōƛƭȅŀŎƤƭŀǊ ǾŜ IƛȊŀǊŎƤƭŀǊ hŘŀǎƤΩƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ мпл ƳƻōƛƭȅŀŎƤΣ мпл ƳŀǊŀƴƎƻȊ ǾŜ 25 
ƘƛȊŀǊŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ƪŜƴŘƛǎƛ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ м ȅŀŘŀ н ƪƛǒƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƎǸƴǸƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜœƛƳ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

{ŀƘŀŘŀ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛƴ ƻƭŘǳƐǳΣ ƛƪƴŀ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭŘǳƐǳ 
ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

hŘŀ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪǸƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŜƴȊŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƴǳƴ ƛœƛƴ ŘŜ ƪŀȅƴŀƪ 
ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǎǀȅƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YǸƳŜƴƛƴ ŦƻƴƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀƪƛ ƎǸŎǸ ŘŜ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƳǳƘŀƪƪŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ǎǀȅƭŜƳƛ ŀǊǘǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 

mȊŜǘƭŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀƘǒŀǇ Ƴƻōƛƭȅŀ ōŜƴȊŜǊƛ ǎǇŜǎƛŦƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƳŀ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ǇŀȊŀǊŘŀ ǀȊŜƭ ǸǊǸƴƭŜǊƭŜ 
ǊŜƪŀōŜǘ ǒŀƴǎƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ 
ōŜǊŀōŜǊ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŜǘǊŀŦƤƴŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ {¸IΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

 

  


