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CALISMANIN KAPSAMI

Gunumuzde hizla kuresellesen dunyada, Ulkeler ve igletmeler icin yeni pazarlar
belirlemek, belirlenen bu pazarlara Grin ihrag etmek oldukga 6nemli duruma gelmistir.
Bu nedenle isletmeler ve potansiyel ihracatgi firmalar, yeni pazarlar belirlemek igin
stratejik calismalara ihtiyagc duymaktadirlar. Stratejik olarak yanhs belirlenmis
pazarlarda, rekabet etmek; isletmeler igin ciddi maliyetlere neden olmaktadir. Bununla
beraber yanlis hedef pazar segimi; sermaye, zaman ve motive kayiplarina neden
olmaktadir. Diger taraftan iletisim ve bilgiye erisim imkanlarinin artmig oldugu
glinimuzde dogru teknikler ve analizlerle hedef pazar belirlemek daha kolay hale

gelmigtir.

Calismada; 080810 GTIP kodlu taze elma sektérii kapsaminda lilkemiz ve 6zellikle
bdélgemiz icin hedef pazarlar belilenmeye calisiimistir. Rapor hazirlanir iken,
www.trademap.org, www.tuik.gov.tr ve www.kolayihracat.gov.tr web sitelerinden
faydalaniimigtir. Calisma 4 bolumden olugmaktadir. 1.Bélim’de dinya elma ticareti
verileri incelenmigtir. 2.Bolum’de Turkiye elma ticareti ele alinmigtir. 3.Bolum’de
asagida detaylari belirtiimis olan metodolojiye gore hedef pazar matrisi olusturulmus
ve potansiyel pazarlar siralanmistir. 4.B6lim’de ise hedef pazar olabilecek Ulkelerden

Misir, ingiltere, Hindistan, Almanya ve Malezya detayli bir sekilde incelenmistir.
Arastirmada ulkeler;

e Son bes yilda ithalati en ¢ok artan tlkeler,

e Son yil ithalati en gok artan Ulkeler,

e Elma dis ticaret acigi en fazla olan Ulkeler,

e Elma pazari en buylk olan ulkeler,

e Birim ithalat degeri en yuksek olan Ulkeler,

e Son U¢ yilda elma ihracati strekli artan Ulkeler,

e ki yildir elma ihracati artan Glkeler,

e Son Ug yilda Turkiye’'nin elma ihracatinin surekli artmis oldugu ulkeler,
e Son iki yildir Turkiye’nin elma ihracatinin surekli artmis oldugu ulkeler,
e Ik defa gecen yil ihracat yapilmis, anlamli ilk alim yapan Ulkeler,

seklinde incelenmigtir.


http://www.trademap.org/
http://www.tuik.gov.tr/
http://www.kolayihracat.gov.tr/
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HAKLAR BEYANI

Bu galisma, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan acik kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, isletmeleri yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak hazirlanmistir. Calismadaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu ¢alismaya dayanarak

ticaret yapma karari veren sahis ve kurumlara aittir. Bu calismadaki bilgilere dayanarak

bir eylemde bulunan veya karar alan kimselere karsi Mevlana Kalkinma Ajansi sorumlu

tutulamaz.

Bu calismanin tium haklari Mevlana Kalkinma Ajansina aittir. Calismada yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
calisma hizmet gordugu cercevenin diginda kullanilamaz. Bu nedenle; Mevlana
Kalkinma Ajansinin yazili onayi olmadan g¢alismanin igerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir gsekilde
basilamaz, cogaltlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
goOsteriimeden iktibas edilemez. Uluslararas ticari veri akigindan istifade edilerek
hazirlanilan bu c¢alismanin sadece tavsiye niteliginde oldugu, ilgili ulkelerin ve

isletmelerin ekonomik ve guncel durumlarinin takip edilmesi gerekliligi onemlidir.
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1. BOLUM: DUNYA ELMA TIiCARETI

1.1. Ddunya Elma Ticareti

1.1.1. ihracatci Ulkeler

2019 yih verilerine gore deder olarak en fazla elma ihracati yapan ulke 1.246.453.000
$ile Cin’'dir. Cin’in bu deger ile diinya elma ihracatindaki pay1 %17°dir. Ayni yil i¢in en
fazla elma ihracati yapan ikinci ulke dunya elma ihracatindaki %13’luk payi ve
961.260.000 $ ihracat degeriyle ABD’dir. ABD’yi %11’lik pay ve 827.226.000 $ ihracat
degeri ile italya izlemektedir. Bu (lkeler tarafindan 2019 yilinda ihrag edilen elmanin
miktari ise sirasiyla; Cin 971.257 ton, ABD 833.087 ton ve Italya 927.808 ton
seklindedir. 2015 yilindan itibaren artis egiliminde olan dinya elma ihracatinda, 2019
yilinda bir dnceki yila gére %7,7 oraninda bir dists olmustur. Diger taraftan 2019

yilinda elma ihracatinda énde gelen ilk bes ulke, dinya elma ihracatinin %60’ni

gerceklestirmistir.
Tablo 1 Diinya Yillar Elma ihracati
Diinya Yillar Elma ihracati
ihracatgi 2015 2016 2017 2018 2019 2019
Ulkeler Ihravca_t Ihrgca.t Ihrajca_t Ihra!ca_t Ihra!ca_t lhracati
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Orani

Diinya Toplam  7.078.311 7.235.934 7.548.031 7.605.287 7.013.533
Cin 1.032.167 1.453.940 1.456.837 1.298.891 1.246.453 17,77%
ABD 1.026.299 935.494 977.373 1.016.258 961.620 13,71%
italya 960.278 916.844 971.763 813.773 827.226 11,79%
Sili 517.706 639.137 599.877 680.886 602.882 8,60%
Yeni Zelanda  434.067 493.115 489.806 529.037 566.555 8,08%
Fransa 618.396 593.276 592.764 569.327 433.587 6,18%
Glney Afrika  383.296 359.946 374.265 388.169 373.954 5,33%
Polonya 296.669 313.099 344.315 391.579 367.316 5,24%
Hollanda 192.337 183.789 195.882 290.259 185.054 2,64%
Japonya 110.673 122.583 97.612 126.555 132.975 1,90%
Sirbistan 104.177 127.633 125.751 100.512 118.559 1,69%
ispanya 102.379 111.171 97.908 106.516 103.662 1,48%
Belgika 141.532 133.574 131.119 101.984 93.319 1,33%
Turkiye 50.211 38.531 61.146 94.592 89.663 1,28%
Hong Kong 52.354 43.559 59.206 42.182 83.482 1,19%
Arjantin 85.729 73.729 74.792 93.140 81.849 1,17%
Driosk T8 23013 13502 13107 78900 70578  1,01%
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Avusturya 69.681 62.647 36.730 66.099 61.824 0,88%
Moldova 17.965 24.687 46.122 47.901 53.775 0,77%
Almanya 77.862 63.717 73.702 64.999 52.676 0,75%
Portekiz 29.699 28.249 34.074 41.385 44,489 0,63%
Yunanistan 43.153 37.000 32.783 36.119 43.251 0,62%
Brezilya 40.646 18.153 41.884 52.471 42.541 0,61%
Azerbaycan 14.742 23.710 30.873 37.999 40.086 0,57%
Kanada 40.156 38.861 40.376 34.872 30.906 0,44%
Ozbekistan 5.014 6.606 25.060 0,36%
Suriye 53.445 41.458 40.136 26.178 23.319 0,33%
iran 131.949 110.445 256.210 229.160 22.084 0,31%
Makedonya 19.072 23.825 13.436 9.768 20.586 0,29%
ingiltere 15.917 12.741 20.194 25.474 17.489 0,25%
Ukrayna 1.079 2.969 6.638 14.990 17.230 0,25%
Belarus 111.181 24.520 16.320 23.006 14.545 0,21%
gﬁ'r‘nhuriyeti 22860 14384 16362 13789 10968  0,16%
Afganistan 0 0 0 0 10.213 0,15%
Hindistan 6.697 5.393 3.685 5.891 9.814 0,14%
Slovakya 7.779 5.444 8.675 11.330 9.516 0,14%
Slovenya 21.509 11.653 10.039 10.799 9.306 0,13%
Hirvatistan 8.505 5.203 10.755 7.844 8.851 0,13%
Danimarka 5.134 5.989 6.339 11.147 8.678 0,12%
Macaristan 9.428 6.059 12.487 11.264 8.647 0,12%
Ldbnan 12.628 14.627 14.528 13.208 8.623 0,12%
Done 8.264 8.074 11.885 4.680 7.380 0,11%
Singapur 11.171 10.735 7.365 6.544 7.274 0,10%
Avustralya 8.373 9.995 9.439 7.662 6.835 0,10%
Kirgizistan 1.947 3.408 3.550 3.720 6.745 0,10%
Kore 8.215 8.773 7.014 6.965 6.372 0,09%
irlanda 7.399 5.136 6.587 6.507 5.882 0,08%
Rusya 2.122 4.608 6.767 4,112 5.045 0,07%
Gurcistan 593 218 859 933 4.483 0,06%
Litvanya 96.200 17.956 13.995 5.929 4.131 0,06%
Kazakistan 4.267 109 227 1.159 3.777 0,05%
Letonya 4.043 2.572 3.508 3.490 3.117 0,04%
Urugay 3.468 1.886 4.612 2.307 2.697 0,04%
isveg 1.469 2.058 2.107 3.313 1.600 0,02%
isvigre 2.126 1.859 1.164 1.254 1.586 0,02%
Malezya 1.400 1.742 1.195 1.147 1.427 0,02%
Arnavutluk 1.774 1.618 1.469 1.019 1.273 0,02%
Romanya 3.411 1.501 2.822 2.242 1.260 0,02%
Tayland 857 1.946 4.153 2.115 1.045 0,01%

Kaynak: www.trademap.org Erisim:06.03.2021
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1.1.2. ithalatgi Ulkeler

2019 yih ithalat verileri incelendiginde en fazla elma ithalati yapan Ulkenin 494,11

milyon $ deger ile Alimanya oldugu gérulmektedir. Alimanya’nin ardindan ikinci blylk
ithalatg! tilke 424,21 milyon $ ile ingiltere, Giglincti blyUk ithalatgi Ulke ise 410,16 milyon

$ ile Misir olmustur. Elma ithalati yapan ilk on Ulke, toplam diinya elma ithalatinin

%44’nu gergeklestirmistir.

Sekil 1 Yas Elma ithalati Yapan Ulkeler,2019

080810 GTiP YA$ ELMA 2019 YILI iTHALATGI ULKELER

Greenland

QO
&

Mali |Niger

Chad

Nigeri Ethiopia

Australia

Kaynak: www.trademap.org.
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Tablo 2 Elma ithalati Yapan Ulkeler

10 Milyon $ Uzerinde Elma ithalati Gergeklestiren Ulkeler

2015 2016 2017 /2018 /2019 2019 Yih
Ulkeler Ithelat. Ithaillat. Ithaillat. Ithg\lat_ Ithg\lat_ _ Dunya :

Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Ithalatindaki

(000/%) (000/%) (000/%) (000/%) (000/%) Payi (%)
Dunya 7.750.332 7.721.444 7.973.382 8.073.558 7.544.389
Almanya 505.811 514.146 689.428 730.081 494,111 6,5%
ingiltere 491.460 440.471 471.226 497.444 424.213 5,6%
Misir 446.573 358.448 218.414 229.470 410.168 5,4%
Rusya 380.688 370.430 406.631 517.411 393.973 5,2%
Endonezya  139.012 263.530 315.180 355.718 341.624 4,5%
Meksika 279.849 234.837 281.367 290.211 282.998 3,8%
Taipei 238.958 276.739 266.772 242.961 255.055 3,4%
Hong Kong  177.696 174.718 181.113 198.108 252.172 3,3%
Hindistan 210.072 237.788 307.525 299.299 243.951 3.2%
ABD 243.564 310.443 267.858 226.018 239.327 3,2%
Cin 146.650 123.184 115.193 117.385 218.983 2,9%
Kanada 198.254 259.646 223.875 211.558 213.231 2,8%
Tayland 234.551 240.954 201.634 190.403 211.691 2,8%
Banglades 86.541 155.637 158.331 156.522 204.821 2,7%
Hollanda 225.606 210.107 217.542 287.849 200.259 2,7%
S.Arabistan  191.536 194.915 185.595 193.525 185.813 2,5%
Filipinler 87.693 153.280 152.630 161.130 169.102 2,2%
ispanya 179.038 191.026 177.394 187.724 164.615 2,2%
BAE 233.484 212.960 194.227 162.636 142.399 1,9%
Vietham 38.114 51.610 66.842 83.712 125.445 1,7%
Belarus 439.629 308.856 267.588 108.709 120.057 1,6%
Malezya 107.923 117.674 111.708 113.148 119.661 1,6%
Fransa 129.035 123.871 136.430 147.497 101.088 1,3%
Belgika 135.991 135.589 149.031 166.106 100.062 1,3%
Kolombiya 100.276 97.073 101.217 103.592 99.835 1,3%
isveg 97.317 93.684 100.465 109.795 83.162 1,1%
irlanda 65.535 69.059 75.876 84.509 68.755 0,9%
Brezilya 66.847 139.893 75.330 69.735 68.225 0,9%
Singapur 73.293 68.537 61.415 61.014 65.151 0,9%
Kazakistan 75.635 41.644 50.900 44.530 61.087 0,8%
Danimarka 62.596 56.069 60.996 77.698 61.044 0,8%
Norveg 62.306 61.115 64.769 67.076 58.500 0,8%
Urdiin 55.744 67.476 62.135 47.999 53.954 0,7%
Ekvator 38.060 30.475 45.294 48.287 52.348 0,7%
Nepal 23.147 41.583 47.145 52.684 49.966 0,7%
Romanya 38.142 43.819 52.860 58.620 45.992 0,6%
Pakistan 16.819 34.361 53.758 18.742 43.483 0,6%
israil 22.153 34.116 31.858 47.211 42.511 0,6%

Peru 40.208 39.125 45.715 38.508 40.926 0,5%
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Finlandiya 44.066 41.583 47.911 50.624 38.399 0,5%
Kuveyt 32.772 27.464 25.070 34.637 37.033 0,5%
Nijerya 56.432 42.436 34.412 29.659 35.985 0,5%
Cek 43.446 35.884 50.801 47.514 35.233 0,5%
Portekiz 36.535 47.685 51.767 50.080 34.506 0,5%
Avusturya 34.306 45.485 60.762 50.595 32.858 0,4%
Guatemala 22.333 21.399 23.232 24.976 29.229 0,4%
Irak 90.951 73.013 127.127 115.314 28.512 0,4%
Yemen 6.860 98 23.391 28.267 0,4%
Kore 38.535 54.558 43.129 49.785 28.215 0,4%
Katar 24.773 26.774 30.077 27.530 0,4%
Myanmar 16.134 8.441 23.445 8.577 26.565 0,4%
Umman 28.489 18.810 26.291 22.604 24.930 0,3%
italya 24.103 26.822 37.201 57.648 24.846 0,3%
Filistin 26.951 25.031 24.401 21.745 24.768 0,3%
Dominik 19.304 18.994 21.362 21.884 24.171 0,3%
Sri Lanka 19.614 23.950 24.439 27.398 23.918 0,3%
Kosta Rika 20.360 21.021 19.969 21.225 20.362 0,3%
Slovakya 21.717 24.277 29.406 26.044 20.346 0,3%
Libya 22.156 16.937 18.848 0,2%
El Salvador  16.136 16.088 16.623 16.751 18.133 0,2%
Honduras 12.017 12.260 13.399 14.451 15.547 0,2%
Bolivya 13.690 15.074 15.113 15.156 14.567 0,2%
Senegal 7.607 7.752 9.583 11.186 13.565 0,2%
Kenya 9.120 9.814 11.130 12.181 13.295 0,2%
Litvanya 114.325 25.854 22.493 15.972 12.636 0,2%
Bulgaristan 9.863 11.037 10.766 11.119 12.354 0,2%
Panama 10.305 11.961 13.561 11.807 12.117 0,2%
Japonya 2.368 4.345 9.509 8.152 10.896 0,1%
Bahreyn 12.017 11.649 13.591 11.216 10.536 0,1%
Letonya 29.625 7.648 10.571 11.651 10.156 0,1%
Macaristan 12.643 8.048 10.689 7.495 10.088 0,1%

Kaynak: www.trademap.org, Erisim:06.03.2021

1.2. Elma Ithalati 2015-2019 Déneminde Oransal Olarak En Fazla Artan Ulkeler

Hedef pazar belirlenmesinde pazarin surekli sekilde buyuyor olmasi surdirulebilir
ihracat i¢in oldukga 6nemlidir. Bu bakimdan son 4 yildir surekli buyimekte olan ulkeler
Tablo 3'de gosterilmistir. Azerbaycan 2017 ve 2018 yillarinda elma ithalatinda dusus
yasamis olmasina ragmen 4 yillik sureg icerisinde Azerbaycan’in ithalati %360 artis

kaydetmistir.

12
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Tablo 3 Elma ithalati 2015-2019 Arasi Oransal Olarak En Fazla Artan Ulkeler

2015 ithalat 2016 ithalat 2017 ithalat 2018 ithalat 2019 ithalat 2019-2015

Ulkeler Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Yillari Arasi
(000/%) (000/$) (000/$) (000/%) (000/%) Artis Orani
Somali 381 442 514 768 2.071 443,57%
Yeni Zelanda 322 605 952 326 1.731 437,58%
Azerbaycan 124 822 307 142 571 360,48%
Japonya 2.368 4.345 9.509 8.152 10.896 360,14%
Yemen 6.860 98 23.391 28.267 312,06%
Burkina Faso 191 223 535 642 734 284,29%
Vietnam 38.114 51.610 66.842 83.712 125.445 229,13%
Orta Afrlka 77 0 204 286 245 218,18%
umhuriyeti
Moldova 423 936 496 3.430 1.307 208,98%
Tonga 142 273 298 435 394 177,46%
Pakistan 16.819 34.361 53.758 18.742 43.483 158,53%
Endonezya 139.012 263.530 315.180 355.718 341.624 145,75%
Banglades 86.541 155.637 158.331 156.522 204.821 136,68%
Nepal 23.147 41.583 47.145 52.684 49.966 115,86%
Togo 303 463 630 546 652 115,18%
Kirgizistan 1.628 1.755 2.331 2.927 3.148 93,37%
Filipinler 87.693 153.280 152.630 161.130 169.102 92,83%
Israil 22.153 34.116 31.858 47.211 42511 91,90%
Comoros 70 137 68 105 131 87,14%
Senegal 7.607 7.752 9.583 11.186 13.565 78,32%
Sili 3.242 3.581 3.081 4.369 5.732 76,80%
Kamerun 3.203 3.672 3.688 5.807 5.338 66,66%
Myanmar 16.134 8.441 23.445 8.577 26.565 64,65%
Glney Afrika 209 253 488 414 339 62,20%

Kaynak: www.trademap.com, Erisim:06.03.2021

1.3. Elma ithalati 2018-2019 Yillarinda Oransal Olarak En Fazla Artan Ulkeler

Hedef pazar secilirken incelenmesi gereken diger dnemli bir veri ise; ulkelerin son yil
ithalat degisim oranlaridir. Calismanin hazirlandigi tarihte, 2020 yili verilerinin henlz
tim Ulkeler tarafindan paylasilmamasi nedeniyle 2019 yili verileri referans olarak
alinmistir. Ayrica, 6zellikle meyve ve sebze gibi mevsimsel ve dis faktérlerden
etkilenebilen urlnlerin dig ticareti sadece son yil verileri ile degil, belirli bir zaman

periyodu igerisinde incelenmelidir. Normal sartlar altinda s6z konusu Urand kendisi
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ureten ve ithalatina izin vermeyen bir tlke, yillik Grln kaybi, verimsizlik veya kalitede

yasanan sorunlar nedeniyle Urun ithalatina o yil igin izin vermis veya uygulamakta

oldugu gumruk vergisini duslirmus olabilir. Bu nedenle analiz degerlendirmesi

yaplilirken Tablo 3 ve Tablo 4’te yer alan verilerin beraber incelenmesinin daha anlamli

olacagi ongorulmustar.

S.NO

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Tablo 4 Elma ithalati 2018-2019 Yillarinda Oransal Olarak En Fazla Artan Ulkeler

Ulkeler

iran
Cezayir
Glney Sudan
Ukrayna
Yeni Zelanda
Sudan
Azerbaycan
Venezuela
Myanmar
Somali
Pakistan
Cin

Misir
Mongolia
Vietnam
Kazakistan
Macaristan
Japonya
Guyana
Macao

Sili
Banglades
Kambogya

Hong Kong

2018 ithalat
Degeri
(000/%)

8
216
233

1.147
326
411
142
448
8.577
768
18.742
117.385
229.470
6.257
83.712
44.530
7.495
8.152
900
6.254
4.369
156.522
1.537

198.108

2019
ithalat
Degeri
(000/%)

1.017
9.469
3.478
6.777
1.731
2.067
571
1.520
26.565
2.071
43.483
218.983
410.168
9.836
125.445
61.087
10.088
10.896
1.183
8.206
5.732
204.821
1.962

252.172

Kaynak: www.trademap.org, Erisim:06.03.2021

2019-2018
Yillan
Arasi Artis
Orani

12612,50%
4283,80%
1392,70%

490,85%
430,98%
402,92%
302,11%
239,29%
209,72%
169,66%
132,01%
86,55%
78,75%
57,20%
49,85%
37,18%
34,60%
33,66%
31,44%
31,21%
31,20%
30,86%
27,65%

27,29%

Ulkeler

Lesoto
Jamaika
Guinea
Nijerya
Senegal
Yemen
Togo
Nikaraguay
Guatemala
Belize
Uganda
B.Faso
Botsvana
Filistin
Maldivler
Urdiin
Libya
Tayland
Bulgaristan
Mozambik
Dominik C.
Belarus

Umman

2018
ithalat
Degeri
(000/$)

1.377
960
3.017
29.659
11.186
23.391
546
3.468
24.976
251
3.983
642
7.405
21.745
3.917
47.999
16.937
190.403
11.119
1.656
21.884
108.709

22.604

2019
ithalat
Degeri
(000/%)

1.750
1.220
3.729
35.985
13.565
28.267
652
4.111
29.229
292
4.629
734
8.450
24.768
4.440
53.954
18.848
211.691
12.354
1.833
24.171
120.057

24.930

* Verileri daha anlamli kilmak igin ithalati 1.000.000 $’in altinda artan ve artig orani %10’'nun altinda kalan Ulkeler
degerlendirmeye alinmamistir.

2019-2018
Yillan
Arasi Artis
Orani

27,09%
27,08%
23,60%
21,33%
21,27%
20,85%
19,41%
18,54%
17,03%
16,33%
16,22%
14,33%
14,11%
13,90%
13,35%
12,41%
11,28%
11,18%
11,11%
10,69%
10,45%
10,44%

10,29%
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1.4. Elma ithalati 2018-2019 Yillarinda Deger Bakimindan En Fazla Biiyiiyen
Ulkeler

ithalat artan pazarlar blylyen pazarlar olarak degerlendiriimektedir. Tablo 5’te 2018-
2019 yillan verilerine gore ithalati en az 1 milyon $ tutarinda artan Ulkeler 6ncelikli
olarak belirlenmigtir. 2019 yilinda bir dnceki yila gore ithalati deder olarak en fazla artan

ulke Misir olmustur. Misir’i, Cin, Hong Kong, Banglades ve Vietnam takip etmistir.

Tablo 5 2018-2019 Yillari EIma ithalati En Az 1 Milyon $ Artan Ulkeler

2018-
2015 12016 2017 12018 2019 2018-2019 2019
Ulkeler Ithalat Ithalat Ithalat Ithalat Ithalat Yillar Yillari
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Farki Farki
(000/%) (000/%) (000/%) (000/%) (000/%) (000/%) Degisim
Orani (%)
Misir 446.573 358.448 218.414 229.470 410.168  180.698 78,75%
Cin 146.650 123.184 115.193 117.385 218.983 101.598 86,55%

Hong Kong 177.696 174.718 181.113 198.108 252.172 54.064 27,29%
Banglades 86.541  155.637 158.331 156.522 204.821 48.299 30,86%
Vietnam 38.114 51.610 66.842 83.712  125.445 41.733 49,85%
Pakistan 16.819 34.361 53.758 18.742 43.483 24,741 132,01%
Tayland 234.551 240.954 201.634 190.403 211.691 21.288 11,18%
Myanmar 16.134 8.441 23.445 8.577 26.565 17.988 209,72%
Kazakistan 75.635 41.644 50.900 44.530 61.087 16.557 37,18%

ABD 243564 310.443 267.858 226.018 239.327  13.309 5,89%
Taipei 238.958 276.739 266.772 242.961 255.055  12.094 4,98%
Belarus 439.629 308.856 267.588 108.709 120.057 11.348  10,44%
Cezayir 99.772  51.108 0 216 9.469 9.253  4283,80%
Filipinler 87.693 153280 152.630 161.130 169.102  7.972 4,95%
Malezya  107.923 117.674 111.708 113.148 119.661  6.513 5,76%
Nijerya 56.432  42.436 34.412 29659 35985  6.326 21,33%
Urdiin 55.744  67.476  62.135 47.999 53954 50955 12,41%
Ukrayna 22039  10.001 13431 1147  6.777 5630  490,85%
Yemen 6.860 08 23391 28267  4.876 20,85%
Guatemala 22.333 21.399  23.232 24976 29229  4.253 17,03%
Singapur 73293 68537 61415 61.014 65151  4.137 6,78%
Ekvator 38.060 30.475 45294 48287 52348  4.061 8,41%
Mongolia  6.183  6.440 6508 6257  9.836 3.579 57,20%
gL’SSK 210 249 322 233 3.478 3.245  1392,70%
Filistin 26.951 25031 24401 21745 24768  3.023 13,90%

Japonya 2.368 4.345 9.509 8.152 10.896 2.744 33,66%
Macaristan  12.643 8.048 10.689 7.495 10.088 2.593 34,60%

Peru 40.208 39.125 45.715 38.508 40.926 2.418 6,28%
Kuveyt 32.772 27.464 25.070 34.637 37.033 2.396 6,92%
Senegal 7.607 7.752 9.583 11.186 13.565 2.379 21,27%
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1.5.

Umman 28.489
Dominik C. 19.304
'(\;"i":“cao’ 5.145
Libya

Kanada 198.254
Sudan 7.232
\Z(glr;\lnda £
g!’:\lvador e
Sili 3.242
Somali 381
Bulgaristan  9.863
Kenya 9.120
Honduras 12.017
Venezuela 4.484
Botsvana 7.282

18.810
18.994

5.833
22.156

259.646

10.158
605

16.088

3.581
442
11.037
9.814
12.260
2.000
7.603

26.291
21.362

223.875

9.374
952

16.623

3.081
514
10.766
11.130
13.399
1.703
6.881

Kaynak: www.trademap.org Erisim:25.03.2021

Elma Dis Ticaret Agig§1 En Fazla Olan Ulkeler

22.604 24.930
21.884 24171
6.254 8.206
16.937 18.848
211.558 213.231
411 2.067
326 1.731
16.751 18.133
4.369 5.732
768 2.071
11.119 12.354
12.181 13.295
14.451 15.547
448 1.520
7.405 8.450

2.326
2.287

1.952

1.911
1.673
1.656

1.405

1.382

1.363
1.303
1.235
1.114
1.096
1.072
1.045

10,29%
10,45%

31,21%

11,28%
0,79%
402,92%

430,98%

8,25%

31,20%
169,66%
11,11%
9,15%
7,58%
239,29%
14,11%

Bir Ulkenin bir tGrin bazinda dis ticaret agigi vermesi, o Ulkenin s6z konusu Urln

baglaminda iyi bir pazar olabilecedi anlamina gelmektedir. Ulke bu Griini Glkesinde

yeterli miktarda Uretemiyordur. 2019 elma dis ticaret dengesi verileri Tablo 6’da

verilmigtir. Elma ticaretinde 2019 verilerine gore en fazla dis ticaret acig1 veren Ulke

Almanya’dir. Almanya’nin 2019 elma dig ticaret dengesi

-441.435.000 $dir.

Almanya’yl -409.613.000 $ ile Misir takip etmektedir. Diger taraftan Almanya 2019

yilinda en fazla elma ithal eden ulke, Misir ise Gguncu Ulke olmustur.

Tablo 6 Elma Dig Ticaret Agigi En Fazla Olan Ulkeler

2019 ithalat | 2019 Ticari

Degeri
(000/9%)

1  Almanya 494.111
2 Misir 410.168
3 ngiltere 424.213
4 Rusya 393.973
5 Endonezya 341.624
6 Meksika 282.998
7 Taipei 255.055

Denge
(000/9%)

-441.435
-409.613
-406.724
-388.928
-341.623
-282.083

-255.005

26 Urdiin

2019 ithalat | 2019 Ticari

27  Danimarka

28  Ekvator

29  Nepal

30 Romanya

31 Pakistan

32 lsralil

Degeri
(000/%)

53.954
61.044
52.348
49.966
45.992
43.483

42.511

Denge
(000/9%)

-53.563
-52.366
-52.348
-49.966
-44.732
-43.250

-42.511
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Hindistan
Tayland
Banglades
S.Arabistan
Kanada
Filipinler
Hong Kong
Vietnam
Malezya
Belarus
Kolombiya

isveg

Birlesik
Arap
Emirlikleri

irlanda
ispanya
Norveg
Singapur

Kazakistan

253.054

211.691

204.163

185.813

213.231

169.102

252.172

125.445

119.661

120.057

99.835

83.162

142.399

68.755

164.615

58.500

65.151

61.087

-246.003

-210.646

-204.138

-185.792

-182.325

-169.102

-168.690

-125.400

-118.234

-105.512

-99.626

-81.562

-71.821

-62.873

-60.953

-58.184

-57.877

-57.310

Kaynak: www.trademap.org Erisim:25.03.2021

1.6.

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

Peru
Finlandiya
Kuveyt
Nijerya
Guatemala
Irak
Yemen
Kore
Katar
Myanmar
Brezilya

Umman
Filistin

Cek C.
Dominik C.

Sri Lanka

Kosta Rika

40.926

38.399

37.033

35.985

29.229

28.512

28.267

28.215

27.530

26.565

68.225

24.931

24.768

35.233

24.171

23.917

20.362

ithalat Miktari Bakimindan Pazari Biiyiik Olan Ulkeler

-40.921

-38.052

-37.016

-35.985

-28.978

-28.512

-28.267

-28.215

-27.530

-26.316

-25.684

-24.837

-24.768

-24.265

-24.105

-23.889

-20.203

Meyve ve sebze gibi Urtnlerde hedef pazar belirlenirken pazarlarin miktar bakimindan

bayuklUkleri de incelenmektedir. Deger bakimindan 2019 yili elma ithal eden Ulkeler

siralamasinda dorduncu olan Rusya miktar bakimindan birinci sirada yer almaktadir.

o o A~ W N P

Tablo 7 ithalat Miktari Bakimindan Pazar Biiyiik Olan Ulkeler

Rusya
Almanya
ingiltere
Meksika
Banglades

Hindistan

12019
Ithalat

Degeri
(000/%)

393.973
494.111
424.213
282.998
204.163
253.054

2019
Ticari
Denge
(000/3)
-388.928
-441.435
-406.724
-282.083
-204.138
-246.003

2019

ithalat
Miktari

(ton)

700.544
618.616
342.098
252.119
251.869
250.327

4
42
43
44
45
46

Peru
Nijerya
Italya
Norveg
Suriye

Macaristan

12019 2019
Ithalat | Ticari
Degeri | Denge
(000/$) | (000/$)
40.926 -40.921
35.985 -35.985
24.846  802.380
58.500 -58.184
8.117 15.202
10.088 -1.441

2019
Ithalat
Miktar

(ton)

48.319

46.861

45.209

44.656

43.472

42.420
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10
11
12
13
14
15

16

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

Kaynak: www.trademap.org Erigim:25.03.2021

Belarus
ispanya
Kanada
Hollanda
Hong Kong
S.Arabistan
BAE
Fransa
Taipei
Endonezya

Tayland
Kazakistan
ABD

Irak
Vietnam
Cin
Filipinler
Belgika
Romanya
Malezya
Avusturya
Kolombiya
Isveg
Nepal
Brezilya
Myanmar
Bulgaristan
Pakistan
Cek C.
irlanda
Ekvator
Portekiz
Danimarka

Urdiin

120.057
164.615
213.231
200.259
252.172
185.813
142.399
101.088
255.055

341.624

211.691
61.087
239.327
28.512
125.445
218.983
169.102
100.062
45.992
119.661
32.858
99.835
83.162
49.966
68.225
26.565
12.354
43.483
35.233
68.755
52.348
34.506
61.044
53.954

-105.512
-60.953
-182.325
-15.205
-168.690
-185.792
-71.821
332.499
-255.005

-341.623

-210.646
-57.310
722.293
-28.512

-125.400

1.027.470
-169.102
-6.743
-44.732
-118.234
28.966
-99.626
-81.562
-49.966
-25.684
-26.316
-11.617
-43.250
-24.265
-62.873
-52.348
9.983
-52.366
-53.563

237.701
217.563
201.576
195.198
188.941
185.240
161.132
160.134
158.721

156.555

151.780
144.426
143.514
135.679
127.909
125.154
117.100
113.598
111.582
105.791
96.711
94.709
87.616
83.087
78.459
68.703
67.991
67.440
64.548
63.707
57.549
50.908
50.843
49.849

47
48
49
50
51
52
53
54
55
56

57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
7
78
79
80

Kore
Singapur
Yemen
Slovakya
Kuveyt
Sirbistan
Litvanya
Bolivya

Libya

Bosnha
Hersek

Katar
Yunanistan
Guatemala
Umman
Slovenya
Ukrayna
Sri Lanka
Letonya
Senegal
Dominik C.
Kosta Rika
El Salvador
Paraguay
Kenya
Cezayir
Estonya
Panama
Honduras
Botsvana
Mongolia
Bahreyn
Turkmenistan
Nambiya

Montenegro

28.215
65.151
28.267
20.346
37.033
8.493
12.636
14.567
18.847

6.363

27.530
8.177
29.229
24.931
9.128
6.777
23.917
10.156
13.565
24.171
20.362
18.133
4.353
13.295
9.469
7.284
12.117
15.547
8.450
9.836
10.536
8.434
6.643
2.912

-28.215
-57.877
-28.267
-10.830
-37.016
110.066
-8.505
-14.567
-18.847

1.017

-27.530
35.074
-28.978
-24.837
178
10.453
-23.889
-7.039
-13.565
-24.105
-20.203
-18.133
-4.353
-13.166
-9.467
-7.243
-12.117
-15.518
-8.446
-9.836
-10.045
-7.830
-6.565
-2.911

42.032
41515
36.628
35.044
34.744
33.171
32.286
32.078
30.284

28.328

26.435
25.693
25.056
25.014
24.733
24.433
23.932
21.705
19.875
18.980
18.859
16.590
16.267
15.624
14.217
13.421
12.901
12.809
12.222
11.904
10.954
10.822
10.071
9.604

18



MEVLANA KALKINMA AJANSI

2. BOLUM: TURKIYE ELMA TICARETI

2.1. Turkiye Elma ihracati (2019,2020)

Turkiye elma Uretimi ve ticareti konusunda dinyada onde gelen ulkeler arasinda yer
almaktadir. 2020 yilinda elma ihracatimiz bir dnceki yila gore %23 oraninda artig
gostermigtir. Bu artisin en onemli nedenin Rusya’ya elma ihracatinin tekrar artig
gOstermeye baslamasi oldugu distnulmektedir. Tarkiye’nin 2019 yili ortalama elma
ihracat satis fiyati 350$/ton seklinde gergeklemistir. Bu rakam 2020 yih igin 524 $/ton
olmustur. Turkiye'nin ulkelere gore elma ihracat verileri 2019 ve 2020 yillari i¢in Tablo

8'de paylasiimistir.

Tablo 8 Tiirkiye Elma ihracati, 2019-2020

?g;lfr‘n 80.663 110.892 | 38 Kamerun 0 54
1 Rusya 5.525 29.220 39 Lubnan 0 51
2  Hindistan 21.262 27.562 40 iran 79 50
3 rak 18.757 11.983 41  Liberya 0 47
4 Libya 4.339 7.838 42 Venezuela 21 47
5  Suriye 8.017 6.511 43 Bahreyn 49 46
6 BAE 5.799 4.661 44  Almanya 20 40
7 Malezya 2.271 3.778 45 Hong Kong 427 38
8 S.Arabistan 4.183 2.456 46 Tayland 0 35
9 Tiurkmenistan  7.473 2.292 47 Fransa 103 33
10 srail 838 1.867 48 Vietnam 0 33
11 Gdrcistan 338 1.603 49 Moritanya 120 29
12 GKRY 1.439 1.465 50 ingiltere 52 26
13 Romanya 14 933 51 Belarus 0 23
14  Singapur 971 907 52 Moldova 0 21
15 Gine 1.221 887 53 Ekvator 0 20
16 Kuveyt 826 867 54 Gabon 0 19
17  Urdin 218 566 55  Buruni 0 15
18 Misir 719 539 56 S.Leone 0 15
19 Katar 293 520 57 Makedonya 0 15
20 Umman 225 501 58 Kanada 0 14
21 Ukrayna 0 412 59 ABD 0 14
22 Banglades 14 361 60 Comoros 0 13
23 Kenya 177 327 61 Nijer 46 13
24  Kazakistan 11 307 62 Benin 15 12
25 Bulgaristan 1 293 63 Ozbekistan 0 11
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26  Sri Lanka 266 230 64 Letonya 0 10
27 Somali 122 185 65 Sirbistan 0 10
28 Ruanda 97 159 66 Tacikistan 28 9
29 Mauritius 41 153 67 Seyseller 5 9
30 Maldivler 204 135 68 Gana 0 6
31 Kirgizistan 0 128 69 Isveg 21 6
32 Hollanda 0 93 70 Bosna H. 0 4
33  Nijerya 13 88 71 Norveg 5 4
34 Azerbaycan 38 78 75 Afganistan 2.461 0
35 Cibuti 0 68 83 Endonezya 147 0
36 Senegal 0 67 87 Pakistan 84 0
37 Sudan 120 59

Kaynak: www.trademap.org

2.2. Turkiye Elma ihracatinda Son Ug Yil Artis Gésteren Ulkeler

Surdurdlebilir ihracat icin surekliligi olan pazarlar oldukga dnemlidir. Ozellikle iklimsel
ve cografi nedenlerle Uretemedikleri zirai UrUnleri disardan almak zorunda olan
ulkelere olan ihracat sureklilik arz etmektedir. Bu nedenle bu tir pazarlarin elde
tutulmasi ve kaybedilmemesi ihracatin surekliligi icin gereklidir. Tablo 9'da yer alan
verilere gére Hindistan, Malezya, Kuveyt, Libya, israil ve Katar Tirkiye'nin elma

ihracatinin artmis oldugu diger bir ifadeyle bayudugu utlkelerdir.

Tablo 9 Tiirkiye Elma ihracatinin 2017-2020 Yillan Arasi Artis Gdstermis Oldugu

Ulkeler
Hindistan 3.826 8.516 21.262 27.562 122,58%  149,67% 29,63%
Malezya 913 1.013 2271 3.778 10,95% 124,19% 66,36%
Kuveyt 303 380 826 867 25,41% 117,37% 4,96%
Libya 856 2.381 4.339 7.838 178,15% 82,23% 80,64%
israil 484 810 838 1.867 67,36% 3,46% 122,79%
Katar 253 284 293 520 12,25% 3,17% 77,47%

Kaynak: www.trademap.org
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2.3. Turkiye Elma ihracatinda Son iki Yil Artis Gdsteren Ulkeler

2017 yihna ilaveten diger yillarda elma ihracatinda artis gosteren ulkelere Umman,

Kenya, Somali, Ruanda, Mauritius ve Nijerya’da eklenmisgtir.

Tablo 10 Tiirkiye Elma ihracatinin 2018 ve 2019 Yillarinda Artmis Oldugu Ulkeler

2018 ihracat 2019 ihracat 2020 Ihracat | 2019-2018 | 2020-2019
Tutar (000%) Tutari (000$) | Tutari (000$) | Artis Orani | Artis Orani

21.262

Hindistan
Libya
Malezya
israil
Kuveyt
Katar
Umman
Kenya
Somali
Ruanda
Mauritius
Nijerya

Kaynak: www.trademap.org

8.516

2.381

1.013

810

380

284

73

15

31

81

28

10

4.339

2.271

838

826

293

225

177

122

97

41

13

27.562

7.838

3.778

1.867

867

520

501

327

185

159

153

88

2.4. 2020 Yilinda Turkiye ihracatinin Arttigi Ulkeler

149,67%
82,23%
124,19%
3,46%
117,37%
3,17%
208,22%
1080,00%
293,55%
19,75%
46,43%

30,00%

29,63%
80,64%
66,36%
122,79%
4,96%
77,47%
122,67%
84,75%
51,64%
63,92%
273,17%

576,92%

2020 yiinda daha 6nce ¢ok dusuk miktarlarda elma ihracati gergeklestirdigimiz Bulgaristan,

Romanya, Kazakistan ve Banglades gibi Ulkelere nispi artisla da olsa elma ihracati

gercgeklestirilmistir. S6z konusu Ulkelerin incelenmesi ve takip edilmesi faydali olacaktir.

Tablo 11 Tiirkiye'nin 2020 Yilinda Elma ihracatini Artirmis Oldugu Ulkeler

Bulgaristan
Romanya
Kazakistan
Banglades
Nijerya
Rusya
Gurcistan

Mauritius

14

11

14

13

5.525

338

41

293

933

307

361

88

29.220

1.603

153

29200,00%
6564,29%
2690,91%
2478,57%

576,92%
428,87%
374,26%

273,17%
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Urdiin
Venezuela
israil
Umman
Azerbaycan
Almanya
Kenya
Libya
Katar
Malezya
Ruanda
Somali
Hindistan

Kuveyt

Kaynak: www.trademap.org

2.5. Elma Ticaretinde Cari Acgigi Olan ve Turkiye’nin Blyudugi Ulkeler

218

21

838

225

38

20

177

4.339

293

2.271

97

122

21.262

826

566
47
1.867
501
78
40
327
7.838
520
3.778
159
185
27.562

867

159,63%
123,81%
122,79%
122,67%
105,26%
100,00%
84,75%
80,64%
77,47%
66,36%
63,92%
51,64%
29,63%

4,96%

Elma ticaretinde cari agigi olan ve Turkiye’nin 2018-2019 yillari verilerine gore

ihracatinin artmis oldugu Ulke verileri Tablo 12'de gosterilmistir. Elma ticaretinde cari

acigl olan Libya, Malezya, Kuveyt, Hong Kong ve Singapur gibi Ulkelere elma

ihracatimiz 2019-2018 yili verilerine gore artis gostermistir. Arastirmanin genelinde

2020 yili verilerini tum Ulkeler henuz paylagmadiklari igin 2020 verileri kullaniimamigtir.

Ancak; TUIK tarafindan tilkemizin 2020 yili elma ihracat verileri agiklandidi ve analize

katki saglayacagi icin Tablo 12’de bu veriler kullaniimistir. Tablo 12'de gorulecegi

Uzere Hong Kong'a olan elma ihracati 2019 yilinda 427.000%’a ylkselirken 2020

yilinda tekrar 2018 seviyesi olan 38.000%’a gerilemistir
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Tablo 12 Elma Ticaretinde Cari Agigi Olan ve Tiirkiye’nin Biiyiidiigii Ulkeler Tablosu

Tiirkiye Yillar ihracati
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Kaynak: www.tuik.gov.trg

2.6. Elma Ticaretinde Tirkiye'yi Tercih Eden Ulkeler

Elma ticaretinde Ulkemizi tercih eden Ulkeler belirlenirken; genel elma ithalatlari azalan
fakat buna ragmen Turkiye’den elma ithalatlari artan (lkeler belirlenmistir. Ornek
olarak Hindistan'in 2019-2018 yili elma ithalati 55.348.000 $ azalirken ayni yil
icerisinde TUrkiye’'nin bu Ulkeye olan ihracati 12.746.000 $ artis gostermistir. Benzer
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sekilde Turkmenistan’in 2019-2018 yili elma ithalati 11.819.000 $ azalirken ayni yil
icerisinde Turkiye’nin bu Ulkeye olan ihracati 3.245.000 $ artis gostermistir.

Ulkeler

Hindistan
Turkmenistan
BAE

Irak

Sri Lanka
Endonezya
Moritanya
Fransa
Etiyopya
ingiltere
israil
Bahreyn
isveg

Katar
Gambia

Avusturya

S6z Konusu Ulkenin Diinya Yillar ithalati 2018-
2019 Farki (Bin/$)

-55.348

-11.819

-20.237

-86.802

-3.480

-14.094

-64

-46.409

-1.632

-73.231

-4.700

-680

-26.633

-2.547

-52

-17.737

Tablo 13 Elma Ticaretinde Tiirkiye’yi Tercih Eden Ulkeler

2016 Yilinda ihrag Edilen Deger (Bin/$)
2017 Yilinda ihrag Edilen Deger (Bin/$)

1412 3.826
1482 1.744
1.600 1.846

21.526 27.863

0 15
0 0
0 16
0 2
0 0
0 0
199 484
16 29
0 0
45 253
0 0
0 0

Kaynak: www.trademap.com

2018 Yilinda ihrag Edilen Deger (Bin/$)
2019 Yilinda ihrag Edilen Deger (Bin/$)

8.516 21.262
4.228 7.473
3.800 5.799

17.276 18.757

85 266
32 147
11 120
0 103
0 68
19 52
810 838
21 49
10 21
284 293
0 8
0 6

2019-2018 ihrag Degeri Farki (Bin$)

12.746

3.245

1.999

1.481

181

115

109

103

68

33

28

28

11

2020 Yilinda ihrag Edilen Deger (Bin/$)
2019 Ticari Denge (Bin/$)

27.562 21.175
2292 7.473
4.661 5.799

11.983 18.757

230 266
0 147
29 120
33 103
0 68
26 52
1.867 802
46 49
6 21
520 293
0 8
0 6

Tiirkiye'nin ihracatindaki Pay (%)

23,71
8,33
6,47

20,92
0,30
0,16
0,13
0,11
0,08
0,06
0,93
0,05
0,02
0,33
0,01

0,01

2019'da ihrag Edilen Miktar (Ton)

28.447

9.028

8.624

104.812

312

161

224

130

163

60

1.122

118

37

443

12

Birim Degeri ($/Ton)

747

828

672

179

853

913

536

792

417

867

747

415

568

661

667

750

2015-2019 Arasi Yillik Deger Artisi (%)
2015-2019 Arasi Yillik Miktar Artisi (%)
2018-2019 Arasi Yillik Deger Artisi (%)

325 315 150
83 70 77
743 52 53
4 7 9
0 0 212
0 0 363
83 56 953
0 0 0
0 0 0
0 0 177
184 185 3
23 34 132
0 0 102
0o 75 3
0 0 0
24 28 O

Diinya ithalatinda Ortak Ulkelerin

Siralamasi
Ortak Ulkelerin Diinya ithalatindaki Payi
(%)

[ee]

79

19

a7

56

161

23

135

38

69

26

50

197

45

1.9

0.4

0.3

4.5

1.3

0.02

5.6

0.6

0.1

1.1

0.4

0.4

24

2015-2019 Arasmda_Ortak Ulkelerin
Degerindeki Toplam Ithalat Artigi (%)

23
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3. BOLUM: HEDEF PAZAR ULKELERIN BELIRLENMESI

Hedef pazar Ulkelerin belirlenmesi amaciyla Tablo 14 hazirlanmigtir. Tablo 14’de yer
alan Ulkeler ¢calisma kapsaminda hazirlanan diger tablolar ile eslestiriimistir. Tabloda;
1” ifadesi ilgili Ulkenin s6z konusu tabloda var oldugunu “0” ifadesi ise tabloda
olmadigini ifade etmektedir. Istatiksel olarak en fazla tabloda yer alan tlkelerin dncelikli
olarak hedef pazar Ulkeler olarak secgilmesi uygun olacaktir. Bu bakimdan; Malezya,

Banglades, Hindistan ve Kuveyt gibi Ulkeler one ¢ikmaktadir.

Tablo 14 Hedef Pazar Belirleme Matrisi

ULKELER

Fazla Artan Ulkeler
Artan Ulkeler
Artan Ulkeler

=
>
©
(%]
8]
2
()
g
3
b0
3
T
(=
=
3
o

Elma ithalati Yapan Ulkeler
2018-2019 Yillan ithalati En Az 1 Milyon $
Elma Dis Ticaret Acigi En Fazla Olan Ulkeler

Miktar Bakimindan Pazari Biiyiik Ulkeler
Tiirkiye EIma ihracati, 2019-2020
Tiirkiye Elma ihracatinin 2017-2020 Yillari
Arasi Artis Gostermis Oldugu Ulkeler
Tiirkiye Elma ihracatinin 2018 ve 2019
Yillarinda Artmis Oldugu Ulkeler
Tiirkiye'nin 2020 Yilinda Elma ihracatinin
Artirmis Oldugu Ulkeler
Elma Ticaretinde Cari Agigi Olan ve
Tiirkiye’nin Biiyliidugii Ulkeler
Elma Ticaretinde Tiirkiye'yi Tercih Eden

2015-2019 Yillari ithalati Oransal Olarak En
2018-2019 Yillari Oransal Olarak En Fazla

Malezya 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Banglades 8 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0
Hindistan 8 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1
Kuveyt 7 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 0
Libya 7 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 0
Somali 7 0 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 0
israil 7 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1
Kazakistan 7 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0
Hong Kong 6 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0
Kenya 6 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 1 0
Nijerya 6 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 1 0
Pakistan 6 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0
Umman 6 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 1 0
Katar 6 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1
Vietnam 6 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
Singapur 5 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0
BAE 5 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1
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5
5
5
5

Bulgaristan

Bulgaristan

Endonezya
Filipinler

Misir

5

Myanmar
Rusya
Urdiin

Mauritius
Ruanda
Sudan

4
4

Venezuela

Azerbaycan
Belarus

Cin

Irak

ingiltere
isveg

Japonya
Kanada

4
4

Romanya

S.Arabistan
Senegal
Taipei

Tayland
ABD

3
3

Almanya

Avusturya
Ekvator

Fransa

3

Hollanda
irlanda

ispanya

3
3

Kolombiya

Macaristan
Meksika
Nepal

Sri Lanka
Ukrayna
Yemen

3

Yeni Zelanda
Maldivler
Bahreyn
Belgika

Brezilya

2

Brezilya
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Cezayir

2
2

Danimarka
El Salvador

Filistin

2
2
2
2
2
2

Guatemala

Glney Sudan
Giircistan

Honduras

Kirgizistan
Mongolia
Norveg
Peru

Portekiz

2

Tiirkmenistan

Benin

Guinea
Nijer

1

Tacikistan
Uganda

Bolivya

1
1

Botsvana

Burkina Faso

Cibuti

1

Comoros
Cek

Dominik

Etiyopya

1
1

Finlandiya
Gambia
Gine

Guyana

1

Giiney Afrika

iran

italya

1

Kambogya
Kamerun
Kore

1

Kosta Rika
Letonya

1
1
1

Litvanya

Macao, Cin

Mauritania
Moldova

1

Orta Afrika C.
Panama

1

Slovakya
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Suriye 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Togo 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Tonga 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0

Kaynak: Trademap ve TUIK Verilerinden istifade Edilerek Karaman YDO Tarafindan Hazirlanmistir.
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4. BOLUM: ULKE ANALIZLERI

Ulke analizleri yapilir iken, potansiyel sahibi butiin Ulkelere yonelik analiz
yapilamayacag! i¢in secme yontemi ile analizler gergeklestirilmistir. Oncelikle Tablo
2'de belirtildigi gibi diinyada elmayi en ¢ok ithal eden (ilkeler olan Almanya, ingiltere,
Misir’a iligkin analizler agsagida sunulmaktadir. Ayrica ¢alisma sonucunda Tablo 14’'de
Tarkiye’nin oncelikli hedef pazar olarak segebilecedi Ulkeler siralamasinda ilk 5 Glke
olarak Malezya, Banglades, Hindistan, Kuveyt, Libya (Ulkeleri ¢ikmistir. Bu

ulkelerden Malezya ve Hindistan’a yonelik analizler de agagida sunulmaktadir.

41. Misir

4.1.1. Genel GOrinim
Afrika’nin Gguncul, dinyanin 42. buylk ekonomisi olan Misir, hizla artan nifusu, Orta
Dogu ve Afrika arasinda kopru niteliginde olan avantajli cografi konumu ve buylyen
ekonomisiyle Afrika pazarinda ticaret firsatlari sunmaktadir. Misir, Asya ve Avrupa
arasinda onemli bir ticaret yolu ve dunya ekonomisinin kilit arterlerinden biri olan
Siiveys Kanal'na ev sahipligi yapmaktadir. Diinya Bankasi “is Yapma Kolayligr’

endeksinde 114. siradadir.

2000’ler oncesinde yuksek derecede merkezi bir ekonomiye sahip olan Misir'in, 2000
yilindan bu yana para politikalari, vergilendirme, 6zellestirme ve yeni is mevzuati gibi
yapisal reformlarin hizi, Misir'in daha pazar odakl bir ekonomiye dogru ilerlemesine
yardimci olmustur. 100 milyonluk nufusu ile Ulke, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’nin birinci,
dinyanin ise 14. kalabalik Glkesidir. 2010 yilindan bu yana nufusunun her yil %2’nin
lizerinde artmasi ile tiiketici pazari da hizla genislemektedir. isgiiciine katilim orani
%48 ve issizlik orani %11’dir. isglictinin %49’u hizmetler sektdriinde, %27’si ise
sanayi sektorunde istihdam edilmektedir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine gore,
2019 yih GSYH buyuklugu cari fiyatlarla 303 milyar dolardir. Misir ekonomisi, 2019
yihinda yillik reel olarak %5,6 oraninda bluyumustir, ancak 2020 yilinda COVID-19

pandemisi etkisiyle bu buyimenin %2 oranina yavaslayacagi 6ngdrulmektedir.

Comtrade verilerine gére, Misir 2019 yilinda toplam 30,6 milyar dolarlik ihracat ve 78,6
milyar dolarlik ithalat gerceklestirmistir. 38 milyar dolarlik ihracat ac¢igi ile Misir,

dinyada en c¢ok ticaret agigi veren Ulkeler arasindadir. En yakin ticari iligkilerini
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Amerika, Cin ve Almanya ile kuran Misir'in, en ¢ok ithalat yaptigi 5. Glke Turkiye’'dir.
Tarkiye, 2019 yilinda Misira 3,5 milyar dolarlik ihracat yaparken Misirdan 1,9 milyar
dolarlik ithalat yapmistir. 2019 yilindaki 5,4 milyar dolarlik ikili ticaret buyuklugu ile
Misir Turkiye’nin en buyuk 19. ticaret ortagi konumundadir. Son 5 yilda Misira
ihracatimiz ithalatimiza oranla daha az artmistir. ihracat biiyiimemizin diisiik oranda
olmasinin sebebi; Misirda 2016 yilinda ithalati azaltmaya yonelik uygulamaya konulan

ekonomi politikalaridir.
Standartlar

Misir yaygin olarak Uluslararasi Standartlar Organizasyonu (ISO) standartlarini
kullanmakla beraber Avrupa, ingiliz, Japon ve Amerikan standartlarini da kabul
etmektedir. Gida Urlnleri icin codex alimentarius (gida kodeksi) uluslararasi
standartlarini uygulamaktadir. Misir Sanayi ve Ticaret Bakanligr (MTI), standartlari
diizenlemekten sorumlu ana devlet kurumu ve Misir Standardizasyon ve Kalite Orguit(
(EOS) standardizasyon faaliyetlerinden, kalite ve endustriyel kurallardan sorumlu

resmi kurumdur.
Pazara Girig Yontemleri

Acenteler ve distributdrler: Misir hukimeti, dis yatirrm gekme g¢abalari ile paralel olarak

yerel acente ve distributorlerle yapilacak anlagmalari desteklemekte ve kolaylik
saglamaktadir. Misirda kamu sektorinde ihalelere girmek igin yerel temsilcilerin
atanmasi zorunludur. Yerel acenteler veya distribUtorler kullanmak, Arapganin

isletmelerin ana dili olmasi nedeniyle avantajli bir pazara giris yoludur.

Dogrudan satis: Misir'da kurulan satis subeleri, faaliyetlerini yeni kentsel topluluklarda

uygulama ve Misir vatandaglarinin belirli bir yizdesine istihdam saglama gereklilikleri
sagladiklari durumda on yil boyunca vergilendirmeden muaf tutulmaktadir. Subelerin
onaylanmalari yaklagik sekiz hafta sirmekte ve yapilan kayit bes yil gecerliligini
korumaktadir. YUksek nifusa sahip Misir'da girilecek pazarda kapsamli bir hakimiyet
kurmak zorluk olustursa da yapilacak ihracattan en yuksek kar potansiyelini tagiyan

yontemdir.
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Is Kiiltiirii

Misir is hayatinda kisisel iligkilerin gok dnemli bir yeri vardir. Is hayatinda hiyerarsi,
itaatkarlik ve unvanlara dnem verilmektedir. Misir'da islam dini 6rf ve adetlere yiiksek
onem verilmektedir. Ayrica yabancilara kargl dostgca yaklasim sergilenmektedir.
Ulkede bireysellikten gok toplum bilinci ile hareket edilmektedir. Misir, Islam seriat
yasasl ve Napolyon Yasasi'nin bir kombinasyonu uzerine kurulmus hukuk sistemi ile
medeni hukuk tarafindan yonetiimektedir. Bu nedenle, Misirda bir ticari s6zlesme

altina girmeden 6nce, hukuk musavirlerine bagvurulmasi faydali olacaktir.
Misir'da kamu kurum ve kuruluslari igcin Cuma ve Cumartesi gunleri hafta sonu tatilidir.
Odeme Kosullar

Misirda sézlesmelerin uygulanmasi zayiftir ve anlasmazliklar ortalamada 1.010 gln
(20 guin dosyalama, 720 guin yargilama, 270 gin kararlarin uygulanmasi) gibi uzun bir
surede ¢ozulmektedir. Ayrica, dngorulen dava giderleri (mahkeme, avukatlik ve icra
Ucretleri) talep degerinin yaklasik %26’sin1 olusturmaktadir. Bu nedenle Misir ile
yapilacak ticaretlerde pesin ddeme ve benzeri guvenli bir yol ile 6deme yapilmasi

faydali olacaktir.

4.1.2. Pazara Giris Kriterleri
Tarkiye ile Misir arasinda Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) bulunmakta, bu sayede
Misir'a ihrag edilen Grinler gumrik vergisinden muaf tutulmaktadir. Tarkiye ile Misir
arasinda ayrica “Cifte Vergilendirmeyi Onleme” anlasmasi vyirurliktedir. Misirda
Katma Deger Vergisi standart orani %14’tir. Temel gida maddeleri, tarim malzemeleri,
yeni mulklerin ingasi, danigsmanlik servisleri ve petrol Granleri igin %5’lik indirimli oran
uygulanmaktadir. Finansal hizmetler, tibbi malzemeler, yerli enerji, saglik hizmeti,
egitim ve gayrimenkul satislari ise KDV’den muaftir. Kurumlar Vergisi standart orani

%22,5'tir ancak petrol arama sirketleri i¢cin %40,5’lik bir oran uygulanmaktadir.

4.1.3. Paketleme ve Etiketleme
Misir'a ihrag edilecek Urunlerin Gzerinde mensei ulke, Ureticinin adi ve Urun agiklamasi,
uretim ve son kullanma tarihi ve saklama kosullari etiketlerinin bulunmasi ve
tamaminin Arapca yazilmasi zorunludur. Uriinlere fiyat etiketi eklenmesi durumunda,
ulkenin ulusal para birimi olan Misir poundu (veya lirasi) ile yazilmasi faydali olacaktir.
Misirda Islam dini kurallarina yilksek énem verildiginden, ihrag edilecek Uriinlerin
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lizerinde islami organizasyondan alinan onay etiketinin bulunmasi gereklidir. Ozellikle

gida urunleri icin “Helal” etiketi buyuk 6nem tasimaktadir.

4.1.4. Ekonomik Veriler

¢

s
=l

g
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= i

G ETAN e B

e 0

Tablo 15 Misir Ekonomik Veriler

Is Yapma Kolayhgindaki Durumu
Lojistik Performansi
Mal ve Hizmet Ithalati Blyime (Yillik)

Vizesiz Gegis
Vize Gerekliligi
Mal ithalati

Enflasyon

GSYiH
GSYIiH Biytime (Yillik)
Mal ihracati (2019)

Hava Tagimaciligi, Navlun (milyon ton)
Konteynir Liman Trafigi (TEU: 20 fit esdeger birim)

Nufus

Sevkiyat Noktasinda Yukleme Limanina Ortalama
Teslim Sdresi

Teslim Limanindan Aliciya Ortalama Teslim Siresi
En BlyUk Ithalatg Ulke (Cin)

En Biyiik ihracatci Ulke (ABD)

Turkiye'nin ithalati
Tarkiye'nin ihracat

Kaynak: www.kolayihracat.gov.tr

2/5

2/5
-8,92%
Yok

78,65 milyar $
14,4%

303,09 milyar $
5,56%

30,63 milyar $
483,41

6,30 milyon
100,38 milyon

2 Gln

5 Gln
12,04 milyar$

2,21 milyar $

6,63 milyar $
1,16 milyar $

Misir elma sektoriinde en dnemli ithalatgi Glkelerden birisidir. Ulke 2019 yili verilerine

gore 410.168.000 $ tutarinda elma ithal etmistir. Ayni yil igerisinde Misir en fazla

ithalati Polonya’dan gergeklestirmistir. Polonya Misir ithalatinin yaklasik %471’ini

karsilamaktadir. Tablo 16’da gorulecedi Uzere Polonya’nin Misir elma pazarinda son

yillarda blyimekte oldugu gériilmektedir. Polonya’dan sonra en énemli iilkeler italya

ve Yunanistan’'dir.
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Tablo 16 Misir Elma ithalati Ticari Gostergeleri

Misir Elma Ithalati Ticari Géstergeleri

0

Diinya 410.168 -409.613

Polonya 168.465 -168.465 41,1% 49 136 8 5.2 7 1697
italya 104.008 -104.008 254% -21 154 3 11.8 -4 2191
Yunanistan 78.667 -78.667 19,2% -5 65 22 0.6 0 1306
Suriye 22.188 -22.188 54%  -17 -4 27 0.3 -18 796
Libnan 17.560 -17.560 4,3% -16 -46 40 0.1 -8 979
Avusturya 5.451 -5.451 1,3% -28 96 18 0.9 -2 914
Fransa 3.073 -3.073 0,7% -36 -8 6 6.2 -7 2363
gﬁﬁmuriyeti 2.702 -2.702 0.7% -10 31 33 0.2 -14 366
Slovenya 1.497 -1.497 0,4% -2 41 36 0.1 -16 840
Almanya 1.438 -1.438 0,4% -60 20 0.8 -7 986
Hirvatistan 1.401 -1.401 0,3% -20 -13 37 0.1 5 1264
Slovakya 1.037 -1.037 0,3% 226 35 0.1 12 363
Tirkiye 719 -719 0,2% -39 -46 14 1.3 23 733
Macaristan 612 -612 0,1% -20 1 39 0.1 5 512
Bulgaristan 395 -395 0,1% 63 62 0.01 26 643
ispanya 350 -350 0,1% -43 322 12 15 0 3441
Belcika 317 -317 0,1% -64 13 1.3 -10 722
Cin 83 -83 0,0% 1 17.8 3 3113
Portekiz 82 -82 0,000 128 -80 21 0.6 13 3665
Hollanda 75 -75 0,0% -10 88 9 2.6 4 668
ABD 29 -29 0,00 -50 -79 2 13.7 0 6735
Brezilya 13 -13 0,0% -39 23 0.6 12 11942

Kaynak: www.trademap.org Erisim:25.03.2021
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Tablo 17 Misir'in Elma ithalatinda Onde Gelen ilk 5 Ulkenin Paylari

2015 2016 2017 2018 2019
Ulkeler ithalatinda ithalatinda ithalatinda ithalatinda ithalatinda Grafik
Orani Orani Orani Orani Orani

Polonya _ .4,0% .13,3%
Yunanistan ',2% -,2% HA%
Suriye & 100% I o8 [k 160%
Libnan - .11,5% -5,6%

Sekil 2 Misir EIma ithalatinda ilk 5 Ulke

Misir Elma Ithalati Ilk 5 Ulke

250.000
200.000
150.000 —
100.000

2015 ithalat 2016 ithalat 2017 ithalat 2018 ithalat 2019 ithalat
Degeri (000 $) Degeri (000 $) Degeri (000 $) Degeri (000 $) Degeri (000 $)

Polonya italya Yunanistan

mm— Suriye Libnan Dogrusal (Polonya)

2019 verilerine gére dinyanin en fazla elma ithal eden Uguncu Ulkesi olan Misir
pazarinda Turkiye'nin rakibi olan Ulkeler Tablo 18’de degerlendiriimistir. Polonya, italya
ve Yunanistan s6z konusu llkede Tirkiye'ye karsi énemli rakip Ulkelerdir. Ulkelerin
Misir'a ihracat birim fiyatlari dederlendirildiginde Turkiye avantajli konumdadir. Dort
ulke icerisinde en dugslk birim fiyata sahip olan Ulke Turkiye’dir. Tarkiye'yi, Polonya
takip etmektedir.
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Tablo 18 Misir Pazarinda Turkiye'nin Rakipleri

2019 2015-2019 arasi

ithalatcr ithalat ~ Ulkenin 2019 Birim ihrac dederinde 2015-2019 arasi
alate e Ilhracatindaki miktari Fiyati 16 deg o ihrac miktarindaki
Ulke Degeri pay (%) (ton)  (tonig)  Puyume (%, bayiime (%)
($/bin) yillik)
Polonya 53.177 %41,1 128533 414 72 71
italya 57.019 %254 93.223 612 17 14
Yunanistan  27.806 %19,2 57.981 480 2 0
Tiirkiye 719 %0,2 1759 409 -37 -37

Misirda elma ticareti gergeklestiren bazi firmalara ait bilgiler asagida yer alan Tablo

19’da verilmistir.

Tablo 19 Misir'da Elma Ticareti Yapan Firmalar

. P Calisan . .
Sirket Ismi Sayisi Sehir Website
1000-
Egyptian for Int'l Trade 4999 | Zamalek,Cairo | http://www.belco.com.eg
Nasr
El-Hoda for Import & Export | 50-99 | City,Cairo http://www.alhoda.com.eg
http://lwww.egypt-

Industrial Technical Center 20-49 | Zamalek,Cairo | green.com
Mini Trade-Walid Mohamed El-
Ahmed Abdallah 0-9 Arbein,Suez | http://www.mini-trade.com
Nimos Engineering & Down http://www.nimos-
Agricultural Development 100-249 | Town,Cairo egypt.com

Kaynak: www.trademap.org / www.kolayihracat.gov.tr (Firma isimleri bilgi amagl hazirlanmistir. isletmelerin giivenilirligi ve diger
ticari hususlarda tim kararlar ve neticeler ilgili kisi/lkurumlara aittir. Ajans bu bilgiler nedeniyle herhangi bir sorumluluk kabul
etmemektedir).

4.2. ngiltere

4.2.1. Genel GOrinim
2005 Genel Uriin Glivenligi Yonetmeligi (GPSR), Birlesik Krallik’a ihracati yapilacak

tum Urdnlerin tamamen veya makul olarak ongorulebilir oranda glvende olmasini
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gerektirir ve icra makamlarinin bu yukumlulik yerine getiriimediginde uygun onlemleri

alma yetkileri vardir.
Pazara Girig Yontemleri

Acenteler ve Distributorler: Distributorlerin kullanimi acentalara gore daha yaygindir.

Birlesik Krallik icinde bulunan farkli bolgelerin ihtiyaglarina uygun olarak farkli

distribUtorler ile galisiimasi faydali olabilir.

Dogrudan Satis: Cografi yakinhida ve gumruk anlagsmasina sahip ulkeler icin uygun bir

secenektir ve Birlesik Krallik anadili ingilizce oldugu igin is yapmak kolaydir. Girilecek

pazarda kapsamli bir hakimiyet kurmak zor olsa da uzun vadede karl bir giris yoludur.

E-ticaret: DUnyanin Gguncl buyuk e-ticaret pazar hacmine ve ¢evrim igi musterisine
sahip olan Birlesik Krallik’a girigler icin iyi bir secenektir. Kisi basina yapilan
harcamanin 2019 yilinda 1,650 dolar olmasi, e-ticaretteki yuksek gelir potansiyeline

isaret etmektedir.
Is Kiiltiirii

Birlesik Krallik’ta is disiplini; ilke ve usullerine badli, ciddi ve profesyonel bir is anlayisin
aranuddr. Yapilan anlasma sartlarina uygun hareket etme yodnunde yerlesik bir
anlayisin sonucu olarak, 6zellikle kalite ve mal teslimi konusunda belirlenen kriter ve
zaman unsurlari her zaman uyulmasi beklenilen konular arasindadir. Ticaret yaparken
olasi bir gecikmenin ve degisikligin en kisa zamanda bildiriimesi, ticaret partnerleri ile
acik iletisimin surdurilmesi beklenmektedir. is toplantilarini gergeklestirmek Uzere
yasca buyuk sirket calisanlarinin secgilmesi Birlesik Krallik'ta tecribeye verilen 6nem
acisindan dikkat edilen bir unsurdur. Ayrica, gizlilik 6nemli oldugundan kisisel sorulara
hos bakilmaz ve kisisel mesafeye dnem gosterilir. Son olarak, Birlesik Krallik’ta karar
verme sureci yavas ve detayli bir egilim igcindedir. Bu nedenle de verilen teklifler igin

aceleci olunmamasi, iligkilere uzun vadeli bakilmasi faydali olacaktir.

4.2.2. Pazara Giris Kriterleri
ingiltere’nin 2016 yilinda baslayan Avrupa Birligi'nden (AB) ayrilik sireci (Brexit)
2020’nin son gunlerinde taraflar arasinda imzalanan ticaret anlasmasiyla tamamen
sona ermistir. ki taraf bir serbest ticaret anlasmasi (STA) imzalayarak ayrilik siirecini
oldukca yumusak bir gecisle tamamlamis oldu. Bunun yani sira ingiltere’nin diger

ulkelerle imzalamay! planladigi olasi yeni ticaret anlagmalarinin éninin agilmasi AB
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ile anlagsmaya bagl oldugu icin bu STA’'nin kesinlesmesi iki taraf icin oldugu kadar
Turkiye gibi Gglincl Ulkeler igin de merakla bekleniyordu. Nitekim AB ile Ingiltere
anlagmaya vardiktan hemen sonra Tirk ve Ingiliz hiikiimet temsilcileri bir araya gelip
iki Ulke arasindaki ticareti de serbest kilmak i¢in anlagsmaya varmiglardir. Boylece
Tirkiye ve ingiltere arasinda ticarette yeni firsatlarin 6nii aciimis oldu. ingiltere ile
Tarkiye arasinda AB Gumruk Birligi'nden kaynaklanan gumruk vergisinden muaf

olarak Serbest Ticaret Anlagsmasi imzalanmistir.

4.2.3. Ulkeye ihracatta Zorunlu Belgeler
Gumrukte ibraz edilmesi gereken temel belgeler; C88 formu, satis faturasi,
konsimento, eger Urun satilmamig ise Urinun durumunu agikga gosteren mektup ya

da belgeden olugsmaktadir.

Zorunlu Belgelenmeye Tabi Uriinler

ingiltere'ye ithalinde zorunlu belgelendirmeye tabi olan driinler:
- Cift kullanimh mallar, silahlar ve savunma sanayii Urlnleri,

- Canh Hayvanlarin ithalinde hayvan saglg sertifikasi,

- Organik Urtinlerde organik urtin sertifikasi.

4.2.4. Ekonomik Veriler

Tablo 20 ingiltere Ekonomik Veriler

fﬁj Is Yapma Kolayhgindaki Durumu 4/5
G Lojistik Performansi 3/5
|,1/_|| Mal ve Hizmet ithalati Biiyiime (Yillik) 4,63%
* Vizesiz Gegis Yok
()  Vize Gerexiiligi Evet
am»  Mal ithalati 631,22 milyar $

Enflasyon 1,74%

GSYIiH 2,82 trilyon $
B GSYIiH Biytime (Yillik) 1,46%
$ Mal ihracati 399,62 milyar $
K Hava Tasimaciligi, Navlun (milyon ton) 5,85 bin

37



MEVLANA KALKINMA AJANSI

Konteynir Liman Trafigi (TEU: 20 fit esdeger birim)

Nufus

Sevkiyat Noktasinda Yukleme Limanina Ortalama
Teslim Sudresi

Teslim Limanindan Aliciya Ortalama Teslim Suresi
En Buyuk Ithalatg Ulke (Cin)

En Biyiik ihracatgi Ulke (ABD)
Tarkiye'nin Ithalat

Tarkiye'nin Ihracat

10,27 milyon
66,83 milyon

2 Gln

3 Gln

75,40 milyar $

57,72 milyar $

5,63 milyar $
11,27 milyar $

ingiltere 2019 verilerine gore en fazla elma ithalati gergeklestiren ikinci Glkedir. 2019
yllinda Ulke 424.213.000 $ elma ithalati ile tim diinya elma ithalatinin % 5,6’sini

gerceklestirmistir. Son bes yillik ithalat degerleri incelendiginde en dusik ihracat

tutarinin 424 milyon $ ile 2019 yilinda oldugu, en fazla tutarin ise 497 milyon $ tutar ile

2018 yilinda oldugu gériilmektedir. ingiltere’nin 2019 yilinda en fazla elma ithal etmis

oldugu Ulkeler; Fransa, G.Afrika, Yeni Zelanda, Almanya ve italya’dir. Bu bes iilke

Ingiltere’nin elma ithalatinin yaklasik %75'ini karsilamaktadir.

Ulke

Dunya
Fransa

Guney
Afrika

Yeni
Zelanda

Almanya
italya

Sili
ispanya
Hollanda

Polonya

2019 ithalat Degeri
($/bin)

424.213
112.037

74.408

54.984

37.443
37.069
36.060
15.516
11.383
10.259

Tablo 21 ingiltere Elma ithalati Ticari Gostergeleri

2019 Ticaret Dengesi
($/bin)

-406.724
-110.750

-74.408

-54.984

-37.191
-37.055
-36.060
-15.449
-10.703
-10.256

ingiltere'nin
ihracatindaki Payi (%)

100
26,41%
17,54%
12,96%

8,83%
8,74%
8,50%
3,66%
2,68%
2,42%

2019 Yil Ithal Edilen
Miktar (Ton)

Birim Degeri ($/Ton)

342.098 1.240

80.656

62.828

42.617

19.748
33.843
27.469
15.762
12.391
12.622

1.389

1.184

1.290

1.896

1.095

1.313
984
919
813

2015-2019 Arasi ithal

Degerde Biyime (%)

2015-2019 Arasi ithal

Miktardaki Blyime (%)

'
(@]

-12

2018-2019 Arasi ithal

Degerde Biyime (%)

Diinya Ihracat Yapan

Ulkeler Siralamasinda

Vari
ihracat Yapan Ulkeler

Arasindaki Orani (%)

I

00

o
(V)

8.3

8.1

0.8
11.8
8.6
15
2.6
5.2

2015-2019 Ortak

32 ¢ g
2< o%
= o O
28 xg
5. 53
Oc: s
£ £
85 St
[Chre% o) ©
S 1EN ENE
0

-7 2.363
0 7.043
6 11.941
-7 986
-4 2.191
4 10.076
0 3.441
4 668
7 1.697
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irlanda
Avusturya
Belgika
Brezilya
Arjantin
Portekiz
Sirbistan
ABD
isveg
Ukrayna
Kanada

Avustralya

Cek

Cumbhuriyeti
Cin
Slovenya
Litvanya
Misir
Turkiye

Bosna
Hersek

Romanya
Yunanistan

Danimarka

6.573
6.208
5.678
3.604
2.721
2.456
2.368
2.118
976
725
348
313

291

265

112

105
74
60

25

15
12
5

7.057
-6.208
-5.580
-3.604
-2.721
-2.445
-2.368
-2.118
-973
-725
-348
-313

-254

-265

-112

-105
-74
-46
-25
-12
23
-5

Kaynak: www.trademap.org

1,55%
1,46%
1,34%
0,85%
0,64%
0,58%
0,56%
0,50%
0,23%
0,17%
0,08%
0,07%

0,07%

0,06%
0,03%
0,02%
0,02%
0,01%
0,01%
0,00%
0,00%
0,00%

4.375
5.040
7.424
3.692
1.887
3.274
3.715
1.509
966
751
250
141

513

214
115
66
62
60

19

22
59

1.502
1.232
765
976
1.442
750
637
1.404
1.010
965
1.392
2.220

567

1.238
974
1.591
1.194
1.000

1.316

682
203
1.250

92

-15

-14
31

82

131

47
18
13
23
16
21
11

54
31
25
44

33

36
50
64
14
41

58
22
38

0.08
0.9
1.3
0.6
1.2
0.6
17

13.7

0.02
0.2
0.4

0.10

0.2

17.8
0.1
0.06

1.3

0.1

0.02
0.6
0.1

-2
-2
-10
12

13

-14

-16
-52

23
-7
-15
0
18

463
914
722
11.942
7.678
3.665
2.157
6.735
263
2.027
3.565
8.207

366

3.113
840
2.360
2.663
2.733

1.905

714
1.306
1.247

ingiltere’nin 2019 yili elma dis ticaretindeki cari dengesi 406,72 milyon $ tutarinda acik

vermistir. ingiltere’nin elma ithalat birim fiyati 1389 $ ile 567 $ arasinda degismektedir

(Yunanistan’in 203 $/ton birim fiyath ithalatin sadece 59 ton olmasi nedeniyle géz ardi

edilmistir). Turkiye’nin ihracati ise 60 ton olmakla beraber birim fiyati 1.000 $/ton

olmustur. Tirkiye'nin ingiltere pazarinda énemli rakibi olan Fransa, Yeni Zelanda ve

Glney Afrika gibi lkelerin ingiltere’ye elma satis fiyatlari 1.184 $/ton ile 1.389 $/ton

arasinda degismektedir.

konumdadir.

Tarkiye fiyat

bakimindan

rakiplerine goére avantajli
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Tablo 22 ingiltere’nin Elma ithalatinda Onde Gelen ilk 5 Ulkenin Oranlari

2015 2016 2017 2018 2019

Ulkeler ithalatinda ithalatinda ithalatinda ithalatinda ithalatinda Grafik
Orani Orani Orani Orani Orani

Fransa

Glney Afrika

Yeni Zelanda -,0

Sili

Almanya

2015 ithalat 2016 ithalat 2017 ithalat 2018 ithalat 2019 ithalat

Tablo 23 ingiltere EIma Pazarinda Tiirkiye'nin Potansiyel Rakipleri

Fransa 112.037 26.4 80.656 1.389 5
Giney 74.408 175  62.828 1.184 4 4
Afrika

Ve 54.984 13 42617 1.290 5 1

Zelanda
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Almanya 37.443 8.8 19.748 1.896 24 -9
italya 37.069 8.7 33.843 1.095 -5 -4
Tarkiye 60 0 60 1.000

Son bes vyillik veriler degerlendirildiginde Fransa ve Giiney Afrika’nin ingiltere elma
pazarinda onemli tlkeler oldugu gorulmektedir. Turkiye’'nin elma ihracat birim fiyatinin
2019 yili igin ortalama 350 $ oldugu g6z 6nlne alindiginda ingiltere pazari Turkiye igin

oldukg¢a uygun bir pazar olacaktir.

ingiltere’de elma ticareti gergeklestiren bazi firmalara ait bilgiler asagida yer alan Tablo

24’de verilmigtir.

Tablo 24 ingiltere’de EIma Ticareti Yapan Firmalar

Website

Boston Seeds Ltd 0-9 Boston http://www.bostonseeds.com

SN [PEgzer e SHes 250-499 Northampton http://www.britishpepper.co.uk

Co. Ltd

Dupont 100-249 Bristol http://www.dupont.com

Firmenich UK Ltd 20-49 Thirsk http://www.firmenich.com

Holland & Barrett 250-499 Nuneaton http://www.hollandandbarrett.co.uk
Kenkko Corporation Ltd 20-49 London http://www.kenkko.com

Nicky's Nursery Ltd 0-9 Broadstairs http://www.nickys-nursery.co.uk
Robin Appel Ltd 43739 Southampton http://www.robin-appel.com
Unwins 100-249 Huntingdon http://www.unwins.co.uk

Zeina 20-49 Ossett http://www.zeinafoods.com

Kaynak: www.trademap.org / www.kolayihracat.gov.tr (Firma isimleri bilgi amagli hazirlanmistir. isletmelerin giivenilirligi ve diger
ticari hususlarda tim kararlar ve neticeler ilgili kisi’/kurumlara aittir. Ajans bu bilgiler nedeniyle herhangi bir sorumluluk kabul
etmemektedir).

4.3. Hindistan

4.3.1. Genel Gorinim
Hindistan dinyanin nominal olarak besinci, satin alma gucu paritesine (PPP) gore ise

uguncu en buyuk ekonomisidir. Federal cumhuriyet yonetim sekline sahip olan
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Hindistan 28 eyalet ve 7 birlik bélgesinden olusmaktadir. Diinya Bankasi “is Yapma
Kolaylig1” endeksinde 63. sirada yer almaktadir. Dinyanin en kalabalik ikinci Ulkesi
olan Hindistan’in 2022 yili itibariyle Cin'’i geride birakarak dunyanin en kalabalik Ulkesi
olacagl 6ngorulmektedir. Hindistan’in, 1,36 milyarhk nUfusu icerisinde is guclne
katilm orani %52, igsizlik orani ise %5,4’tur. Halkin blylk kesimi kirsal alanlarda
yasamaktadir. istihdamin %43’( tarim sektoriinde, %32’si hizmet sektériinde, %25'i
sanayi sektorinde ¢aligmaktadir. Hindistan’in 2019 yili GSYH buyuklugu cari fiyatlarla
2,87 trilyon dolardir. Ulkenin resmi para birimi Hindistan Rupisi'dir (INR).

Hindistan’in, Rusya, Brezilya ve Cin (kisaca “BRIC” Ulkeleri) ile Meksika, Endonezya,
Nijerya ve Turkiye gibi ulkelerle beraber 2050’li yillarda dunyanin ekonomik kaderini
tayin edecek baslica llkelerden biri olacagi tahmin edilmektedir. Ulkede kisi basina
dusen milli gelir dunya ortalamasinin altinda kalmaktadir. Bununla birlikte, Hindistan
hizla buyuyen, liberallesen ve serbest piyasa ekonomisini tercih eden bir Glkedir.
Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine gore, Hindistan ekonomisi 2019 yilinda yillik
reel olarak %4,2 oraninda buyimustir, ancak 2020 yilinda COVID-19 pandemisi

etkisiyle bu blyimenin %1,2’ye yavaglayacagi dngdorulmektedir.

Comtrade verilerine gore, Hindistan 2019 yilinda toplam 323,2 milyar dolarlik ihracat
ve 478,8 milyar dolarlik ithalat yapmistir. En yakin ticari iligkilerini Cin, ABD ve Birlesik
Arap Emirlikleri ile kurarken en fazla ithalati Cin’den yapmaktadir. Turkiye, 2019 yilinda
Hindistan’a 1,1 milyar dolarlik ihracat yaparken Hindistan’dan 6,6 milyar dolarlik ithalat
yapmistir. 2019 yilindaki 7,7 milyar dolarlik ikili ticaret buyukligumuz ile Hindistan,

Turkiye’nin 12. buyuk ticari ortagi konumundadir.
Standartlar

Hindistan dlinya standartlarini yakalamak icin ¢cok caba sarf etmektedir ve c¢ogu
standartlari ISO standartlarina uygun hale getirmistir. Buna ragmen, bazi sektorlerde
standartlar uluslararasi standartlara uygun degildir ve standart mevzuatlari
uluslararasi ticarette engeller g¢ikartmaktadir. Hindistan yeni standartlarini Dinya
Ticaret Orgiiti’'ne bildirmeyi siklikla ihmal etmektedir. Hindistan Standart Birosu (BIS)
ulkenin standartlarindan sorumludur. Hindistan Standart Burosu 109 ticari mal igin
sertifika zorunlulugu getirmistir. Bu 109 Urun igerisinde ¢esitli besin koruyuculari ve
katkilari, sut tozu, stll bebek gidalari, bazi ¢esit cimentolar, elektrikli ev aletleri, bazi

gaz silindirleri ve cok amacl kuru piller gibi Grtinler bulunmaktadir. Bu sertifikalarin
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amaci pazara girecek urunlerin kalitelerini istenilen duzeyde tutmak olarak gorinse de

genellikle bir tarife digi engel olarak kullaniimaktadir.

Pazara Girig Yontemleri

Acenteler ve Distributorler: Pazarda artan rekabet, firmalarin mallarini tiketicilere en

hizli sekilde ulastiriimasi igin lojistikte dis kaynak kullanimini zorunlu kilmaktadir.
Distribltdor veya acente degerlendirilirken Hint firmalarinin taninmighgini, finansal
kaynaklarini, yatirrm yapma isteklerini ve kabiliyetlerini, pazarlama guglerini, bolgesel
hakimiyetlerini, is uzmanhklarini ve kredibilitelerini arastirmak gerekir. Hindistan'in
genis yuzolcumu dikkate alindiginda birden ¢ok acente ve distribUtor ile anlasmak

yararl olacaktir.

Dogrudan satis: Dogrudan satis, Hindistan’da en hizli baylyen pazarlama kanalidir.

Istihdam oraninin diisiik oldugu Hindistan’da dogrudan satigin biliyiik bir potansiyeli

bulunmaktadir.

E-ticaret: Internet penetrasyon orani %74 olan Hindistan’da e-ticaret buyukligi 2020
yilinda 64 milyar dolardir. Diger taraftan internet altyapisindaki gelismeler ile 2027
yilina kadar yillik ortalama %18 gibi kayda deger bir oranla buytyecegi ve 2027 yilinda

200 milyar dolar olacagi 6ngoérulmektedir.

Is Kiiltiiri

Hindistan’daki calisma ortamlarinda dikey hiyerargik duzen yaygindir ve gesitli yonetim
diuzeyleri arasinda formaliteler hakimdir. DUzen, gizlilik ve dakiklik temel is degerleridir
ve is iligkileri genellikle ikili iliskilere dayanmaktadir. Bu nedenle, toplantilarda
dogrudan konuya girmek yerine ufak konusmalar yapmak vyararli olacaktir.
Mulzakerelerde kararlar Ust yonetim tarafindan alinir ve karar verme suregleri uzun
surmektedir. Kararlarin kesinlige kavusmasi igin yazili olmasi gerekmektedir. Deri
kiyafetlerden kacinilmalidir. Tum ulkede gecerli olan resmi tatillerin haricinde
eyaletlerin farkli dini ve resmi tatillerinin bulundugu Hindistan’da toplantilar
ayarlanirken resmi tatiller dikkate alinmalidir.

Odeme Kosullar

Tam ithalatgilar akreditifin bir kopyasini verip ithalat bedelinin 6dendigini géstermelidir.
Normalde bu islem ve dolayisiyla doéviz akisi bankalar tarafindan tekrar kontrol

edilmektedir. iki Ulkenin bankacilik sistemleri arasinda isbirligi olmamasi, muhabir
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banka bulunmasinda sikinti ¢ekilmesi ve araci bankalar ile yapilan ticari iglemlerin
pahali olmasi 6deme kosullarini zorlagtiran faktdrlerdendir. Bunun yani sira, Hindistan
bankalarindan gelen akreditifler cok fazla ayrinti igerdiginden islem sureleri de uzun

surmektedir.

4.3.2. Pazara Giris Kriterleri

Ulkemizle serbest ticaret anlagsmasi (STA) bulunmayan Hindistan, AB tarafindan
uygulanan Genellegtiriimis Tercihler Sistemi (GSP) den faydalanmak suretiyle
Tarkiye'nin ihracatinda da bazi drtnlerde indirimli tarifelerden yararlanma imkanina
sahiptir. Turkiye ile Hindistan arasinda ayrica “Cifte Vergilendirmeyi Onleme” ve
“Yatirrmlarin  Karsiliklh  Tesviki ve Korunmasi” ikili anlasmalari yurarlktedir.
Hindistan’da Katma Deger Vergisi (KDV) standart orani %18’dir. Ancak uriin grubuna
gore KDV orani %5 ile %28 arasinda degisebilmektedir.

4.3.3. Paketleme ve Etiketleme
Etiketlerde ingilizce yaygin olarak kullaniimaktadir. Tim paketler ve konteynerler tagidigi
mallar hakkinda agiklama bulundurmalidir. Hindistan’a ihrag edilecek urtinlerde ithalat¢inin adi
ve adresi, paketlenen Urliniin genel veya yaygin adi, standart agirlik ve 6lgl birimine gore
metrik birimde net miktari, ticari malin ne zaman uretildigi, paketlendigi ve ithal edildigini
goOsteren ay ve yil, ticari malin son aliciya satilabilecek vergiler dahil perakende en yuksek

fiyati bilgilerinin bulunmasi gerekmektedir.

4.3.4. Ulkeye ihracatta Zorunlu Belgeler
Zorunlu Belgeler:

- Gida Urlnleri igin FSSAI numara ve isareti
- Tarimsal ve hayvansal urtnlerde saglik sertifikasi

(Ayrica Hindistan’a daha 6nce ihracati yapilmamis tarim UGrlnleri igcin Tarim Bakanhgi
tarafindan "Technical Data Requirements for Pest Risk Analysis (PRA) yapilarak her
bir Grln ile ilgili olarak ayri ayri Hindistan Tarim Bakanldi'na basvurulmasi

gerekmektedir.)

Belgeleri Diizenleyen Kuruluslar:

- Bureau of Indian Standards: Uriinler BIS laboratuvarlarinda test edildikten sonra ISI

isareti’nin kullaniimasina izin verilmektedir.

44



MEVLANA KALKINMA AJANSI

- Food Safety and Standards Authority of India: FSSAI onayli laboratuvarlarda test

edilen gida urunleri igin FSSAI numara ve igareti verilmektedir.
- Bitki Saglk ve Hayvan Saglik Sertifikalari — Hindistan Tarim Bakanligi

Zorunlu Belgelenmeye Tabi Uriinler

Bazi UrUnlerin Hindistan’a ithalatinda zorunlu standart uygulamasi yapilmakta olup, bu
urunleri Hindistan’a ihra¢ etmek isteyen firmalarin ihracat 6ncesinde BIS’e kayit
yaptirmalari ve sertifika almalari gerekmektedir. Cesitli gida koruyucu maddeler ve
gida katkilari, sut tozu, bebek gidalari gibi Urtnler zorunlu standarda tabi urtnler

arasinda yer almaktadir.

Standardi zorunlu Urunler i¢in agagida yer alan linkten daha detayli bilgi alinabilir.

http://www.bis.org.in/cert/ProdUnManCert.asp

Gida urunleriile ilgili tim denetim ve zorunlu standartlar ise Food Safety and Standards
Authority of India (FSSAI) tarafindan yiritiimektedir. ithalatgilarin ithal edecekleri her
tarll gida Grdna icin FSSAI kayit numarasi almasi gerekmektedir. Buna istinaden
ithalatcilara gida Urdnleri ithalatinda gumrik izin sertifikasi dizenlenmektedir.

(http://www.fssai.gov.infhome/imports/import-clearance.html)

Temel tarim ve bahge Urlnleri igin PhytoSanitary Certificate (Bitki Saglik sertifikasi)
Ministry of Agriculture, Directorate of Plant Protection, Quarantine & Storage:

http://plantquarantineindia.nic.in/PQISPub/html/ProcPEQinspec.htm

Diger Ulke Belgelerinin Kabulii

BIS, diger ulke kuruluslariyla yaptigr karsilikli tanima anlagmalari cergevesinde
Hindistan’a ithal edilecek durunler igin ISI sertifikasinin dizenlenmesine izin
vermektedir. Ayrica firmalar icin de bireysel kayit sistemi bulunmakta olup, BIS
tarafindan yerinde ziyaret edilerek sertifikalandirilan yabanci firmalar trlnlerinde |ISI
isareti kullanabilmektedir. BIS’in TSE ile karsilikli tanima anlagmasi sona ermis ve

daha sonra yenilenmemigtir. (http://bis.org.in/ffmcs/index.asp). Saglik Sertifikalar da

karantina otoritelerinin karsilikli tanima anlagmalari ¢gergevesinde kabul gormektedir.

4.3.5. Ekonomik Veriler
Tablo 25 Hindistan Ekonomik Veriler

,@‘ Is Yapma Kolayhgindaki Durumu 3/5
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=
=

= Lojistik Performansi 3/5
;|/|| Mal ve Hizmet Ithalati Blyime (Yillik) -6,80%
s  Vizesiz Gegis Yok
() Vize Gerekiiligi Evet
o Mal ithalati 478,88 Milyar $
Enflasyon 7,66%

GSYIH 2,86 Trilyon $
B GSYIiH Buyime (Yillik) 4,18%
$ Mal ihracati 323,25 Milyar $
K Hava Tasimacihgi, Navlun (milyon ton 1,93 Bin
ﬁ Konteynir Liman Trafigi (TEU: 20 fit esdeger birim) 17,05 Milyon
,m. Nufus 1,36 Milyar
. Sevkiyat Noktasinda Yukleme Limanina Ortalama 3 Gii
. . an
Teslim Suresi
= Teslim Limanindan Aliciya Ortalama Teslim Siresi 3 Gin
N En Blyuk Ithalatg Ulke (Cin) 68,40 Milyar $
W En Biiyiik ihracatgi Ulke (ABD) 54,28 Milyar $
I®  Turkiye'in ithalats 6,63 Milyar $
l: Turkiye'nin ihracati 1,16 Milyar $

Kaynak: www.kolayihracat.gov.tr Erisim.07.06.2021

Elma ithalatinda 6nemli Ulkelerden olan Hindistan’a ait ithalat ticari gostergeleri
asagidaki tabloda sunulmustur. 2019 yili verilerine gére Hindistan 253.054.000 $
tutarinda elma ithalati gergeklestirmistir. Ayni yil icerisinde Hindistan’in elma trinunde
cari acig1 246.003.000 $ seklinde olmustur. Hindistan elma pazarinda ABD ve ltalya
baskin konumdadir. S6z konusu bu iki Ulke pazarin yaklasik %47’sine hakim
konumdadirlar. Birim fiyatlari incelendiginde ABD’nin birim ihracat fiyati 1.108 $,
italya’nin 1.019 $ ve Yeni Zelanda’nin 1.040 $ civarinda oldugu gorilmektedir.
Turkiye’'nin Hindistan’a elma ihracatinin birim fiyati ise 872 $/ton seklindedir. Fiyat
bakimindan Ulkemizin rakiplerine gére %16 ila % 27 arasinda daha ucuz oldugu
gorulmektedir. Hindistan son yillarda dlkemizden elma ithal etmeye baslamis ve bu

ulkeye olan elma ihracatimiz dizenli sekilde artmaya baglamistir.
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Ulkeler

Dinya
ABD
italya
Sili
Tarkiye

Yeni
Zelanda

Polonya
Brezilya
iran
Belgika

Fransa

Glney
Afrika

Arjantin

Hollanda

Birlesik
Arap
Emirlikleri

ispanya
Almanya
Yunanistan
Ukrayna
Singapur
Afganistan
Umman
Portekiz
Kanada
Avustralya
Slovenya
Tayland

Moldova

Tablo 26 Hindistan Elma ithalati Ticari Gostergeleri

2019 ithalat Degeri ($/bin)

253.054

61.009

56.326

43.440

23.845

20.559

18.574

5.908

4.546

3.655

3.232

2.758

2.275

2.087

1.728

1.608

353

320

255

214

76

73

56

49

48

32

16

15

2019 Ticaret Dengesi
($/bin)

-246.003

-61.009

-56.326

-43.401

-23.781

-20.368

-18.574

-5.908

-4.546

-3.655

-3.232

-2.758

-2.275

-2.087

-1.646

-1.608

-353

-320

-255

-189

-76

-13

-56

-32

-16

-15

Kaynak: www.trademap.org

Hindistan'in ithalatindaki

Payi (2019, %)

100

241

22.3

17.2

9.4

8.1

7.3

2.3

18

1.4

1.3

11

0.9

0.8

0.7

0.6

0.1

0.1

0.1

0.1

2019 Yil ithal Edilen
Miktar (Ton)

250.327

55.083

55.261

41.770

27.349

17.472

22.006

5.906

6.475

3.610

3.165

2.453

2.223

2.137

2.209

1.523

389

341

325

211

77

94

56

42

81

42

8

18

Birim Degeri ($/Ton)

1.011

1.108

1.019

1.040

872

1.177

844

1.000

702

1.012

1.021

1.124

1.023

977

782

1.056

907

938

785

1.014

987

77

1.000

1.167

593

762

2.000

833

2015-2019 Arasi ithal

Degerde Buyime (%)

25

21

292

10

159

96

32

14

39

119

158

2015-2019 Arasi ithal

Miktardaki Blylime (%)
2018-2019 Arasi ithal

25

23

295

12

146

96

36

16

36

117

220

108

108

Degerde Buyime (%)

2.853

304

171

678

37

116

Diinya Ihracatinda Ulkeler

Siralamasinda Yeri

23

28

13

16

17

12

20

22

31

42

34

79

21

25

44

36

59

19

ihracat Yapan Ulkeler
Arasindaki Payi (%)

100

13.7

11.8

8.6

13

8.1

5.2

0.6

0.3

1.3

6.2

5.3

1.2

2.6

1.5

0.8

0.6

0.2

0.1

0.1

0.6

0.4

0.10

0.1

0.01

0.8

2015-2019 Deger
Bakimindan Toplam

105

-13

214

13

-16

33

Tedarikgi Ulkelerin
Ortalama Mesafesi (km)

6.735

2.191

10.076

2.733

11.941

1.697

11.942

1.596

722

2.363

7.043

7.678

668

1.471

3.441

986

1.306

2.027

896

685

1.740

3.665

3.565

8.207

840

603

1.467
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2015 yihinda Hindistan’in elma ithalatinda Tlrkiye’nin neredeyse hig¢ payi yokken 2019
yilinda bu oran %9,1’e ulasmistir. Tablo 27°de yer alan veriler incelendiginde 2015 ve
2018 yillarinda ABD’nin bu ulkede baskin bir Ustunlugu varken 2019 yilinda bir 6nceki
yila gére %50 civarinda bir diisiis gerceklesmistir. Diger taraftan italya ve Tirkiye bu

Hindistan elma ithalatindaki oranlarini artirmislardir.

Tablo 27 Hindistan’in Elma ithalatinda Onde Gelen ilk 5 Ulkenin Oranlari

2015 2016 2017 2018 2019
Ulkeler ithalatinda Ithalatinda ithalatinda ithalatinda ithalatinda Grafik
Orami Orami Orami Orami Orami

o B (S (SN DEo .
italya Dooew Dsow oo §oaew e .. 7
sili u 10,6% '13,335 u 7.9% -9,1!1': n?,ﬁaa — i,"'
Tiirkiye -h- 0,5% |'ﬂ- 1,4% h- 3,0% H 91% .

‘I"E-niEEIandau 9,0% D’ 6,5% I} 3,9% n 11,1% u 8a%

2019 yihinda Hindistan 250.327 ton elma ithal etmistir. EIma ithalatinin toplam tutari
253.054.000 $ seklinde gergeklesmistir. ABD, italya ve Sili Hindistan’in elma
ihracatinin yaklasik % 63’Unu kargilamislardir. Hindistan, 2015 yilinda Turkiye'den
sadece 70.000 $ tutarinda elma ithalati yaparken; 2019 yilinda 22.195.000 $ tutarinda

ithalat yapmistir. Tarkiye, Hindistan’in elma ithalatinin %9,4’Gnu kargilamistir.
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Sekil 4 Hindistan Elma ithalatinda ilk 5 Ulke

Hindistan Elma ithalati ilk 5 Ulke

180.000

160.000

140.000

120.000

100.000
80.000
60.000 B
40.000 B
20.000 -

O & 8§ _ ___ - « @« @ Fa §F §F B o BAa F O O FBEOE w1 B B2 O

2015 ithalat 2016 ithalat 2017 ithalat 2018 ithalat 2019 ithalat
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri

== ABD e jtalya — Sili

Tirkiye Yeni Zelanda —

Son bes yillik zaman dilimi incelendiginde ABD’nin pazar payi %25 ila %50 arasinda
degismektedir. Son iki yilda italya ve Turkiye’nin pazarda énemli ihracat rakamlari
yakalamis olduklari gériilmektedir. Ulkenin niifus blyikligi, elma ithalatgisi bir tlke
konumunda olmasi ve piyasadaki rakip Ulkelerin satis fiyatlari incelendiginde Turkiye
icin Hindistan'in dnemli bir pazar oldugu ve gelecekte payinin daha da artabileceqi

dusunulmektedir.

Tablo 28 Hindistan Elma Pazarinda Tiirkiye'nin Potansiyel Rakipleri

2015-2019

AU Ulkenin 2019 Birim  arasi ihrac AleZ00s
- Ithalat 1 : . . arasl ihrag
Ulkeler Degeri Ihracatindaki miktari Fiyati  degerinde miktarindaki

o . o

($/bin) payi (%) (ton) (ton/$) buy;lmﬁ)(b, bilytime (%)
ABD 61.009 24.1 55.083 1.108 -2 -1
italya 56.326 22.3 55.261 1.019 25 25
Sili 43.440 17.2 41.770 1.040 21 23
Turkiye 23.845 9.4 27.349 872 292 295
yenm 50559 8.1 17.472 1177 10 12
Zelanda

Hindistan’da elma ticareti gerceklestiren bazi firmalara ait bilgiler asagida yer alan
Tablo 29’da verilmigtir.
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Tablo 29 Hindistan’da Elma Ticareti Yapan Firmalar

mm

Emcees Commercial Company Mumbai http://www.emceeswalnuts.com

Sinduja & Company Chennai  http://www.sindujaexports.com

Urbankisaan Farms Private Limited Hyderabad .
www.urbankisaan.com

Super Seeds Hisar http://www.superseedsonline.com

GEO Biotechnologies India Pvt. Ltd. Bengaluru http://geoseeds.org

Hari Vegetable Products Private

Limited R
SRR [REIEst U Bel AyeEiEE https://www.safeharvest.co.in/
Elmac Agro Mfg Private Limited Kolkata http://elmacfoods.com

Kaynak: www.trademap.org / www.kolayihracat.gov.tr (Firma isimleri bilgi amagh hazirlanmistir. isletmelerin giivenilirligi ve diger
ticari hususlarda tim kararlar ve neticeler ilgili kisi/lkurumlara aittir. Ajans bu bilgiler nedeniyle herhangi bir sorumluluk kabul
etmemektedir).

4.4. Almanya

4.4.1. Genel GOrunim
Almanya, yuksek oranda sanayilesmis yapisi, ¢esitlendirilmig ve istikrarli ekonomisi ile
yerli isletmelerimiz icin uzun vadeli potansiyel sunmaktadir. Ylksek nufusu, Gretim ve
alim guclyle hem Turkiye hem de diger dunya ulkeleri igin glvenilir ve sirdurtlebilir
bir ticaret ortagidir. Almanya, 83,13 milyonluk nufusu ile Avrupa Birligi'nin en ylksek
ndfusa sahip udlkesidir. 2019 yilindaki 3,84 trilyon dolarlik GSYH buyuklagu ile Avrupa
Birligi'nde lider, dliinyada ise 4. sirada yer almaktadir. Dinya ithalatindaki %6,5 lik payi
ile Amerika ve Cin’in ardindan en ¢ok ithalat yapan 3. Glke konumundadir. Uluslararasi
Para Fonu (IMF) verisine gore 2019 yilinda yillik reel olarak %0,56 oraninda buyuyen
Almanya ekonomisinin, 2020 yihinda COVID-19 pandemisinin etkisiyle yillik -%7

oraninda daralacagi ongorulmektedir.
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Comtrade verilerine gore, ulkemizin 2019 yilinda gergeklestirdigi 16,6 milyar dolarlk
ihracat ile Almanya, Turkiye’'nin en ¢ok ihracat yaptigi ulke statistundedir. Turkiye’'nin
ihracat yaptigi ulkeler arasindaki lider pozisyonunu uzun yillardir koruyan Almanya,
toplam ihracatimiz igerisinde 2005-2019 yillari arasinda yillik ortalama %10’luk
surdurulebilir bir paya sahiptir. Tarkiye’nin ithalat verisine bakildiginda ise, 2019
yihindaki 19,27 milyar dolarlik ithalat ile Turkiye, toplam ithalatinin %9’unu

Almanya’dan yapmaktadir.
Standartlar

Standartlar konusunda Avrupa’nin en kati Ulkesi olan Almanya, Avrupa Birligi Uyesi
diger ulkeler icin belirleyici rol oynamaktadir. Gida alaninda ise AB genelinde 2005
yihindan beri yUrurlikte olan EC 178/2002 sayili Gida Genel Yasasi uygulanmaktadir.
Bu standartlar AB vatandaglarinin saglik, refah, sosyal ve ekonomik cikarlarini

korumaya yonelik olup AB Gida Guvenligi Otoritesi tarafindan belirlenmistir.
Pazara Giris Yontemleri

istikrarli ve glivenli bir pazar olan Almanya, pazara giris icin bircok farkli yol

sunmaktadir.

Acenteler ve Distribatorler: Yerel acenteler veya distribGtorler kullanmak, pazarin

buyukligu nedeniyle Almanya'da varlik gelistirmenin etkili bir yoludur.

Dogrudan Satis: Faaliyete gecilecek pazarin tum alanlarinin kapsanmasi zorluk

olustursa da, yapilacak ihracattan en yuksek kar potansiyelini tagiyan pazara giris

yoludur.

E-Ticaret: Diger segeneklere gore daha uygun fiyatli ve drtnlerin Almanya’ya ulasimi
acisindan daha kolay bir segenektir. Buyuyen bir kanal olmakla birlikte, pazardaki

degisimlere ve degisken tuketici isteklerine yanit vermek bu yolun temel zorlugudur.
Is Kiiltiirii

Alman sirketleri genellikle aile sirketleridir ve ortakliklarinda kisisel iliskilere yuksek
derecede 6nem vermektedirler. Sirketlerin blyuk bir kisminin uzun dénem bakig
agisina sahip olmasi, en iyi fiyata degil, uzun vadeli, surdurulebilir ortakliklara
odaklanmalarina neden olmaktadir. Alman is insanlari, toplantilara ¢ok hazirlikli ve

sunulan Urun ve hizmetlerle ilgili detayli aragtirmaya sahip olarak gelmektedirler. Bu
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yuzden, olasi bir ortaklik durumunda karsi taraftan da asgaride ayni dikkat ve 6n

hazirhk beklenmektedir.
Odeme Kosullar

Odeme kosullari, igletmeler arasi iglemler igin 60 giin iken resmi makamlar igin 30
gundur. Bu édeme kosullarinin karsilanmadigi durumlarda ihracat yapan taraf, gec

o0deme faizi talep etme hakkina sahiptir.

4.4.2. Pazara Giris Kriterleri
1996’da alinan Gumruk Birligi kararlarina istinaden Tuarkiye ile Avrupa Birligi Uyesi
ulkeler arasinda sanayi urunleri ve bazi istisnalar digindaki tarim UrUnleri ticaretinde
gumrik vergileri kaldiriimis ve Turkiye tgluncu Ulkelere karsi AB’nin de uyguladidi
Ortak GUmruk Tarifesini uygulamaya baslamigtir. Ginumuzde de yururlukte olan bu
karar Almanya ile Turkiye arasindaki ticaret ve yatirrmin buylimesini desteklemis,
Tarkiye ekonomisinin Avrupa ekonomisi ile uyumunu artirmigtir. Almanya'da standart
KDV orani %19'dur. Hazir Grinler ve gunlik hizmetlerde ise bu oran %7 olarak
uygulanmaktadir. Bankacilik, saglik ve kar amaci gutmeyen isler dahil olmak Uzere

bazi hizmetler KDV'den muaftir.

4.4.3. Paketleme ve Etiketleme
Paketleme ve ambalaj, Alman tlketicileri Gzerinde glgclu bir etkiye sahiptir ve urin
secimlerinde ¢odu zaman belirleyici rol oynar. Bu yonuyle Turkiye’den yapilacak
ihracatlarda ambalajin Almanya kriterlerine uygun olup olmadigini kontrol etmek 6nem
verilmesi gereken bir konudur. AB igerisinde pazarlanan ambalajlar ¢evrenin
korunmasini amagclayan genel gerekliliklerin yani sira tuketicilerin sagligi i¢in olasi bir
riski dnlemek igin tasarlanmis 6zel hikimlere de uygun olmalidir. Uriinlerin
paketlenmesine yonelik sektor bazli bilgiye;

https://trade.ec.europa.eu/tradehelp/labelling-and-packaging adresinden ulasilabilir.

ihrag edilecek Urlnlerin etiketlemelerinin Aimanca ’ya gevrilme zorunlulugu vardir.

Gida ve tekstil gibi bazi Grtnler 6zel etiketleme gereksinimlerine sahiptir.

4.4.4. Ulkeye ihracatta Zorunlu Belgeler
Eger ihracatcinin Grlnd risksiz ise, uriinun temel gereklere uygunlugunu kendisi beyan
edebilmektedir. Burada, ureticinin bu buylk sorumlulugu, given ilkesini sarsmayacak
sekilde tasimasi gerekmektedir. AB Mahkemelerinde uygunlugu beyan edilip, temel
gerekleri saglamadigi belirlenen ve piyasadan toplatilan Urunlerle ilgili, Ureticiye

52


https://trade.ec.europa.eu/tradehelp/labelling-and-packaging

MEVLANA KALKINMA AJANSI

uygulanacak cezai yukumlulUklere iligkin pek ¢ok davanin surdugu bilinmektedir.
Uriintinuin riskli olmasi halinde; Griiniin temel gereklere uygunlugunun incelenmesi,
onaylama ydéntemiyle yapilir. Urinlin, risk derecesine bagli olarak, ilgili Bakanhk
tarafindan yetkilendiriimis ve AB’ de resmi olarak taninan bir Onaylanmis Kurulus
(Notified Body) tarafindan incelenmesi ve gerekli testlerin yapilarak bu kurulus
tarafindan onaylanmasi gerekmektedir. Bir Uretici kendi Ulkesi ya da bagka bir Uye

ulkedeki resmi taninirligi olan herhangi bir onaylanmis kurulusu segebilmektedir.

Zorunlu Belgelenmeye Tabi Uriinler

ihrag edilecek Uriine gére Uluslararasi Orijin ve Bitki Saglk Sertifikasi, Hayvan
ihracina iliskin Saglik Raporu, Siit ve Et Uriinleri icin Saglk Sertifikalari, Et, Siit ve
Kuru Meyveler Disinda Gida ve Gida Ambalaj Maddelerinin ihracatinda Gida
Guvenligi/Saghk Sertifikasi gibi kontrol edilmesi gerekli listeler bulunmaktadir. Bu
kapsamda, ihracatgilarimiz UrUnlerini ihrag etmeden 6nce gumrik tarife istatistik
pozisyonu Uzerinden ithalat gerekleri ile ilgili internet sitesinden ayrintili bilgi

edinebilirler.

Diger ulke belgelerinin kabuli

TURKAK faaliyet gdsterdigi tim alanlarda Avrupa Akreditasyon Birligi (EA) ile Karsilikli
Tanima Anlagsmasi (MLA) imzalamigtir. Avrupa Akreditasyon Birliginin en 6nemli
amaci; uye Ulkeler ve Uye ulkelerin akreditasyon sistemleri arasinda karsilikli gtveni
kurmak ve bu guvenin kalicihgini saglamaktir. Bu da Uye ulkelerin kendi akreditasyon
kuruluslarinin sistemlerinin, belgelerinin ve raporlarinin karsilikli olarak esitligini kabul
eden anlagsmalar yapmalariyla gergeklestiriimektir. Bu durumda; Karsilikli Tanima
Anlagsmasina imza atan her Akreditasyon Kurulugunun verdigi akreditasyon belgesinin

uluslararasi gegerliligi vardir.

4.4.5. Ekonomik Veriler
Tablo 30 Almanya Ekonomik Veriler

,@‘ is Yapma Kolayhgindaki Durumu 4/5
Ul  Lojistik Performansi 4/5
|{_|| Mal ve Hizmet ithalati Biiytime (Yillik) 2,56%
‘ Vizesiz Gegis Yok
()  Vize Gerexiiligi Evet
e  Mal ithalati 1,17 trilyon $
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M HGEEDXN e P

Enflasyon

GSYiH
GSYIH Biiyime (Yillik)
Mal ihracati (2020)

Hava Tasimaciligi, Navlun (milyon ton)
Konteynir Liman Trafigi (TEU: 20 fit esdeger birim)

Nufus

Sevkiyat Noktasinda Yukleme Limanina Ortalama
Teslim Sudresi

Teslim Limanindan Aliciya Ortalama Teslim Siresi
En Blyuk Ithalatg Ulke (Cin)

En Biiyiik ihracatci Ulke (ABD)

Turkiye'nin ithalati
Tarkiye'nin Ihracat

1,45%

3,86 trilyon $
0,56%

1,38 trilyon $
7,76 bin
19,59 milyon
83,13 milyon

2 Gun
2 Gun
133,55 milyar $

119,52 milyar $

19,27 milyar $
16,61 milyar $

2019 yih verilerine gére dinyada en fazla elma ithalati yapan llke Almanya’dir.

Almanya 494.111.000 $ tutarinda elma ithalati gergeklestirmistir. Tablo 27°de yer alan

verilere gére Almanya en fazla miktarda elmayi italya’dan temin etmektedir. italya

Almanya’nin elma ithalatinin yaklagik %42’sini tedarik etmektedir. Almanya’nin 2019

yihinda 2. en 6nemli tedarikgisi Sili olmustur. Sili'nin Almanya’nin elma ithalatindaki

pay! yaklasik %10 olmustur. Burada dikkat geken 6énemli bir husus ise; Sil’den elma

tedarik maliyetinin yaklasik 1.733$ seklinde olmasidir. Bu nedenle s6z konusu pazarda

italya yerine Sili'nin Gilkemizin rakibi olabilecegi dngérilmektedir.

2019 ithalat Degeri
($/bin)

494.111

206.302

48.340

Tablo 31 Almanya Elma ithalat: Ticari Géstergeleri
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Hollanda

Fransa

Yeni
Zelanda

Belgika
Avusturya
Polonya

ispanya

Gliney
Afrika

Arjantin

Cek

Cumbhuriyeti
Macaristan
Brezilya
Peru

israil
Hirvatistan
Slovenya
Slovakya
Romanya
Yunanistan
Isvigre
Kosta Rika
ingiltere
Tarkiye
Litvanya
Misir
Sirbistan
Danimarka

Bosna
Hersek

Hindistan
Cin

Ukrayna
Liksemburg
Avustralya
Ekvator
Makedonya
Belarus

Portekiz

47.987

45.601

45.359

21.829

20.865

17.664

12.098

9.936

5.709

2.661

1.994

1.603

1.367

1.052

466

409

362

347

317

316

302

247

208

150

101

74

72

66

64

48

36

29

27

24

13

10

-42.711

-42.258

-45.359

-21.034

-16.252

-15.936

-10.619

-9.936

-5.709

-1.885

-1.918

-1.603

-1.367

-1.052

-345

-252

-283

-280

50

14

-302

4.519

-208

516

-74

11.367

303

-29

-27

-24

-13

29

9.7

9.2

9.2

4.4

4.2

3.6

2.4

12

0.5

0.4

0.3

0.3

0.2

0.1

0.1

0.1

0.1

0.1

0.1

0.1

80.837

42.215

30.709

57.915

41.425

71.967

7.386

6.518

3.793

15.477

5.555

1.502

628

467

2.562

3.118

802

1.441

186

669

300

1.255

145

296

83

299

364

375

29

34

82

135

13

24

58

18

594

1.080

1.477

377

504

245

1.638

1.524

1.505

172

359

1.067

2.177

2.253

182

131

451

241

1.704

472

1.007

197

1.434

507

1.217

247

198

176

2.207

1.412

439

259

2.231

1.125

414

722

3.333

-4

11

41
68

19

47
29

207

25

-17

90

95

7

-19

-1

-9

26

-17

48

38

59

10

24

29

47

221

-23

-10

66

10

-27

130

87

-55

13

331

23

247

156

300

-66

119

-29

170

13

18

12

16

33

39

23

105

37

36

35

58

22

55

77

30

14

50

64

11

38

41

43

31

61

44

29

32

21

2.6

6.2
8.1

13
0.9
5.2
15
5.3

1.2

0.2

0.1

0.6

0.1
0.1
0.1
0.02
0.6

0.02

0.2
13

0.06

1.7

0.1

0.1

0.1
17.8
0.2
0.01

0.10

0.3

0.2

0.6

55

23
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10

1

1

-10 0 19 526 8
-6 0 8 750
-2 0 2 1.000 17
-1 0 2 500 -28
-1 0 1 1.000
-1 0 1 1.000 -39

Kaynak: www.trademap.org

45

-60

-20

-41

-90

-60

28

62

80

60

76

0.3

0.01

13.7

0.01

Tablo 32’de yer alan verilere gére Aimanya en fazla elma ithalatini italya, Fransa, Sili, Hollanda

ve Yeni Zelanda’dan gergeklestirmektedir. Bilindigi tizere italya, Fransa ve Hollanda AB (iyesi

ulkelerdir. Ayrica s6z konusu bu Ulkeler Almanya’ya komsu konumdadirlar. Diger taraftan Sili

ve Yeni Zelanda Almanya’ya uzak ulke konumundadirlar. Lojistik olarak Turkiye’nin bu tlkelere

karsi avantajinin olacagi 6ngorulmektedir.

Tablo 32 Almanya’nin Elma ithalatinda Onde Gelen ilk 5 Ulkenin Oranlari

2015 2016 2017

2018

Ulkeler iﬂnhtnth 'mnhtnh imahtmh imahtmh i:hahtmh Grafik

Italya
- Thaiss [Flias [ eew
i e [

Hollanda  [M109% [ 7.8% B s:5%

Yeni Zelanda - IILEH u 9,6%

---- - ""“v’
n 8,8% n 9,25
Thoos  BF 9.8
u 10,05 u 9, 7%
Ill,m H 9,25

"i_,‘__rll

.‘\-\. _.__All-_q.

e
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Sekil 5 Almanya Elma ithalatinda ilk 5 Ulke

Almanya Elma ithalati ilk 5 Ulke

350.000

298.633 276.415
300.000

250.000 219489 218.298

200.000
150.000
100.000
50.000 ' "l N I
N | N § PER § PER } RN
2015 ithalat 2016 ithalat 2017 ithalat 2018 ithalat 2019 ithalat
B italya e Fransa oo Sili Hollanda mmms Yeni Zelanda == Polinom. (italya)

Tablo 33 Almanya Elma Pazarinda Tiirkiye'nin Potansiyel Rakipleri

2015-2019

20 Ulkenin 2019  Birim arasi ihrac AleZ00s
- Ithalat . : : . . arasl ihrag
Ulkeler - . lhracatindaki miktari Fiyatt degerinde . ,
Degeri oay! (%) (ton) (ton/$)  biyiime miktarindaki
. o o
($/bin) (%, yillik) blylime (%)
italya 206.302 41.8 212.005 973 1 -3
Sili 48.340 9.8 27.893 1.733 14 9
Hollanda 47.987 9.7 80.837 594 3 -1
Fransa 45.601 9.2 42.215 1.080 -4 -9
Yeni 45.359 9.2 30.709 1.477 11 9
Zelanda
Tlrkiye 208 0 145 1.434 -22 -23

Almanya’da elma ticareti gergeklestiren bazi firmalara ait bilgiler asagida yer alan
Tablo 34’de verilmigtir.

Tablo 34 Almanya’da Elma Ticareti Yapan Firmalar

_Ticareti Yapilan
Urin veya Hizmet | Calisan

Kategorilerinin Website

Sayisi
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BETAFRUIT

Handelsgesellschaft mbH Import und =il 0-9 Hamburg http://www.betafruit.de
Export

Dole Europe GmbH 19 50-99 Hamburg http://www.dole.de
MACALEA GmbH & Co. KG 33 R Hamburg http://www.macalea.com

Kaynak: www.trademap.org / www.kolayihracat.gov.tr (Firma isimleri bilgi amach hazirlanmistir. isletmelerin giivenilirligi ve diger
ticari hususlarda tim kararlar ve neticeler ilgili kisi/lkurumlara aittir. Ajans bu bilgiler nedeniyle herhangi bir sorumluluk kabul
etmemektedir).

4.5. Malezya

4.5.1. Genel GOrinim
Malezya ekonomisi Endonezya ve Tayland'dan sonra Guneydogu Asya'nin 3. blyuk
ekonomisi ve dinyanin en blyuk 35. ekonomisidir. Malezya; Singapur, Tayland ve
Vietnam'l iceren Glineydogu Asya Ulkeleri Birligi'nin (ASEAN) bir parcasidir. 2002
yilindan bu yana her yil ortalama %35,1 buytuyen ekonomisiyle Malezya hizli ve istikrarh
bir sekilde gelismektedir. Bilgi tabanl endustrilerin yogunlugu ve Uretimde en son
teknolojinin benimsenmesi ekonomik gelismenin itici giicidir. Diinya Bankasi “is
Yapma Kolaylig1” endeksinde 12. siradadir. Malezya’da bagkent Kuala Lumpur iken,
resmi idari baskent Putrajaya’dir. Malezya, mesruti monarsi altinda parlamenter
demokratik sistem ile yonetiimektedir. Federal bir devlet oldugu icin her eyaletin
kendine ait yasama meclisi ve hukimeti bulunmaktadir. Ulusal para birimi Malezya
Ringgiti'dir (MYR/RM). Malezya'da yerlesik ¢ buylk etnik grup Malezyalilar, Cinliler
ve Hintlilerdir. Resmi dil Malayca’dir ancak Cince ve Hint¢ge de gruplar arasinda
konusulmaktadir. ingilizce yaygin olarak konugulmaktadir. 31,9 milyon niifusu ile
Malezya, dinyanin 45. kalabalik Glkesidir. Ndfusun 8 milyonu (%25’i) bagkent Kuala
Lumpur'da yasamaktadir. 2019 yilinda is guclne katiim orani %64 ve issizlik orani
%3,3'tlr. Is glclnin %62’si hizmetler sektoriinde ve %27’si sanayide istihdam
edilmektedir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine gore, Malezya’nin 2019 yil
GSYH buyuklugu cari fiyatlarla 365 milyar dolardir. 2019 yilinda yillik reel olarak %4,3
oraninda buyldyen Malezya ekonomisinin, 2020 yilinda COVID-19 pandemisinin

etkisiyle -%1,7 oraninda daralacagi dngorulmektedir.

Comtrade verilerine gore, Malezya 2019 yilinda toplam 238 milyar dolarlk ihracat ve
204,9 milyar dolarhk ithalat gergeklestirmistir. En yakin ticari iligkilerini Cin, Singapur
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ve ABD ile kurmustur. Tarkiye, 2019 yilinda Malezya’ya 354 milyon dolarlik ihracat
yaparken Malezya’dan 1,8 milyar dolarlk ithalat yapmigtir. 2019 yilinda 2,2 milyar
dolarlik ikili ticaret buyukligu ile Malezya, Turkiye'nin 38. buyuk ticari ortagi

konumundadir.
Standartlar

Malezya’'da standart isareti NM’dir ve Malezya, Uluslararasi Standartlar Kurulusu (ISO)
uyesi bir Ulkedir. Malezya Standartlar Departmani (DSM), Ulkede standartlari gelistiren
ve destekleyen Ulusal Standartlar Kurumu ve test, kalibrasyon laboratuvarlari, denetim
ve belgelendirme icin uygunluk degerlendirme kuruluglarini akredite eden Ulusal
Akreditasyon Kurumu olarak goérev yapmaktadir. Malezya Standartlar Endustriyel
Arastirma Enstitist (SIRIM), kamu ve endustriyel verimi ve gelisimi artirmayi ve
Malezya endustrisinde kaliteyi ve teknolojik mikemmelligi tesvik etmeyi amaclayan bir

kurulustur.

Pazara Giris Yontemleri

Acenteler ve Distributorler: Yerel acenteler veya distribUtorler kullanmak, tuketicilerin

kullandigi Malayca ve Cince dil engelini ve kultar farkhliklarint agmak igin etkili bir
yoldur. Malezya’da acente ve distribttorler Grinlerin dagitimini disuk maliyetler ile
yapmaktadirlar.

Dogrudan Satis: is Yapma Kolayligi endeksinde Ust siralarda yer alan Malezya, Ulkeye

yatirim ¢ekmek icin yabanci yatirrmin dntndeki engelleri en dusuk duzeye indirmistir.
E-Ticaret: 2019 yilinda 4 milyar dolar gelire sahip olan Malezya e-ticaretinin 2020 ile

2024 yillari arasinda yillik %17,8 bilesik buyume ile genisleyecegdi dngorulmektedir.

Is Kiiltiirii

Malezya’da nifusun %21’ini Cinliler ve %6’sin1 Hintliler olusturmaktadir. Malezya is
kaltart etnik Malaylardan gozle gorultr bir farklihk gosteren Cin ve Hint kiltirinin
etkisi altinda kalmistir. Ancak, farkl etniklerin etkisine bakilmaksizin Malezya’da is
insanlari ile kigisel iligkiler kurmak onem tagimaktadir. Bu nedenle, potansiyel ig birligi

durumlarinda karar verme surecinden 6nce defalarca Malezya'ya seyahat edilmesi
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gerekebilmektedir. Diger kultirlerde oldugu gibi, Uretken ve kalici bir ig iligkisi

kurulabilmesi i¢in uzun vadeli taahhutlerin verilmesinde fayda vardir.

Malezya’da Mduslimanlar ndfusun %61,3’Gn0, Budistler %19,8’ini, Hristiyanlar
%9,2’sini olusturmaktadir. Dini c¢esitliligin ylksek oldugu Malezya’'da is gorusmesi
yapilacak kisilerin dini kurallari dnceden arastiriimali ve bunlara saygi gosterilmelidir.

Resmi idari bagkent Putrajaya ve bagkent Kuala Lumpur'da ofisler

Odeme Kosullari

2013 Finansal Hizmetler Yasasi, ticari islemlerin ddviz cinsinden yapilmasini
dizenleyen ana mevzuattir. Malezya Merkez Bankasi tarafindan yayimlanan Doviz
Kontrol Bildirimleri ise, ddviz kontrolérinin genel izin ve talimatlarini icermektedir. Bu
talimatlar ana hatlariyla; yurt disinda ikamet edenlerin havaleleri, yerlesik kisiler
tarafindan yurt digina yapilan yatinmlar, yerlesik kigiler tarafindan déviz cinsinden
bor¢clanmalar ve yerlesik olmayanlar tarafindan Ringgit cinsi borglanmalari

icermektedir.

4.5.2. Pazara Giris Kriterleri
Tarkiye ile Malezya arasinda 2015’te yururluge giren Serbest Ticaret Anlasmasi (STA)
bulunmaktadir. Bu anlasma kapsamida Malezya’ya ihracatimizin buyUk bir bolumunt
(%95 ve Ustl) olusturan Urinlerde gumrik vergisi sifilanmigtir. Geri kalan Urdnler igin
uygulanan gumruk vergisinin ise anlagsmanin yururluge girigsinden itibaren 5 ile 8 yil
arasinda sifirlanmasi kararlastirilmistir. Turkiye ile Malezya arasinda ayrica “Cifte
Vergilendirmeyi Onleme” ve “Yatinmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi” ikili
anlasmalari yUrarliktedir. Malezya'nin Katma Deger Vergisi'ne esdeger olan Satis ve
Hizmet Vergisi (SST), Malezya'da vergilendirilebilir mallar ve hizmetler igin
uygulanmaktadir. Satig vergisi icin standart orani, mallar igin %10 olmakla beraber,
bazi gida maddeleri, alkolll igecekler, tutin drlnleri ve yapi malzemeleri igin %5’lik

indirimli oran uygulanmaktadir.

4.5.3. Paketleme ve Etiketleme
Malezya'ya ihrag edilecek Uriinlerin paketlemesi ve etiketlemesi ingilizce ya da Malay
dilinde yapiimalidir. ihrag edilen tim tiiketim mallarina ithalatgi ajansi (giimriikten
gectikten sonra yapistirilan bir etiket) tanimlanmalidir. Tim gida maddelerinin besin
bilgileri etiketlerde yer almalidir. Hayvansal kdkenli gidalarin "helal" sertifikasina sahip

olmasi gerekmektedir. Vitamin ve minerallerle zenginlestirilmis Urunler, iceriklerini
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belirten bir etikete sahip olmalidir ve Besin Referans Degerleri (NRV) ylzdesel olarak
ifade edilmelidir. Malezya, Ulkede satllan bazi islenmis veya paketlenmis gida
maddeleri (tahillar, ekmekler, sut; konserve et, balik, meyve ve sebzeler; meyve sulari,
gazl icecekler ve salata soslar) icin beslenme bilgisi iceren etiketleme

uygulamaktadir.

4.5.4. Ulkeye ihracatta Zorunlu Belgeler
Zorunlu Belgeler:

Malezya'’da halihazirda uygulanmakta olan ithalat duzenlemeleri, diger ASEAN
ulkelerine gore oldukga liberaldir. Cogu Urinin “Genel Serbest Lisans” altinda
serbestce ithalati yapilabilmektedir. Ancak stratejik olarak belirlenmis bir takim
sektorlere ithalat kisitlamasi getirilmistir. Malezya’da Urlnin cinsine gore talep edilen

belgelerin yani sira bunlarin dizenlendigi kuruluslar da degismektedir.

Zorunlu Belgelenmeye Tabi Uriinler

Zorunlu belgelemeye tabi Urlnler hususunda yetkili kurum olan MITInin web

sitesinden bu urdnler listesine

http://www.miti.gov.my/index.php/pages/view/content2aed.html linkinden ulagilabilir.

45.5. Ekonomik Veriler

Tablo 35 Malezya Ekonomik Veriler

,\’gj is Yapma Kolayhgindaki Durumu 4/5
L Lojistik Performansi 3/5
I;./_" Mal ve Hizmet ithalati Blytime (Yillik) -2,47%
‘ Vizesiz Gegis Yok
()  Vize Gerexiiligi Evet
G Mal ithalati 204,9 Milyar $
Enflasyon 0,66%

GSYiH 364,68 Milyar $
] GSYIiH Biyiime (Yillik) 4,3%
$ Mal ihracati 238,08 Milyar $
K Hava Tagimaciligi, Navlun (milyon ton) 1,37 Bin
ﬁ Konteynir Liman Trafigi (TEU: 20 fit esdeger birim) 26,21 Milyon
M Nifus 31,94 Milyon
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£
%y
b4
b4

Sevkiyat Noktasinda Yukleme Limanina Ortalama
Teslim Sdresi

Teslim Limanindan Aliciya Ortalama Teslim Siresi
En Buyiik ithalatgi Ulke (Cin)

En Biyiik ihracatgi Ulke (Cin)

Tarkiye'nin Ithalat
Turkiye'nin ihracati

2 GUn

2 Gun
42,36 Milyar $

33,69 Milyar $
1,84 Milyar $
354,23 Milyon $

Calisma kapsaminda yapilan hedef pazar belirleme metodolojisinde Malezya 1.sirada

yer almaktadir. 2020 yili verilerine gére Malezya 113.673.000 $ tutarinda elma ithalati

gerceklestirmigtir. Malezya en fazla elmayl Cin'den ve Gulney Afrika’dan temin

etmektedir. iki lkenin toplam payi yaklasik %70 civarindadir. Bu iki tlkeyi %11,8’lik

pay ile Yeni Zelanda ve %6,2’lik pay ile ABD takip etmektedir. Malezya’nin elma

ihtiyacinin yaklasik %97’sini ilk alti Glke kargilamaktadir. Tablo 36’da yer alan verilere

gore s6z konusu alti Ulke igerisinde en dusuk birim fiyatina sahip olan Glke Turkiye’dir.

Tirkiye'ye en yakin Ulke 989 $/ton fiyati ile Gliney Afrika’dir.

=
0
&
2 =
35 )%
) a
S kS
© ©
= =
=)
o
o
o~
Diinya 113.673
Cin 41.172
Gliney
Afrika 39.044
Yeni Zelanda 13.412
ABD 7.086
Fransa 5.163
Tirkiye 3.871
italya 1.022
Ukrayna 853
Hirvatistan 547
Kore 407

Tablo 36 Malezya Elma ithalati Ticari Géstergeler

z = 5 Be B Sg
: g N I N
5 ER 8§ 2 =g EE =g
8= || Eg | & 85 83- 8352 832
s 23 5 & @8z <ez <B:=
5 < + o o = o S o v =
S £z £ g 887 887 8§27
= =& = £ Y% T8 93
< o © S S E o %0
s £ QRO S S
-111.649 100 106.240 1.070 0 -2 -5
-41.172 36.2 40.538 1.016 5 4 23
-39.044 34.3 39.480 989 -5 -7 -25
-13.411 11.8 8.566 1.566 9 9
-7.086 6.2 5.611 1.263 -4 -5
-5.163 4.5 4466 1.156 -17 -20 -9
-3.871 3.4 4.173 928 85 81 35
-1.022 0.9 879 1.163 30 30 -63
-853 0.8 750 1.137 -18
-547 0.5 673 813 183
-407 0.4 168 2.423 16 15 105

Diinya ihracatinda Ulkeler

Siralamasinda Yeri

13

36
41
44

ihracat Yapan Ulkeler
Arasindaki Payi (%)

100

5.6

8.1
11.7
6.6
1.5
13.2
0.1
0.09
0.07

2016-2020 Deger
Bakimindan Toplam
ihracat Artisi (%, Yillik)

o
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Tedarikgi Ulkelerin
Ortalama Mesafesi (km)

3.060

7.425

11.915
6.168
1.797
2.808
1.857
2.206
1.343
3.032
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ispanya 256 -256 0.2 242 1.058 3 -3 209 11 1.6 2 3.324
Japonya 195 -195 0.2 49 3.980 -4 -8 -45 14 1.4 -1 2.314
Taipei 164 -164 0.1 166 988 28 22 -40 67 0 262 1.140
Avustralya 118 -118 0.1 33 3.576  -35 -50 -54 48 0.06 -18 7.514
Sirbistan 115 -115 0.1 138 833 443 10 1.7 -1 2.200
Portekiz 101 -101 0.1 104 971 17 15 -52 20 0.6 13 2.510
Azerbaycan 39 -39 0 45 867 -2 -56 27 0.4 7 1.849
Misir 34 -34 0 41 829 27 17 64 0 4 1.307
iran 24 -24 0 64 375 21 -35 24 0.5 20 2.401
Montenegro 19 -19 0 20 950 100 0 30

Hong Kong 16 27 0 21 762 37 21 0.6 4 946
Belgika 10 -10 0 6 1.667 -8 -22 -81 12 1.6 -6 708
Tayland 3 160 0 5 600 8 6 12 55 0.02 -15 695

Kaynak: www.trademap.org

Sekil 6’da yer alan grafik incelendiginde; Cin ve Guney Afrika’nin Malezya pazarindaki
paylari istikrarliyken, ABD ve Fransa’nin pazar paylari dalgali bir seyir izlemektedir.

Tarkiye’nin payi ise nispi olarak duzenli bir sekilde artis gostermektedir.

Tablo 37 Malezya’nin Elma ithalatinda Onde Gelen ilk 6 Ulkenin Paylari

2016 2017 2018 2019 2020
ithalatinda ithalatinda ithalatinda ithalatind ithalatind  Grafik
Orani Orani Orani a Orami a Orani
Cin () 27,64% A 30,17% A 32,60% A4 27,94% fr 36,22% , .~
Giiney Afrika () 44,62% 4} 43,92% 4 41,21% 4 43,47% 4l 3435% =~

Yeni Zelanda () 8,62%
ABD () 6,85%
Fransa () 9,53%
Tiirkive () 0,22%

8,26% &+ 7,61% A}/ 10,58% AF 11,80% . . *
6,84% 4 10,20% <k 557% fF 6,23% . . .
7.30% 4L 488% <L 472% L 454% -
1,24% (@ 1.24% [l 240% (M 3.41% | .

B E B B
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Sekil 6 Malezya Elma ithalatinda ilk 5 Ulke

Malezya Elma ithalati ilk 6 Ulke

2016 ithalat 2017 ithalat 2018 ithalat 2019 ithalat 2020 ithalat
Degeri (000 $) Degeri (000 $) Degeri (000 $) Degeri (000 $) Degeri (000 $)

Tablo 38 Malezya Elma Pazarinda Tiirkiye'nin Potansiyel Rakipleri

Turkiye'nin Malezya Pazarinda Rakipleri

41.172 40.538 1.016
Glney Afrika 39.044 34.3 39.480 989 -5 -7
Yeni Zelanda 13.412 11.8 8.566 1.566 9 9
ABD 7.086 6.2 5.611 1.263 -4 -5
Fransa 5.163 4.5 4.466 1.156 -17 -20
Turkiye 3.871 3.4 4173 928 85 81

Kaynak: www.trademap.org

Malezya’da elma ticareti gergeklestiren bazi firmalara ait bilgiler asadida yer alan Tablo
39’da verilmistir.
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Tablo 39 Malezya’da Elma Ticareti Yapan Firmalar

Sirket ismi
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Kaynak: www.trademap.org / www.kolayihracat.gov.tr (Firma isimleri bilgi amagli hazirlanmistir. Isletmelerin guvenilirligi ve diger
ticari hususlarda tim kararlar ve neticeler ilgili kisi/lkurumlara aittir. Ajans bu bilgiler nedeniyle herhangi bir sorumluluk kabul

@ =
@
3
o =
3
@S N
Y
[0
=3
=3

Sonug ve Degerlendirme

Calisma kapsaminda yapilan analiz tablosunda; Malezya, Banglades, Hindistan,
Kuveyt, Libya, Somali, israil, Kazakistan, Hong Kong, Kenya, Nijerya, Pakistan, Umman,
Katar ve Vietnam dikkat ¢eken ulkeler olarak 6éne ¢ikmaktadir. Diger taraftan Hindistan,
Tirkmenistan, BAE, Irak, Sri Lanka, Endonezya, Moritanya, Fransa, Etiyopya, ingiltere,
israil, Bahreyn, isveg, Katar, Gambia, Avusturya gibi lilkeler genel elma ithalatlari azalirken

Tarkiye’den temin etmis olduklari elma miktarlari artis gdstermektedir.
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Bulgaristan, Romanya, Kazakistan, Banglades, Nijerya, Rusya, Gircistan,
Mauritius gibi Ulkeler ise elma ihracatimizin son donemde artmaya bagladigi ve ulkemizden

elma satin almaya baslayan Glkelerdir.

Calismada istatistiki verilerden istifade edilerek analizler yapilmig, dinya elma
pazarinin mevecut durumu ortaya konulmustur. Calismada yer alan tim veri ve analizler ile s6z
konusu ulkelerdeki ithalat¢i firma bilgileri bilgi amacli olarak hazirlanmistir. Bu verilere
dayanarak bir eylemde bulunan veya bulunmayan, ticaret karari alan kimselere kargi Mevlana

Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.
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